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Agence régionale de santé

Administrateur général des finances publiques

Contrdle budgétaire et comptable ministériel

Controle général de I’économie, de I’industrie, de I’énergie et des technologies
Conseil général de 1’alimentation, de 1’agriculture et des espaces ruraux
Contrdle général économique et financier

Centre national de gestion

Directeur d’établissement sanitaire, social et médico-social

Directeur des services acadéemiques de 1’éducation nationale

Emplois de direction de I’administration territoriale de 1’Etat

Direction départementale interministérielle

Direction de I’environnement, de I’aménagement et du logement
Directeur d’hopital

Directeur général adjoint des services (fonction publique territoriale)
Direction générale de I’administration et de la fonction publique
Direction générale des douanes et des droits indirects

Direction générale des finances publiques

Direction générale de 1’offre de soins

Directeur général des services (fonction publique territoriale)

Directeur général des services techniques (fonction publique territoriale)

Direction régionale de la concurrence, de la consommation, du travail et de
I’emploi

Direction interrégionale de la mer
Direction interdépartementale des routes
Direction de la mer

Dispositif des nominations équilibrées
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Direction régionale de 1I’alimentation, de 1’agriculture et de la forét
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Inspecteur de la santé publique vétérinaire

Mission cadres dirigeants

Schéma départementaux de coopération intercommunale

Secrétariat général du Gouvernement

Services du Premier ministre
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Introduction

La loi n° 2012-347 du 12 mars 2012* a introduit a ’article 6 quater de la loi n° 83-634 du 13
juillet 1983 portant droits et obligations des fonctionnaires un dispositif obligeant les employeurs
publics a respecter, pour chaque année civile, une proportion minimale de personnes de chaque sexe
pour les nominations sur les emplois de I’encadrement supérieur des trois versants de la fonction
publique. Sont concernées les « primo-nominations », autrement dit les nominations hors
renouvellement dans un méme emploi et nominations dans un méme type d'emploi?.

Aprés une montée en charge progressive a 20% en 2013 et 2014 puis 30% en 2015 et 2016,
la proportion minimale de personnes de chaque sexe devant étre « primo-nommeées » chaque année
est, depuis le 1 janvier 2017, fixée a 40 %, ce qui correspond a 1’objectif de parité fixé dés 1’origine
de ce dispositif, qui a pour but de favoriser 1’é¢gal acceés des femmes et des hommes aux fonctions de
responsabilité les plus élevées au sein des trois versants de la fonction publique.

La montée en charge progressive depuis 2013 de ce dispositif a permis son ancrage dans les
politiques de ressources humaines menées par les employeurs de 1’ensemble de la fonction publique.
L’analyse des résultats relatifs a 1’application de ce dispositif au cours de 1’année 2017 est ainsi
I’occasion de dresser un bilan de ses cinq premicres années de mise en ceuvre progressive, jusqu’a
son arrivée a maturité.

L’appropriation du dispositif par les employeurs publics se constate notamment a travers la
structure des flux de nominations. En effet, depuis I’entrée en vigueur du dispositif, les primo-
nominations représentent plus de la moitié des nominations, ce qui signifie que les employeurs publics
ouvrent leur encadrement supérieur et dirigeant et offrent aux femmes 1’opportunité d’accéder a ces
emplois.

La féminisation de 1’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique s’affirme
chaque année davantage. Depuis 2013, le taux de primo-nominations féminines augmente chaque
année. 1l est passé de 32% en 2013 & 36% en 2017 et, signe de I’effectivité du dispositif, le nombre
total de femmes en fonction dans les emplois de 1’encadrement supérieur et dirigeant des trois
fonctions publiques connait une hausse continue depuis 2015. Ainsi, en 2017, 30% des agents
occupant un emploi de I’encadrement supérieur et dirigeant étaient des femmes, alors qu’elles
n’étaient que 27% en 2015.

Il existe néanmoins des différences entre chaque versant de la fonction publique et, au sein de
la fonction publique de I’Etat, entre les différents départements ministériels. Ces différences
s’expliquent en grande partie par le taux de féminisation des viviers de recrutement qui représente
une contrainte forte pour certains services. Ainsi, malgré une attention constante de tous les
employeurs, 1’objectif de 40% de primo-nominations de personnes de chaque sexe n’a pas été atteint
dans I’ensemble de la fonction publique en 2017 : 21 employeurs publics de I’Etat et territoriaux sont
donc contraints au versement de la pénalité financiére, qui s’¢léve désormais a 90.000 € par unité
manquante en cas de non-respect de cette obligation, soit un montant global de 4 500 000 €.

1 Loi n°2012-347 du 12 mars 2012 relative a l'accés a I'emploi titulaire et a I'amélioration des conditions d'emploi des agents contractuels dans la
fonction publique, a la lutte contre les discriminations et portant diverses dispositions relatives a la fonction publique.

2 Les types d’emploi sont définis par le décret n® 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de nominations équilibrées dans I'encadrement
supérieur de la fonction publique.
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Si la politique volontariste menée en maticre d’égalité professionnelle par I’ensemble des
employeurs publics porte déja ses fruits, ceux-ci nécessitent d’étre encore amplifiés et davantage
accompagnés.

L’accord du 30 novembre 2018 relatif a 1’égalité professionnelle entre les femmes et les
hommes dans la fonction publique prévoit ainsi de nombreuses avancées pour renforcer 1’égalité dans
les déroulements de carriére et 1’accés aux responsabilités professionnelles : extension du dispositif
de nominations équilibrées aux emplois de dirigeants des établissements publics de 1’Etat et pour les
emplois de direction des collectivités territoriales de 40 000 a 80 000 habitants, mise en ccuvre d’une
obligation nouvelle de nominations équilibrées pour la population en poste sur ces emplois de
direction, égal accés des femmes et des hommes aux avancements de grade au choix, neutralisation
de I’impact des congés parentaux et disponibilités familiales sur les droits a avancement-promotion,
etc. L’ensemble de ces dispositions sont inscrites dans le projet de loi de transformation de la fonction
publique, dont I’examen au Parlement est prévu avant 1’été 20109.

En application de ’accord, un fonds est également mis en place pour financer des actions en
faveur de I’égalité professionnelle dans la fonction publique, par le biais d’appels a projets aux
niveaux national et territorial. Lancé des 2019 pour 1’Etat, ce dispositif sera progressivement déployé
dans les deux autres versants de la fonction publique.
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Chapitre | ; Cadre juridigue du dispositif des nominations équilibrées

A. Le champ et les modalités d’application du dispositif

Depuis le 1* janvier 2013, date d’entrée en vigueur du dispositif, les employeurs publics doivent
respecter, pour chaque annee civile, une proportion minimale de personnes de chaque sexe pour les
primo-nominations dans les emplois de 1’encadrement supérieur des trois versants de la fonction
publique.

Au total, quelques 6000 emplois d’encadrement supérieur et dirigeant® de la fonction publique sont
concernes.

1. Les emplois entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées

L’annexe du décret n°® 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux modalités de nominations équilibrées
dans la fonction publique recense les emplois entrant dans le champ du dispositif des nominations

équilibrées. Cette liste est composée, sauf exception®, d’emplois relevant de statuts d’emplois ou
d’échelons fonctionnels.

Les emplois sont regroupés en types d’emplois, classés selon les critéres suivants :

— le niveau de fonctions : par exemple les emplois a la décision du gouvernement sont regroupés
dans un méme type d’emploi ;

— la nature des fonctions : les emplois de 1’administration centrale sont distingués de ceux de
I’administration déconcentrée pour la fonction publique de 1’Etat.

Le regroupement par type d’emploi est réalisé par ministere de rattachement pour la fonction publique
d’Etat, ou par type de collectivité territoriale pour la fonction publique territoriale.

Les emplois concernés pour chaque versant de la fonction publique sont ainsi regroupés en 13 types

d’emploi :

— 10 types d’emploi pour la fonction publique de I’Etat ;
— 2 types d’emploi pour la fonction publique hospitaliére ;

— 1 type d’emploi par type de collectivité territoriale® pour la fonction publique territoriale.

3 Plus de 3600 emplois de la fonction publique de I’Etat, environ 1600 emplois de la fonction publique territoriale et prés de 700 emplois de la fonction
publique hospitaliére.

4 Les membres du corps des sous-préfets occupant des postes territoriaux et les postes et fonctions occupés par des administrateurs généraux des finances
publiques de classe normale, de premiére classe et de classe exceptionnelle.

® Région, département, communes, établissement public de coopération intercommunale et la ville de Paris
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Emplois et types d’emploi de la fonction publique de I’Etat

Types
d’emploi

Emplois

Secrétaires généraux, directeurs généraux et directeurs d’administration centrale,

Commissaires généraux, hauts commissaires, commissaires, délégués généraux et délégués
placés sous I’autorité du ministre,

Ambassadeurs
Préfets en poste territorial

Directeurs des services actifs de police en fonctions a 1’administration centrale et chef du
service de ’inspection générale de la police nationale,

Chefs du service des corps d’inspection et de controle
Recteurs d’académie

Emplois de vice-président, de président de section et de secrétaire général du Conseil général
de I’alimentation, de I’agriculture et des espaces ruraux,

Emplois de vice-président, de président de I’autorité environnementale, de président de section
et de président de la commission permanente des ressources naturelles du Conseil général de
I’environnement et du développement durable

Emplois de direction du Conseil général de I’industrie, de 1’énergie et des technologies,
directeurs généraux des agences régionales de santé

Chefs de service et sous-directeurs des administrations de 1’Etat

Expert de haut niveau et de directeur de projet des administrations de 1’Etat et de ses
établissements publics

Emplois d’inspecteur civil du ministére de la défense

Emplois de direction et de controle de la police nationale, inspecteur général
Contréleur général des services actifs de la police nationale

Emplois de direction de I’administration territoriale de 1’Etat

Emplois de responsable d’unité territoriale en direction régionale des entreprises, de la
concurrence, de la consommation, du travail et de I’emploi

Postes territoriaux occupés par des sous-préfets

Chefs de mission de contrdle général économique et financier

Emplois de direction des services de contrble budgétaire et comptable ministériel

(N | O | Ol

Emplois de direction de la direction générale des douanes et droits indirects

Directeurs académiques des services de 1’éducation nationale et directeurs académiques
adjoints de services de I’éducation nationale,

Secrétaires généraux d’académie

10

Postes et fonctions occupés par des administrateurs généraux des finances publiques de classe
normale, de 1° classe et de classe exceptionnelle

Emplois de chef de service comptable de 1° et de 2°™ catégorie a la direction générale des
finances publigues
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Emplois et types d’emploi de la fonction publique territoriale

Réqgions et départements

Types
d’emploi

Emplois

Emplois de directeur général des services et de directeur général adjoint des services et emplois
créés en application de I’article 6-1 de la loi du 26 janvier 1984

Communes et établissements publics de coopération intercommunale de plus de 80 000 habitants

Types .
d’emploi Emplois
Emplois de directeur général des services, de directeur général adjoint des services et de
1 directeur général des services techniques et emplois créés en application de ’article 6-1 de la
loi du 26 janvier 1984
Ville de Paris
Types .
d’emploi Emplois
Emplois mentionnés a I’article 34 du décret n°94-415 du 24 mai 1994 portant dispositions
1 statutaires relatives aux personnels des administrations parisiennes et au I de I’article 4 du décret
n°2010-1767 du 30 décembre 2010 relatif aux emplois de directeur général des services et de
directeur général adjoint des services de mairie d’arrondissement de Paris
Emplois et types d’emploi de la fonction publique hospitaliére
Types .
d’emploi Emplois
1 Emplois de directeur de centre hospitalier universitaire et de directeur de centre hospitalier
régional
Emplois fonctionnels de directeurs d’hopital,
Emplois fonctionnel de directeur d’établissement sanitaire, social et médico-social
2 Emplois de directeur des soins
Emplois de directeur d’établissement sanitaire, social et médico-social exercés sur échelon
fonctionnel
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2. Tous les emplois listés en annexe du décret du 30 avril 2012 entrent dans le champ du
dispositif quelle que soit I’origine statutaire des agents qui les occupent

Les nominations aux emplois prévus a I’annexe du décret du 30 avril 2012, entrent dans le champ des
nominations équilibrées. Les agents concernés sont :

les fonctionnaires relevant d’un des trois versants de la fonction publique ou des assemblées
parlementaires ;

les militaires ;
les magistrats de I’ordre judiciaire ;

les agents non fonctionnaires pour les emplois qui leur sont ouverts (emplois a la décision du
gouvernement et recrutement direct dans les emplois territoriaux en vertu de 1’article 47 de la
loi n°84-53 du 26 janvier 1984 portant dispositions statutaires relatives a la fonction publique
territoriale et les emplois de mentionné a I’article 3 de la loi n°® 86-33 du 9 janvier 1986 portant
dispositions statutaires relatives a la fonction publique hospitaliére.).

En revanche, n’entrent pas dans le périmétre des nominations équilibrées :

les postes militaires d’encadrement supérieur, qui ne sont pas régis par un statut d’emploi ;
les postes d’encadrement supérieur au sein des assemblées parlementaires ;
les emplois juridictionnels : magistrats de 1’ordre judiciaire et de 1’ordre administratif ;

les emplois au sein des autorités administratives indépendantes et au sein des établissements
public, hormis les établissements publics de coopération intercommunale de plus de 80 000
habitants, certains établissements publics hospitaliers et établissements publics sanitaires,
sociaux et médico-sociaux et les emplois de directeur général des agences régionales de santé.

3. Seules les «primo-nominations » dans les emplois concernés sont soumises a
I’obligation de nominations équilibrées

L’objectif chiffré de nominations équilibrées de personnes de chaque sexe ne s’applique pas :

aux « renouvellements » dans un méme emploi : cette notion fait référence aux décrets portant
statut d’emploi qui fixent les durées maximales d’occupation d’un emploi et qui peuvent
prévoir le renouvellement de la nomination en précisant la durée d’occupation maximale d’un
méme emploi.

aux nominations dans un méme type d’emploi : la nomination n’est pas soumise a 1’obligation
chiffrée de personnes de chaque sexe si le changement d’emploi du titulaire de 1I’emploi
s’effectue au sein d’un des types d’emploi figurant en annexe et :

- pour la fonction publique d’Etat, au sein d’un méme département ministériel ;

- pour la fonction publique territoriale, au sein d’'une méme collectivité territoriale.

Ainsi, seules les « primo-nominations », c’est-a-dire les nominations hors renouvellement sur un
méme emploi ou nomination au sein d’'un méme type d’emplois au sein d’un méme département
ministériel pour la fonction publique d’Etat ou d’une méme collectivité territoriale pour la fonction
publique territoriale, sur les emplois listés a I’annexe du décret du 30 avril 2012, sont soumises a
I’obligation de nominations équilibrées.
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4. Le taux s’apprécie dans un périmeétre precis propre a chaque versant de la fonction
publique et non sur chaque type d’emploi

a. Pour la fonction publique de ’Etat

L’atteinte de I’objectif est appréciée annuellement, au sein de chaque département ministériel, ¢’est-
a-dire de I’ensemble des services et des directions dont I’action est coordonnée par un méme
secretariat générals, pour la fonction publique de I’Etat.

b. Pour la fonction publique territoriale

L’atteinte de I’objectif est appréciée au sein de chaque collectivité territoriale (région, département
ou commune de plus de 80 000 habitants) ou 1’établissement public de coopération intercommunale
(EPCI) de plus de 80 000 habitants pour la fonction publique territoriale, a I’issue d’un complet de 5
nominations successives.

Le nombre de primo-nominations annuelles sur emplois fonctionnels au sein des collectivités
éligibles est, en effet, frequemment nul ou limité a quelques unités, en particulier dans les collectivités
de taille moyenne. La loi a prévu un dispositif spécifique pour la fonction publigue territoriale avec
le mécanisme des « cycles pluriannuels de nomination ». Celui-ci permet, lorsque le nombre de
primo-nominations annuelles est inférieur a un seuil, d’apprécier 1’obligation de nominations
équilibrées au terme d’un cycle pluriannuel et non au terme de 1’année civile faisant 1’objet du
recensement. Il s’agit d’éviter qu’une collectivité territoriale soit tenue de verser une contribution
financiére alors méme qu’elle a procédé a moins de cinq nominations sur une année, ce volume étant
trop faible pour rendre effectif le dispositif .

c. Pour la fonction publique hospitaliére

L’atteinte de I’objectif est appréciée annuellement et globalement sur I’ensemble des emplois de
direction pour la fonction publique hospitaliére.

d. Lanon-atteinte de I’objectif, au sein de ces périmétres, sur un type d’emplois, peut étre
compensée par les résultats obtenus sur les autres types d’emplois.

5. L’évaluation du dispositif repose également sur ’analyse des données relatives au
nombre d’agents en fonction

A compter de 2015, chaque déclaration transmise au titre de cette année et des années futures doit
comporter, en complément du nombre de nominations et de primo-nominations par sexe effectuées
dans I’année écoulée dans le champ du dispositif, le nombre des agents occupant ces emplois au
31 décembre de I’année écoulée.

Les données relatives aux nombre d’agents en fonction dans les emplois listés en annexe du décret
du 30 avril 2012 précité permettront, a terme, d'évaluer I’impact du dispositif des nominations
équilibrées sur la répartition par sexe des emplois de I’encadrement supérieur de la fonction publique.

6 La fonction de secrétaire général de ministere a été précisée par le décret n° 2014-834 du 24 juillet 2014 relatif aux secrétaires généraux des ministeres.
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B. Une montée en charge progressive des objectifs a atteindre

)

a compter de 2017
40% de personnes de-chaque sexe "primo-
O ~_nommées™ 1
_— contribution de 90.000€ par unité
2015 et 2016 manquante '

30%-de personnes de chaque sexe
"primo-nommées"

’ contribution de 60.000€ par unité
y O manguante
/2013 ¢t 2014

20% de’personnes de chaque sexe
"primo-nommees"

contfibution de 30.000€ par unité
mahquante

L’objectif est d’atteindre, a partir du 1* janvier 2017, un taux annuel de 40% de personnes de chaque
sexe « primo-nommees » sur les emplois de I’encadrement supérieur et dirigeant pour les fonctions
publiques de I’Etat et hospitalicre.

Le dispositif des nominations équilibrées repose sur une montée en charge progressive :
- du taux de primo-nominations

Ce taux était, ainsi, de 20% de personnes de chaque sexe « primo-nommées » pour les années 2013
et 2014, de 30% pour les années 2015 et 2016 et enfin il sera de 40% a partir de I’année 2017.

Le dispositif initial prévoyait I’atteinte de 1’objectif de 40% en 2018. Celle-ci a été avancee, par
’article 68 de la 1oi n°2014-873 du 4 aolt 2014 pour I’égalité réelle entre les femmes et les hommes,
a 2017, le Gouvernement ayant souhaité réaffirmer son engagement en matiére d’égalité
professionnelle.

L’objectif est de de permettre a chaque employeur de constituer les viviers conditionnant 1’atteinte
de cet objectif.

- du montant de la sanction financiere par unité manquante

Le II de P’article 6 quater de la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 prévoit, en cas de non-respect de
I’objectif annuel de primo-nomination, des sanctions financieres.

Leur montant unitaire est fixé, par I’article 3 du décret n® 2012-601 du 30 avril 2012 relatif aux
modalités de nominations équilibrées dans ’encadrement supérieur de la fonction publique de I’Etat.,
a 90 000€ par unité manquante, ¢’est-a-dire au nombre de nominations de femmes ou d’hommes
faisant défaut pour atteindre le taux minimal annuel.

L’article 5 de ce décret prévoit, parallélement a I’évolution du taux de primo-nomination, une montee
en charge progressive du montant de cette contribution financiére. Elle était de 30 000€ par unité
manquante en 2013 et 2014, elle s’¢léve a 60 000 € pour les années 2015 et 2016 et est de, 90 000€ a
compter de 2017.
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(. Calcul et modalités de paiement de la contribution financiére due en cas de non-atteinte
de ’objectif annuel de primo-nomination

|. Calcul de la contribution financiere

Le montant de contribution financiére due en cas de non atteinte de 1’objectif de primo-nomination
de personne de chaque sexe est égal au produit du nombre d’unités manquantes par le montant unitaire
de la pénalité financiére.

Le nombre d’unité manquante est calculé selon la régle dite de 1’arrondi a 1’unité inférieure.

Ainsi, le nombre total d’unité manquante pour atteindre 1’objectif est inférieur a 1, I’entité concernée
sera exempté du versement de la pénalité financiére.

2. Modalités de paiement de la contribution financiere

Les modalités de paiement de la contribution, en cas de non atteinte de 1’objectif annuel de primo-
nominations de personnes de chaque sexe sont précisées dans la circulaire du 11 avril 2016 relative a
I’application du décret n° 2012-601 du 30 avril 2012 précité :

— pour la fonction publique de I’Etat - les secrétaires généraux doivent faire la déclaration pour les
départements ministériels dont ils assurent la gestion et s’acquitter le cas échéant du paiement de
la contribution ;

— pour la fonction publique territoriale : I’autorité territoriale (régions, départements et communes
de plus de 80 000 habitants) ainsi que les établissements publics de coopération intercommunale
de plus de 80 000 habitants sont responsables du versement de la contribution ;

— pour la fonction publique hospitaliere : la responsabilité du paiement de la contribution revient
au centre national de gestion.

Les contributions sont versées au budget général de 1’Etat.

D. Le suivi et ’analyse de la disposition

Le décret du 30 avril 2012 et sa circulaire d’application fixe les modalités de suivi et de controle
annuels de la mise en ceuvre de ce dispositif et de I’atteinte de ses objectifs.

Le suivi du dispositif est réalisé par la direction générale de 1’administration et de la fonction
publique (DGAFP) et la mission cadres dirigeants du secrétariat général du gouvernement (SGG)
pour la fonction publique de I’Etat, par la direction générale de I’offre de soins (DGOS) et le centre
national de gestion (CNG) pour la fonction publique hospitaliere et par la direction générale des
collectivités locales (DGCL) pour la fonction publique territoriale.

Son controéle est effectué par les services de contréle budgétaire et comptable ministériels (CBCM)
pour la fonction publique de I’Etat, I’agent comptable du centre national de gestion pour la fonction
publique hospitaliere et par les comptables assignataires des dépenses de chaque collectivité
territoriale et etablissements publics de coopération intercommunale concernés pour la fonction
publique territoriale.

La direction générale de I’administration et de la fonction publique procéde a la synthese
nationale des résultats pour les trois versants de la fonction publique. Ce document est transmis au
Premier ministre. Les résultats et leur analyse complétent le rapport annuel sur 1’égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction publique qui est communiqué au
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Conseil commun de la fonction publique et au Parlement en application de I’article 50 de la loi
n°2012-347 du 12 mars 2012’

7 Loi n°® 2012-347 du 12 mars 2012 relative & l'accés a I'emploi titulaire et & I'amélioration des conditions d'emploi des agents contractuels dans la
fonction publique, a la lutte contre les discriminations et portant diverses dispositions relatives a la fonction publique.
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Chapitre Il : La fonction publique

A. Les chiffres-clés

Les chiffres-clés de ’année 2017

e 5933 agents en fonction * 4163 hommes (70%0)
au 31 décembre 2017 + 1770 femmes (30%)

+ 1353 hommes (68%0)

1994 agents nommes
* 641 femmes (32%)

* 665 hommes (64%0)

1039 agents primo-nommeés
+ 374 femmes (36%0)

Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de ’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique

entre 2013 et 2017
1200 100%
1080 90%
960 80%
840 70%
720 60%
600 50%
480 - 40%
360 - 30%
240 - 20%
120 - - 10%
0 - - 0%
2013 2014 2015 2016 2017
=== Nombre de femmes primo-nommées === Nombre total de primo-nominations

= o = Taux de primo-nominations féminines
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Evolution de la féminisation des emplois de I’encadrement supérieur et dirigeant
de la fonction publique entre 20158 et 2017°

6000 100%
5400 90%
4800 80%
4200 70%
3600 60%
3000 50%
2400 40%
1800 30%
1200 - 20%
600 - 10%
0 - 0%

2015 2016 2017

=== Nombre de femmes en fonction au 31 décembre === Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre
= o = Part des femmes en fonction au 31 décembre

8 Les données relatives au nombre d’agents en fonction dans les emplois de 1’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique sont disponibles
a partir de 2015.
® Effectif total au 31 décembre hors postes vacants
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Zoom sur les résultats dans les trois versants de la fonction publique

Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de ’encadrement supérieur et dirigeant de chaque versant de la fonction publique
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Evolution de la féminisation des emplois de I’encadrement supérieur et dirigeant de chaque versant de la fonction publique
entre 2015%° et 201711

2699

41%
37% 38% -
- L
26%
388
267
Fonction publique de I'Etat Fonction publique territoriale Fonction publique hospitaliere

& Nombre de femmes en fonction au 31 décembre & Nombre d'hommes en foncition au 31 décembre & Part des femmes en fonction au 31 décembre

10 Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre dans les trois versants de la fonction publique sont disponibles a partir de 2015.
1 Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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B. Une féminisation qui masque d’importantes disparités entre les trois versants de la
fonction publique

L’année 2017 correspond & la fin de la montée en charge du dispositif des nominations équilibrées
(DNE)*2. A compter du 1% janvier 2017, 1’objectif annuel de primo-nominations de personnes de
chaque sexe est fixé a 40%, contre 30% en 2015 et 2016 et 20% en 2013 et 2014. Le montant de la
pénalité financiere due en cas de non atteinte de cet objectif est, désormais, fixé a 90.000€ par unité
manquante contre 60.000€ en 2015 et 2016 et 30.000€ en 2013 et 2014.

Au 31 décembre 2017, 5 933 agents dont 30% de femmes occupaient un emploi de
I’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique soit une augmentation de deux
points par rapport a I’année 2016.

Cette évolution, dans un contexte de quasi stabilisation du nombre d’agents en fonction, atteste de
I’effectivité¢ du DNE.

En effet, depuis 2015, date a laquelle la direction générale de I’administration et de la fonction
publique a instauré le suivi des effectifs des emplois entrant dans le champ du DNE, la part des
femmes en fonction dans ces emplois augmente de fagcon continue. Elle était de 27% en 2015 et de
28% en 2016.

Cette augmentation repose sur 1’augmentation continue d’un point par an du taux de primo-
nominations féminines depuis 2013, date d’entrée en vigueur du DNE.

Cette hausse est ¢galement portée par un taux d’ouverture des nominations aux primo-nominations
supérieur a 50%. Ainsi, en 2017 :

— 52% des nominations étaient des primo-nominations ;
— 58% des femmes nommées ont été primo-nommees.

Ces résultats sont, toutefois, en dega de 1’objectif de 40% de primo-nominations de personnes de
chaque sexe fixé pour I’année 2017. IIs tendent a démontrer 1’inégale appropriation du DNE par les
employeurs des trois versants de la fonction publique.

En 2017, seule la fonction publique hospitaliere (FPH) a atteint le taux de 40% de primo-
nominations de personnes de chaque sexe. La parité a par ailleurs quasiment été atteinte dans ce
versant de la fonction publique.

Au sein des fonctions publiques d’Etat (FPE) et territoriale (FPT), le taux de primo-nominations
féminine est respectivement de 36% au sein de la FPE et de 34% au sein de la FPT.

Ces résultats se traduisent par une augmentation du nombre d’employeurs publics soumis au
versement d’une pénalité financiére en raison de la non-atteinte de I’objectif annuel désormais fixé,
pour la 1°¢ fois, a 40%.

Au sein de la FPE, 6 des 11 départements ministériels n’ont pas atteint 1’objectif 1égal de primo-
nominations en 2017 :

— 4 d’entre eux sont soumis au versement d’une pénalité financiére : le ministere de I’Europe et des
affaires étrangéres, le ministére des armées, les ministéres économiques et financiers et le
ministére de I’intérieur ;

12 Cf, Chapitre |
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— 2 d’entre eux sont exemptés du paiement de cette contribution en raison de 1’arrondi a 'unité
inférieure® : le ministére de la culture et le ministére de la justice a qui il manquait respectivement
0,8 et 0,6 primo-nominations féminines pour atteindre le taux fixé pour I’année 2017.

Le montant total de la pénalité financiere due au titre de ’année 2017 est de 2.340.000€. Elle
correspond & 26 unités manquantes réparties de la maniére suivante entre ces ministeres :

— ministére de I’Europe et des affaires étrangeres : 5 unités manquantes soit une pénalité financiére
de 450.000€

— ministére des armées : 1 unité manquante soit une pénalité financiére de 90.000€ ;

— ministéres économiques et financiers : 19 unités manquantes soit une pénalité financiere de
1.710.000€ ;

— ministere de I’intérieur : 1 unité manquante soit une pénalité financieére de 90.000€.

En 2016, 3 ministeres n’avaient pas atteint le taux 1égal de primo-nominations. Le seuil était alors de
30% de primo-nominations de personne de chaque sexe et la pénalité financiére de 60.000€ par unité
manqguante. Les ministeres de la justice et des armées avaient été contraints au versement d’une
pénalité financiere. Le montant total de celle-ci s’élevait a 180.000€ et correspondaient a 3 unités
manquantes®®. Elle était répartie entre ces deux ministéres de la maniére suivante :

— ministére des armées : 2 unités manquantes soit une pénalité de 120.000€ ;
— ministére de la justice : 1 unité manquante soit une pénalité financiere de 60.000€.

Le ministére de I’agriculture, a qui il manquait 0,4 unité pour atteindre I’objectif annuel de primo-
nominations, avait été exempté du paiement de la contribution financiere en application de la regle
de I’arrondi a I’unité inférieure précitée.

Concernant la FPT, les modalités de décomptes étant différentes, les comparaisons entre les résultats
annuels sont moins pertinentes®. Toutefois, la part des collectivités territoriales et établissements
publics de coopération intercommunale de plus de 80.000 habitants (EPCI) ayant achevé ou réalisé

un cycle complet de 5 nominations qui n’ont pas atteint 1’objectif 1égal de primo-nominations est en
augmentation.

En 2017, 17 des 41 collectivités territoriales ou EPCI ayant achevé ou accompli un cycle complet de
nominations soit 41% n’ont pas atteint 1’objectif annuel de primo-nominations. lls étaient 3 sur 60
soit 5% en 2016.

Le montant total de la pénalité financi¢re due par ces employeurs territoriaux s’éléve a 2.160.000€.

Ainsi, le montant total de la pénalité financiere due par les employeurs publics de I’Etat et
territoriaux s’éléve a 4.500.000€. Le nombre total d’unités manquantes au sein de ces deux
versants de la fonction publique est de 50.

Deux facteurs peuvent expliquer ces résultats des fonctions publiques de 1’Etat et territoriale :

1. un défaut d’anticipation du passage de 1’objectif annuel de primo-nomination de 30% a 40%
a compter du 1* janvier 2017 ;

2. D’absence de vivier féminin de certains emplois entrant dans le champ du DNE.

13 Cf. Chapitre | et chapitre 111

14 e ministére des armées a qui il manguait 2 primo-nominations féminines pour atteindre 1’objectif a dii s’acquitter d’une pénalité de 120.000€. Le
ministére de la justice a qui il manquait 1 primo-nomination féminine a dd verser la somme de 60.000€.

15 Cf. Chapitre | et chapitre IV
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Les employeurs publics de ces deux versants de la fonction publique doivent donc rester vigilants et
poursuivre et amplifier les actions engagées afin d’atteindre 1’objectif 1égal de primo-nominations,
notamment au travers de la constitution et / ou la consolidation de viviers féminins sur le long terme.

S’agissant de la FPH, la forte féminisation de ce versant de la fonction publique doit également
appeler ’attention des employeurs. En effet, I’objectif annuel est de 40% de primo-nominations de
personne de chaque sexe. La pénalité peut donc étre due si le nombre d’hommes primo-nommes est

inférieur au seuil de 40%.
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Chapitre 111 : La fonction publique de ’Etat

A. Les chiffres-clés

Les chiffres-clés de ’année 2017

3618 agents en fonction * 2605 hommes (72%)
au 31 décembre 2017 + 1013 femmes (28%0)

* 914 hommes (68%)

914 agents nommeés
* 426 femmes (32%)

376 hommes (64%0)

587 agents primo-nommés
+ 211 femmes (36%0)

Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de I’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique de I’Etat

entre 2013 et 2017
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720 — 90%
640 80%
560 70%
480 60%
400 50%
320 - 40%
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160 - 20%

80 - 10%

0 - 0%
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===t NOmbre de femmes primo-nommées E===d NOmbre total de primo-nominations

= ¢ == Taux de primo-nominations féminines
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Evolution de la féminisation des emplois de ’encadrement supérieur et dirigeant
de la fonction publique de I’Etat entre 2015 et 2017

4000 100%
3600 90%
3200 80%
2800 70%
2400 60%
2000 50%
1600 40%
1200 30%
800 20%
400 10%

0 0%

2015 2016 2017
=== Nombre de femmes en fonction au 31 décembre === Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre

= o == Part des femmes en fonction au 31 décembre

B. La mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées dans la fonction publique de
I’Etat au cours de ’année 2017

En 2017, les femmes représentaient 36% des primo-nominations dans les emplois de 1’encadrement
supérieur et dirigeant de la fonction publique de I’Etat. Le taux global de primo-nominations
féminines de la fonction publique de 1’Etat est donc inférieur de 4 points a 1’objectif 1égal de 40% de
personnes de chaque sexe imposé a chaque département ministériel pour I’année 2017.

Ce taux est, certes, inférieur au seuil fixé pour I’année 2017 mais il est supérieur de 3 points au taux
de primo-nominations féminines réalisé en 2016 et correspond au taux le plus élevé atteint depuis
I’entrée en vigueur du DNE en 2013. Cette évolution met également un terme a deux années de
stagnation.

Si le taux de 40% fixé pour I’année 2017 n’est pas atteint a 1’échelle de la FPE, la finalité du dispositif
c¢’est-a-dire la féminisation de I’encadrement supérieur et dirigeant de 1’Etat est amorcée. En effet,
aprés deux années de stabilité, la part des femmes en fonction dans les emplois concernés a augmente
de 2 points entre 2016 et 2017 passant, ainsi de 26% a 28%.

Ces résultats doivent étre nuanceés au regard des résultats des différents départements ministériels. En
effet, en 2017, 6 des 11 départements ministériels n’ont pas atteint 1’objectif de 40% de primo-
nominations :

— 4 d’entre eux : le ministere de I’Europe et des affaires étrangéres, le ministére des armées, les
ministeres économiques et financiers et le ministeére de I’intérieur sont contraints au versement
d’une pénalité financiere ;

%8 Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
7 Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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2 d’entre eux, le ministere de la culture et le ministére de la justice, sont exemptés du versement
de cette pénalité en raison de la régle de I’arrondi a I’unité inférieure®® : il manquait 0,8 unité
au ministere de la culture et 0,6 unité au ministére de la justice pour atteindre cet objectif.

Le montant global de la pénalité financiere due par les employeurs de la FPE s’éléve ainsi a
2.340.000€. Le nombre total d’unités manquantes est de 26. Elles sont réparties entre ces
4 départements ministériels de la maniére suivante :

5 au sein du ministere des affaires étrangeres ;
1 au sein du ministere des armées ;
19 au sein des ministeres économiques et financiers ;

1 au sein du ministére de ’intérieur.

En 2016, alors que I’objectif 1égal était fixé a 30%, seuls deux départements ministériels, le ministére
des armées et le ministere de la justice ne ’avaient pas atteint. Il manguait une unité au ministere de
la justice et deux unités au ministére des armées pour respecter 1’objectif 1égal. Le montant global de
contribution financiére due a ce titre s’élevait a 240.000€ : 120.000€ pour le ministére des armées et
60.000 pour le ministére de la justice.®

Le ministére de 1’agriculture, a qui il manquait 0,4 unité pour atteindre 1’objectif annuel de primo-
nominations avait été exempté en application de la régle de I’arrondi a I’unité inférieure précitée.

18Cf, Chapitre |
1 En 2016, le montant de la contribution financiére par unité manquante était de 60.000€. Cette somme est passée a 90.000€ a compter du 1%
janvier 2017. Cf. Chapitre I.
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Synthése de la mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées les 10 types d’emplois

. L Nombre d'agents en fonction au 31 décembre
Nominations Primo-nominations - . .
(nominations et primo-nominations incluses)
Types d'emplois Emplois Nombre' Répartition H/ F Nombyer Répartition H/ F AT En Gl Répartition H/ F
en unité en % en unité en % en %
Hommes | Femmes | Total |Hommes|Femmes| Hommes | Femmes | Total |Hommes|Femmes|Hommes|Femmes| Total [Hommes|Femmes!
SG, directeurs généraux et directeurs d'administration centrale 26 22 48 54% 46% 17 17 34 50% 50% 114 49 163 70% 30%
C hauts
PN, e . § . . 11 1 12 92% 8% 1 1 12 92% 8% 15 5 20 5% 25%
délégués généraux et délégués placés sous l'autorité du ministre
Ambassadeurs 51 19 70 73% 21% 26 10 36 2% 28% 150 49 199 75% 25%
Prefets en poste territorial 47 18 65 2% 28% 15 8 23 65% 35% 101 25 126 80% 20%
Directeurs desvservice‘s actifs de la police nationale 3 1 4 75% 25% 3 1 4 75% 25% 7 3 10 70% 30%
et chef du senice de I1GPN
Chefs du senice de corps dinspection et de controle 0 3 3 0% 100% 0 2 2 0% 100% 2 6 8 25% 75%
1
Recteurs dacadémie 2 1 3 67% 33% 2 0 2 100% 0% 15 14 29 52% 8%
Emplois de direction du CGAAER 2 1 3 67% 33% 1 1 2 50% 50% 6 3 9 67% 33%
Emplois de direction du CGEDD 3 1 4 75% 25% 2 1 3 67% 33% 4 2 6 67% 33%
Emplois de direction du CGIET 1 1 2 50% 50% 1 0 1 100% 0% 7 2 9 8% 22%
DG d'ARS 4 1 5 80% 20% 1 1 2 50% 50% 13 4 17 76% 24%
Total 150 69 219 | 68% | 32% 79 42 121 | 65% | 35% | 434 162 5% | 73% | 27%
Chefs de senice 83 38 121 69% 31% 20 1 31 65% 35% 133 60 193 69% 31%
Sous-directeurs 197 89 286 69% 31% 74 39 113 65% 35% 3 147 470 69% 31%
Directeurs de projet 25 9 34 74% 26% 1 3 14 9% 21% 35 17 52 67% 33%
2
Experts de haut niveau 2 10 32 69% 31% 9 5 14 64% 36% 47 18 65 2% 28%
Inspecteurs civls du ministére de la défense 1 0 1 100% 0% 0 0 0 3 1 4 5% 25%
Total 328 146 474 69% | 31% 114 58 172 | 66% | 34% | 541 243 784 | 69% | 31%
Emplois de direction et de controle de la police nationale 0 1 1 0% 100% 0 1 1 0% 100% 4 1 5 80% 20%
3 Emplms dlnsp?cteur general et controleur général des senices 2 1 R 67% 3% 7 2 9 8% 220 % 27 17 8% 18%
actifs de la police nationale
Total 22 12 34 65% | 35% 7 3 10 70% | 30% | 100 22 122 | 82% | 18%
Emplois de direction de I'administration teritoriale de I'Etat 114 n 185 62% 38% 62 47 109 51% 43% 592 235 827 2% 28%
4 Responsables dunité teritoriale en DIRECCTE 22 13 35 63% 37% 1 5 16 69% 31% 57 32 89 64% 36%
Total 136 84 220 | 62% | 38% 73 52 125 | 58% | 42% | 649 267 916 | 71% | 29%
Postes teritoriaux occupés par des sous-préfets 101 60 161 63% 37% 28 25 53 53% 47% 303 132 435 0% 30%
5
Total 101 60 161 [ 63% | 37% 28 25 53 53% | 47% | 303 132 435 | 70% | 30%
Chefs de mission du CGEFI 3 1 4 5% 25% 3 1 4 5% 25% 33 13 46 2% 28%
6
Total 3 1 4 5% | 25% 3 1 4 75% | 25% 33 13 46 2% | 28%
Emplois de direction des senvices du CBCM 5 2 7 1% 29% 1 2 3 33% 67% 7 4 11 64% 36%
7
Total 5 2 7 1% | 29% 1 2 3 33% | 67% 7 4 11 64% | 36%
Emplois de direction de la direction des douanes et droits indirects |~ 34 8 42 81% 19% 6 4 10 60% 40% 101 25 126 80% 20%
8
Total 34 8 42 81% | 19% 6 4 10 60% | 40% | 101 25 126 80% | 20%
[I)lrectex{rs et d!recteurs adjoints des senices académiques de 58 2 80 73% 28% 0 8 20 60% 0% 116 50 166 0% 0%
I'Education nationale
9 Secretaires généraux d'académie 4 2 6 67% 33% 3 1 4 75% 25% 25 6 31 81% 19%
Total 62 24 86 2% | 28% 15 9 24 63% | 38% | 141 56 197 2% | 28%
Postes et fonctions occupés par des AGEFIP ) 14 5 19 | 7% | 2% 1 5 19 | 74w | 2% | 192 | e | 254 | 7e% | 2%
de classe normale, de 1ére classe et de classe exceptionnelle
10 IEanE)péo:I;Pde chef de senvice comptable de 1ére et 2¢ catégories a 59 15 7 0% 200% % 10 % 8% 220 108 27 131 79% 2%
Total 73 20 93 8% | 22% 50 15 65 7% | 23% | 296 89 385 7% | 23%
Total| 914 426 1340 | 68% | 32% 376 211 587 | 64% | 36% | 2605 | 1013 | 3618 | 72% | 28%
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. Les primo-nominations dans les emplois interministériels de I’encadrement supérieur et
dirigeant de I’administration centrale de I’Etat

Seuls trois des dix types d’emplois de la FPE entrant dans le DNE sont interministériels, ¢’est-a-dire
commun a I’ensemble des départements ministériels.

Il s’agit :

— de certains emplois de 1’administration centrale de I’Etat dont la nomination est laissée a la
décision du Gouvernement (EDG)? ;

— des emplois de direction de 1’administration centrale de I’Etat (EDD)?! ;

— des emplois de direction de 1’administration territoriale de 1’Etat (Emplois DATE).??

nomination est laissée a la discrétion du gouvernement

(Emplois de type 1)

« Secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

« Commissaire général, haut-commissaire, commissaire, délégué général et délégué
placé sous l'autorité du ministre

* Chef du service de corps d'inspection et de contréle

Emplois de direction de I'administration centrale de I'Etat
(Emplois de type 2)

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

Emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat

(Emplois de type 4)

2] s’agit des emplois régis par le décret n°85-779 du 24 juillet 1985 portant application de l'article 25 de la loi n° 84-16 du 11 janvier 1984 fixant les
emplois supérieurs pour lesquels la nomination est laissée a la décision du Gouvernement, qui sont communs a ’ensemble des départements
ministériels, c’est-a-dire :
- les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur d’administration centrale ;
- les emplois de commissaire, de haut-commissaire, de délégués généraux et de délégué placé sous ’autorité du ministre ;
- les emplois de chef du service de corps d’inspection et de controle.
Les emplois supérieurs laissés a la décision du Gouvernement spécifiques a certains départements ministériels (ambassadeurs, recteurs, préfet, etc.) sont
traités dans les analyses des résultats de chaque département ministériels (cf. partie I11.D ci-apres).
2] s’agit des emplois de :
- chef de service et de sous-directeur des administrations de 1’Etat régis par le décret n® 2012-32 du 9 janvier 2012 relatif aux emplois de chef
de service et de sous-directeur des administrations de I'Etat ;
- directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de 1’Etat et de ses établissements publics régis par le décret n® 2008-382 du
21 avril 2008 relatif aux emplois d'expert de haut niveau et de directeur de projet des administrations de I'Etat et de ses établissements publics

22 1] s’agit des emplois régis par le décret n° 2009-360 du 31 mars 2009 relatif aux emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat.

Les emplois de responsables d’unité territoriale des directions régionale des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I’emploi
sont étudiés dans la cinquieme partie de ce chapitre (partie E-2) consacrée a la mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées au sein des
ministéres chargés des affaires sociales.
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1. Les primo-nominations dans les emplois de ’administration centrale de I’Etat dont la
nomination est laissée a la décision du Gouvernement

a. Les chiffres-clés de I’année

Les chiffres-clés de ’année 2017

191 agents en fonction * 131 hommes (69%0)
au 31 décembre 2017 * 60 femmes (31%0)

+ 37 hommes (59%0)

63 agents nommes .+ 26 femmes (41%)

+ 28 hommes (58%0)

48 agents primo-nommés « 20 femmes (42%)

Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois interministériels
pour lesquels la nomination est laissée a la décision du Gouvernement
entre 2013 et 2017
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Zoom sur ’évolution du taux de primo-nominations féminines dans chacun des emplois interministériels
dont la nomination est laissée & la discrétion du Gouvernement entre 2013 et 2017

Emplois de secrétaire général, directeur Emplois de commissaire général, haut Emplois de chef du corps d'inspection
général et directeur d'administration commissaire, commissaire, délégué et de contrdle
centrale général et délégué placé sous I'autorité
d'un ministre
20 100% 5 $—1 100%
]
18 90% :' 100%
16 80% 4 7 80%
[
14 70% g
12 3 4 60%
!
10 i
8 2 ; 40%
6 - S~
33%
4. 0 29% M 14% 1 - 20%
2 4
0 - ; ; ; 0 - - 0%
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
e NOmMbre d'hommes pri_mo-nommé§ i Nombre d’hommes primo-nommés e NOmbre d'hommes primo-nommeées
== Nombre de femmes primo-nommées === Nombre de femmes primo-nommées = Nombre de femmes primo-nommées
==& == Taux de primo-nominations féminines == == Taux de primo-nominations féminines == == Taux de primo-nominations féminines
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Evolution de la féminisation des emplois interministériels dont la nomination est laissée a la décision du Gouvernement en 2015 et 201723
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Zoom sur la féminisation de chacun des emplois interministériels dont la nomination est laissée a la décision du Gouvernement?*

entre 2015 et 2017
Emplois de secrétaire général, directeur Emplois de commissaire général, haut Emplois de chef du corps d'inspection
général et directeur d'administration commissaire, commissaire, délégué général et de controle
centrale et délégué placé sous I'autorité d'un ministre
200 100% 10 100%
180 90% 100% 9 90%
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0 0% _ _ 0% 0 0%
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= Nombre d hommes en fonction au 31 decembre s NOmbre d'hommes en fonction au 31 décembre s NOmbre d'hommes en fonction au 31 décembre
s NOmbre de femmes en fonction au 31 décembre == NOmbre de femmes en fonction au 31 décembre s NOmbre de femmes en fonction au 31 décembre
= =4 == Part des femmes en fonction au 31 décembre == == Part des femmes en fonction au 31 décembre = =4 == Part des femmes en fonction au 31 décembre

2 Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles & partir de 2015.
24 Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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b. Une féminisation portée par un taux de primo-nominations féminines en augmentation
continue

Au 31 décembre 2017, les femmes représentaient 31% des agents occupant un emploi interministériel
dont la nomination est laissee a la décision du Gouvernement, soit une augmentation de 4 points par
rapport & 2016.

L’augmentation constante de la part des femmes dans ces emplois depuis 2015 est portée, d’une part,
par un taux de primo-nominations en augmentation constante depuis 2015 et toujours supérieur a
I’objectif annuel de primo-nominations. Ainsi, entre 2016 et 2017, le taux de primo-nominations
féminines est passé de 35% a 42% soit une augmentation de 7 points.

Elle est également portée depuis I’entrée en vigueur du dispositif par une large ouverture des
nominations aux primo-nominations. En 2017 :

— 85% des nominations étaient des primo-nominations ;
— toutes les femmes nommees ont été primo-nommées.

L’effet du dispositif des nominations équilibrées est visible dans chacune des trois catégories
d’emplois concernés.

S’agissant des emplois de secrétaire général, directeur général et directeur d’administration
centrale, le taux de primo-nominations féminines dans ces emplois croit de facon continue depuis
2014 et respecte la parité en 2017. La féminisation de ces emplois est également amorcée puisque la
part des femmes dans ces emplois augmente de facon constante depuis 2015. Apres une hausse de 4
points entre 2015 et 2016, la part des femmes exercant ces fonctions est passée de 28% en 2016 a
30% en 2017.

Concernant les emplois de commissaire genéral, haut-commissaire, commissaire, délégué général
et délégué placé sous ’autorité d’un ministre, la baisse de 6 points du taux de primo-nominations
féminines doit étre nuancée au regard de I’augmentation de 11 points de la part des femmes occupant
ces emplois entre 2016 et 2017.

Les emplois de chef de corps d’inspection et de contréle sont, quant a eux, caractérisés par une
importante féminisation : 75% des agents exercant ses fonctions en 2017 sont des femmes et, bien
qu’il y ait eu peu de primo-nominations depuis 2013, celles-ci ont soit respecté la parité soit été
exclusivement féminines.

Ces résultats sont la conséquence de la politique volontariste mise en place par la Mission cadres
dirigeants (MCD) placée aupres du Secrétariat général du Gouvernement (SGG). A titre d’exemple,
la MCD s’efforce, pour chaque comité d’audition organisé pour le recrutement des directeurs /
directrices d’administration centrale, d’identifier des candidatures féminines. Elle conduit également
des actions de formation a D’attention des femmes identifiées comme hauts potentiels par les
ministeres et leur propose des formations spécifiques pour affirmer leur leadership et les préparer a
I’exercice des plus hautes responsabilités.
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2. Les primo-nominations dans les emplois de direction des administrations centrales de
I’Etat

a. Les chiffres-clés

Les chiffres-clés de ’année 2017

_ , « 538 hommes (69%)
780 agents en fonction au 31 décembre « 242 femmes (31%)

* 327 hommes (69%0)

473 agents nommes « 146 femmes (31%)

* 114 hommes (66%0)

172 agents primo-nommes « 58 femmes (34%)

Evolutions du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de directions des administrations de I’Etat entre 2013 et 2017
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Evolution de la féminisation des emplois de direction des administrations de I’Etat

entre 20152 et 201726
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b. Les primo-nominations dans les emplois de sous-directeurs et de chef de service

Les chiffres-clés de ’année 2017

663 agents en fonction + 456 hommes (69%)
au 31 décembre 2017 « 207 femmes (31%)

+ 280 hommes (68%)

407 agents nommes « 127 femmes (31%)

* 94 hommes (65%)

144 agents agents primo-nommeés . 50 femmes (35%)

Au 31 décembre 2017, 663 agents dont 207 femmes, étaient détachés dans un emploi de chef de
service ou de sous-directeur régi par le décret n° 2012-32 du 9 janvier 2012 relatif aux emplois de
chef de service et de sous-directeur des administrations de I'Etat.

Les femmes représentent 31% des nominations et 35% des primo-nominations intervenues dans ces
emplois au cours de I’année 2017.

% Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
% Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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Zoom sur les emplois de chef de service

Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de chef de service entre 2013 et 2017
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*Les nominations hors primo-nominations correspondent aux renouvellements dans un méme emploi et aux nominations dans un méme type d’emplois
** Les données relatives d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
***Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
Au 31 décembre 2017, 35% des personnes détachés dans un emploi de chef de service étaient femmes.
Ce taux en augmentation de 3 points par rapport a ’année 2016 atteste de I’effectivité du DNE.

Cette féminisation reste toutefois fragile puisqu’elle ne semble pas reposer sur une dynamique de
primo-nominations. En effet, au cours de la méme période :

— la part des primo-nominations dans les nominations est passée de 32% a 26% soit une
diminution de 6 points,

— le taux de primo-nominations féminines est passé de 38% a 35% soit une diminution de 3
points.

Par ailleurs, seules 29% des femmes nommeées au cours de 1’année 2017 ont été primo-nommeées
tandis que les primo-nominations féminines représentaient 39% des nominations féminines en 2016.
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Zoom sur les emplois de sous-directeur

Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de sous-directeur entre 2013 et 2017
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Evolution de la féminisation des emplois de sous-directeur entre 2015** et 2017***

550 100%
495 - 90%
440 - - 80%
385 - - 70%
330 - - 60%
275 - - 50%
220 - - 40%
165 - - 30%
110 A - 20%

55 - - 10%

0 - - 0%
2015 2016 2017
kst NOmbre de femmes en fonction au 31 décembre st NOmbre d’'hommes en fonction au 31 décembre

- == Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les nominations hors primo-nominations correspondent aux renouvellements dans un méme emploi et aux nominations dans un méme type d’emploi.
** Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
***Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.

Entre 2016 et 2017, la part des sous-directrices en fonction dans les administrations de 1’Etat a
augmenté de 2 points, passant de 29% a 31%.

Cette féminisation repose sur un taux de primo-nominations féminines, en augmentation de 4 points
par rapport a 2016.

Cette évolution est un signe positif. Elle permet de constituer un vivier féminin de recrutement pour
les emplois de chef de service. En effet, les emplois de sous-directeur sont le principal vivier de
recrutement des chefs de service.

Elle repose toutefois sur une dynamique fragile puisque I’ouverture des nominations aux primo-
nominations tend a se restreindre chaque année depuis 2013. En 2017 :

— seuls 40% des agents nommeés dans un emploi de sous-directeur ont fait I’objet d’une primo-
nomination ;

— pour la premiére fois depuis I’entrée en vigueur du DNE, les femmes primo-nommeées
représentent moins de la moitié des sous-directrices nommées au cours de 1’année.
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c. Les primo-nominations dans les emplois de directeur de projet et d’expert de haut

niveau

117 agents en fonction + 82 hommes (70%)
au 31 décembre 2017 « 35 femmes (30%)

* 47 hommes (71%)

66 agents nommes « 19 femmes (29%)

+ 20 hommes (71%)

28 agents primo-nommes - 8 femmes (29%)

Au 31 décembre 2017, 117 directeurs de projet et experts de haut niveau étaient en fonction au sein
des administrations de 1’Etat dont 35 femmes.

Les femmes représentaient 29% des nominations et des primo-nominations intervenues au cours de

I’année 2017.
Zoom sur les emplois de directeur de projet
Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois
30 de directeurs de projet entre 2013 et 2017
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*Les nominations hors primo-nominations correspondent aux renouvellements dans un méme emploi et aux nominations dans un méme type d’emplois
** Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles & partir de 2015
***Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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La baisse du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de directeur de projet du nombre
de femmes en fonction dans ces emplois s’est poursuivie en 2017.

Cette évolution oblige & nuancer la théorie de la paroi de verre qui pose le principe d’une répartition
des emplois supérieurs selon la nature des missions : les missions d’encadrement seraient plus
accessibles aux hommes et celles d’expertise et de conception davantage confiées aux femmes.

En effet, la part des sous-directrices et des cheffes de service en fonction tend a se rapprocher de celle
des directrices de projet.

Zoom sur les emplois d’expert de haut niveau

Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois d'expert de haut niveau entre 2013 et 2017
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* Les nominations hors primo-nominations correspondent aux renouvellements dans un méme emploi et aux nominations dans un méme type d’emplois.
** Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
*** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.

L’irrégularité de 1’évolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois d’expert de
haut-niveau empéche toute conclusion.
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3. Les primo-nominations dans les emplois de I’administration territoriale de ’Etat

a. Les chiffres-clés

Les chiffres clés de I’année 2017

827 agents en fonction
au 31 décembre 2017

* 592 hommes (72%)
« 235 femmes (28%)

185 agents nommés

* 114 hommes (62%0)
71 femmes (38%)

109 agents primo-nommes

* 62 hommes (57%)
* 47 femmes (43%)

Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de I’administration territoriale de I’Etat entre 2013 et 2017
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Evolution de la féminisation des emplois de I’administration territoriale de I’Etat

entre 201577 et 201728
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b. Une féminisation de ’administration territoriale de I’Etat portée par un taux de primo-
nominations féminines en croissance depuis 2015

Au 31 décembre 2017, 827 agents, dont 28% de femmes, occupaient un emploi de direction de
I’administration territoriale de I’Etat. Deux facteurs expliquent la hausse de deux points de ce chiffre
entre 2016 et 2017 :

1. un taux de primo-nominations féminines en augmentation continue depuis 2015

La part des femmes dans les primo-nominations est passée de 36% en 2015 a 43% en 2017 soit une
hausse de 7 points. Le taux de primo-nominations féminines réalisées en 2017 est le plus haut taux
atteint depuis 1’entrée en vigueur du dispositif des nominations équilibrées.

2. une ouverture importante des nominations aux primo-nominations :
En 2017 :
— 59% des nominations étaient des primo-nominations ;

— 66% des femmes nommeées au cours de cette année ont été primo-nommeées.

%" Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponible a partir de 2015.
28 Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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D. La mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées dans les 11 départements
ministériels au cours de I’année 2017

En 2017, 6 des 11 départements ministériels n’ont pas atteint 1’objectif 1égal de 40% primo-
nominations de personnes de chaque sexe :

— 4 d’entre eux : le ministére des affaires étrangéres, le ministére des armées, les ministeres
économiques et financiers et le ministére de I’intérieur sont contraintS au versement d’une
pénalité financiere ;

— 2 d’entre cux : le ministére de la culture et le ministere de la justice sont exemptés du versement
de cette pénalité car il leur manquait moins d’une unité pour atteindre ce taux.

Deux facteurs peuvent expliquer ces résultats :

— un défaut d’anticipation du passage de 1’objectif annuel de primo-nominations de 30% a 40%
a compter du 1* janvier 2017 ;

— une faiblesse des viviers feminins pour certains emplois entrant dans le perimétre du dispositif
des nominations équilibrées.

L’examen des résultats de chaque département ministériel permet d’apporter un éclairage plus précis
sur ces résultats.
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La mise en oeuvre du dispositif des nominations équilibrées dans les 11 départements ministériels
150 100%
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Affaires Affaires Agriculture Culture Armées Ecologie Economie et Education Intérieur Justice Services du
étrangeres sociales finances nationale Premier
ministre

& Nombre de primo-nominations féminines # Nombre total de primo-nominations #@Part des femmes primo-nommées

Départements ministériels n’ayant pas atteint ’objectif 1égal de 40% de primo-nominations de personnes de chaque sexe et contraint au versement d’une pénalité financiere

Départements ministériels n’ayant pas atteint I’objectif 1égal de 40% de primo-nominations de personne de chaque sexe mais exempté du versement de la pénalité financiére en raison de la régle de 1’arrondi & 1’unité
inférieure

Départements ministériels ayant atteint ou dépassé I’objectif légal de 40% de primo-nominations de personnes de chaque sexe
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1. Le ministére de I’Europe et des affaires étrangeéres

a. Lesemplois du ministére de ’Europe et des affaires étrangeres entrant dans le périmetre
du dispositif des nominations équilibrées

' Emplois de type 1 f

« Secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

» Commissaire général, haut commissaire, déléegué général et délégué placé sous
l'autorité du ministre

» Ambassadeur
* Chef du service du corps d'inspection et de contréle

!
Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Expert de haut niveau et directeur de projet des administations de I'Etat et de ses
établissement publics

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

’ 295 agents en fonction * 221 hommes (75%)
au 31 décembre 2017 : e 74 femmes (25%)

* 90 hommes (71%)
+ 36 femmes (29%)

+ 37 hommes (71%)
« 15 femmes (29%0)

126 agents nommeés :

52 agents primo-nommes :
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Emplois

Secrétaires généraux, directeurs
généraux et directeurs
d'administration centrale

Ambassadeurs
Chefs de service
Sous-directeurs

Evolution entre 2013 et 2017

Taux de Taux de
Types d'emploi nominations féminines primo-nominations féminines

2013|2014 | 2015|2016 | 2017 | 2013 | 2014 2015 | 2016 | 2017
25% | 0% | 0% |25% | 50% |33% | 0% | 0% |100% | 100%

26% | 24% 27%  25%  27%  29% | 23% | 33% | 35% | 28%
43% | 43% | 20% | 11%  26% | 25% 50% | 50% | 0% | 40%
29% | 37%  23%  30%  30%  30% | 37% | 24% | 37% | 20%

Part des femmes en fonction
au 31 décembre

2015

8%

22%
33%
28%

2016

18%

25%
25%
29%

2017

18%

25%
29%
25%
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Evolution du taux de primo-nominations féminines
dans les emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant du ministére de I'Europe et des affaires étrangéres
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Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant

du ministére de I'Europe et des affaires étrangeres entre 2015* et 2017**

300 100%
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2015

====1 Nombre de femmes en fonction au 31 décembre === Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors postes vacants.

2016

2017

= ¢ == Part des femmes en fonction au 31 décembre
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c. Les nominations et les primo-nominations au ministéere de I’Europe et des affaires
étrangéres : un taux de primo-nominations féminines en-dessous de I’objectif 1égal pour la
premiere fois depuis la mise en place du dispositif

Alors que le ministére avait connu entre 2013 et 2016 une amélioration constante des primo-nominations
féminines, il ne parvient pas, pour la premiere fois depuis la mise en place du dispositif, a remplir
I’objectif assigné par la loi pour I’année 2017. En effet, 15 femmes ont été primo-nommees a des
emplois entrant dans le cadre du dispositif des nominations equilibrées, ce qui correspond a un taux de
29%.

Il manquait 5 primo-nominations féminines a ce ministére pour atteindre 1’objectif de primo-

nominations fixé pour ’année 2017. Il doit donc s’acquitter d’une pénalité financiére d’un montant total
de 450.000€.

Ces chiffres sont toutefois le reflet de situations contrastées selon les types d’emploi. Si les primo-
nominations sur les postes de directeurs d’administration centrale et de chefs de service atteignent 40%
de primo-nomination de chaque sexe, le nombre de primo-nominations féminines sur les postes
d’ambassadeurs et de sous-directeurs reste en revanche en deca du seuil des 40% et s’inscrit en baisse
par rapport aux années precédentes.

Pour ces deux types de poste, cette diminution s’explique notamment par I’épuisement du vivier initial
au cours des derniéres années. S’agissant des ambassadeurs, on comptait seulement 17,5% de
candidatures féminines, soit 25 femmes parmi 143 candidats, dont seulement 10 candidates a une primo-
nomination pour 60 candidatures masculines, soit 14% de femmes. Sur ces 10 candidates & une primo-
nomination, 9 ont été nommées. La 10°™ candidate est entrée au gouvernement en mai 2017.

S’agissant des sous-directeurs, on comptait seulement 26% de candidates, soit 13 femmes sur 49
candidats, dont seulement 10 candidates a une primo-nomination. Sur ces 10 candidates, 4 ont été
nommeées sur un emploi fonctionnel, les 6 autres ayant été nommeées sur des postes de haut niveau mais
non comptabilisés dans les nominations équilibrées ou ayant fait des choix de carriere différents.

Il convient toutefois de noter que les nominations féminines sur I’ensemble des types d’emploi entrant
dans le champ du dispositif ont presque doublé depuis 2015, passant de 19 a 36.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Lesemplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Secrétaire général, directeur
général, directeur en 2013 2014 2015 2016 2017
administration centrale

Nombre, d’agents en fonction i i 12 11 11
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 8% 18% 18%
Nombre de nominations 4 3 2 4 4
Dont part de femmes 25% 0% 0% 25% 50%
Nombre de primo-nominations 3 2 0 1 1
Dont part de femmes 33% 0% 0% 100% 100%
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En 2017, la moitié des nominations concerne des femmes, dont I’unique primo-nomination. Les chiffres
relatifs a ces emplois doivent cependant étre nuances du fait du faible effectif concerné.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
ijogr:llbgeé cc:le re;]gberréts en fonction i i 21 20 21
Dont part de femmes - - 33% 25% 29%
Nombre de nominations 14 7 5 9 19
Dont part de femmes 43% 43% 20% 11% 26%
Nombre de primo-nominations 8 6 2 4 5
Dont part de femmes 25% 50% 50% 0% 40%

Aprés une année marquée par I’absence de primo-nominations féminines, le seuil de 40% est atteint sur
les emplois de chefs de service. Ces primo-nominations interviennent dans un contexte de nominations
croissantes.

= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
zjo:rﬁb(rjeé élg; re:]gbertéts en fonction ) i 58 63 63
Dont part de femmes - - 28% 29% 25%
Nombre de nominations 75 19 22 33 33
Dont part de femmes 29% 37% 23% 30% 30%
Nombre de primo-nominations 71 19 21 19 10
Dont part de femmes 30% 37% 24% 37% 20%

Au 31 décembre 2017, un quart des sous-directeurs étaient des femmes alors qu’elles étaient 29% a
occuper ces fonctions en 2016.

Le nombre de femmes primo-nommées sur cette catégorie d’emploi atteint 20%, soit son plus bas niveau
depuis 2013.

Cette baisse s’explique par un vivier de candidatures féminines limité, celui-ci ayant été fortement
sollicité les années précédentes. En effet, le ministére n’a compté que 26% de candidates aux emplois
de sous-directeur.
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e. Les nominations et les primo-nominations dans les

I’Europe et des affaires étrangéres

- Lesemplois de type 1

» Les emplois d’ambassadeur

emplois spécifiques au ministere de

Ambassadeur 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction i i 178 195 199
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 22% 25% 25%
Nombre de nominations 70 67 49 77 70
Dont part de femmes 26% 24% 27% 25% 27%
Nombre de primo-nominations 41 35 27 34 36
Dont part de femmes 29% 23% 33% 35% 28%

Au 31 décembre 2017, un quart des ambassadeurs étaient des femmes. La part des femmes dans les
emplois d’ambassadeur n’a donc pas évolué¢ depuis I’année 2016 mais le nombre de femmes
ambassadrices a beaucoup augmenté depuis la mise en place du dispositif : elles étaient 292° en 2013,

40% en 2015 et 463! en 2017.

Le ministére ne comptait que 17,5% de candidatures féminines sur les emplois d’ambassadeur, dont
seulement 10 candidates a une primo-nomination pour 60 candidatures masculines, soit 14% de femmes.

Sur ces 10 candidates, 9 femmes ont été primo-nommees.

2 Hors ambassadrices thématiques
% 1hid.
31 1bid.

Page 50 sur 172



2. Les ministéres chargés des affaires sociales

a. Les emplois entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées®?

Emplois de type 1

« Secrétaire général, directeur général et directeur d'administration centrale
« Chef du service d'un corps d'inspection et de contréle
« Directeur général d'Agence régionale de santé (ARS)

Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

Emplois de type 4

« Emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat
 Responsable d'unité départementale en DIRECCTE

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

300 agents en fonction + 181 hommes (60%)
au 31 décembre 2017 ¢ 119 femmes (40%)

* 72 hommes (58%0)

124 agents nommes
+ 52 femmes (42%)

+ 31 hommes (56%0)

55 agents primo-nommeés
* 24 femmes (44%)

% Les emplois de direction de 1’administration territoriale de I’Etat relevant du périmétre des ministéres en charge des affaires sociales sont les emplois de
direction au sein directions régionales de la jeunesse, des sports et de la cohésion sociale (DRJSCS) et certains emplois de direction au sein des directions
régionales des entreprises, de la concurrence, de la consommation, du travail et de I’emploi (DIRECCTE).
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Evolution entre 2013 et 2017

Part des femmes

atix it en fonction
_ Tunos L L. . et .
Emplois d'esr/rrl)ploi de nominations féminines de primo-nominations féminines au 31 décembre
2013 2014 2015 2016 2017 | 2013 2014 2015 2016 2017 @ 2015 2016 2017
SG, directeurs généraux et
directeurs d'administration 9% 44% 0% 86% 75% 0% 50% 0% 86% 67% | 19% 44% 50%
centrale
Directeur général d’ARS 1 - - 0% 38% 20% - - 0% 25% 50% | 26% 27% 24%
Commissaires généraux, hauts
commissaires, commissaires, ) ) ) ) 0 ) ) ) ) 0 ) i 0
délégués généraux et délégués 33% 33% 33%
placés sous I'autorité du ministre
Chefs de service 44%  40% 60% @ 45% @ 50% | 50% 50% 67% 50% 0% 47%  50% 47%
Sous-directeurs 2 39% 79% 69% 30% 39% | 36% 75% 43% 20% 46% | 60% 45% @ 42%

Directeurs de projet
et experts de haut niveau

Emplois de direction de

40% 79% 50% 43% 29% | 33% 40% 50% 33% 25% | 63% 50% 42%

I'administration territoriale de 28%  41% 35% 36% 57% | 42% 550  45% 36% 58% | 31% 3206  41%
I'Etat 4
Responsables d’unité 3206 42% 29%  41% 37% | 38%  44% 25%  58%  31% | 35% 33%  36%

départementale en DIRECCTE
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Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
des ministéres chargés des affaires sociales entre 2015* et 2017**

350 100%
315 90%
280 - 80%
245 - 70%
210 - 60%
175 - 50%
140 - 40%
105 - - 30%
70 - - 20%
35 - - 10%
0 - - 0%

2015 2016 2017

E====d NOmbre de femmes en fonction au 31 décembre E====ad NOmbre total d'agents en fonction au 31 décembre = < = Part des femmes en fonction au 31 décembre

*Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants
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c. Lesministeres sociaux : un taux de primo-nominations féminines supérieur a 40%, dans
la continuité des trois dernieres années

En 2017, les ministeres sociaux respectent largement I’objectif 1égal avec un taux de primo-
nominations s’élevant a 44%.

Depuis la mise en place du dispositif des nominations équilibrées en 2013, le taux de primo-nominations
féminines de ce ministére a toujours dépassé 1’objectif fixé par la loi.

Par ailleurs, la part importante de nominations et de primo-nominations féminines réalisées au sein des
ministeres sociaux ces cing derniéres années influe positivement sur le nombre de femmes en fonction.
Ainsi, bien que la réorganisation territoriale de I’Etat ait entrainé une baisse de 8 points du taux de
femmes en fonction au 31 décembre 2016, cette tendance s’inverse en 2017 et ce taux atteint désormais
40%, dépassant de 2 points celui de 2015.

La part de femmes en fonction au 31 décembre 2017 reste en outre égale ou supeérieure a 40% sur la
plupart des catégories d’emploi, démontrant ainsi la politique volontariste du ministére sur I’ensemble
de ses emplois de direction, notamment en administration centrale.

Néanmoins, certains emplois de direction des services territoriaux demeurent encore faiblement
féminisés, particulierement les emplois de directeur général d’agence régionale de santé.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Lesemplois de type 1

» Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur d’administration centrale

Secrétaire général, directeur
général, directeur d’administration 2013 2014 2015 2016 2017
centrale

Nombre, d’agents en fonction ) ) 16 18 18
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 19% 44% 50%
Nombre de nominations 11 9 1 7 4
Dont part de femmes 9% 44% 0% 86% 75%
Nombre de primo-nominations 8 8 1 7 3
Dont part de femmes 0% 50% 0% 86% 67%

Aprés une forte augmentation en 2016, la part de femmes en fonction augmente légerement en 2017
pour atteindre la parité au 31 décembre 2017. Trois quarts des nominations et deux tiers des primo-
nominations ont ainsi bénéficié a des femmes.

Il est a noter que depuis 2014, cette catégorie d’emploi est essentiellement pourvue par des primo-
nominations conduisant a une féminisation de ces emplois.
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- Lesemplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
ijogr:llbgeé ((;1(; re;]gberréts en fonction ) ) 17 18 19
Dont part de femmes - - 47% 50% 47%
Nombre de nominations 16 5 5 11 10
Dont part de femmes 44% 40% 60% 45% 50%
Nombre de primo-nominations 2 2 3 4 1
Dont part de femmes 50% 50% 67% 50% 0%

S’agissant des nominations féminines sur les emplois de chef de service, le taux de 50% s’inscrit dans
la continuité des trois années précédentes. De méme, depuis 2013, 50% des primo-nominations en

moyenne ont bénéficié a des femmes.

Si la seule primo-nomination intervenue en 2017 concerne un homme, la tendance globale sur 5 ans
démontre la capacité des ministéres sociaux a atteindre la parité dans leurs recrutements sur cette

catégorie d’emploi.

= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
iogb(rjz éle: re;]gberréts en fonction ) ) 43 42 43
Dont part de femmes - - 60% 45% 42%
Nombre de nominations 23 19 13 23 31
Dont part de femmes 39% 79% 69% 30% 39%
Nombre de primo-nominations 11 12 7 10 13
Dont part de femmes 36% 75% 43% 20% 46%

Dans un contexte marqué par une forte augmentation des nominations, 39% de ces dernieres ont
concerné des femmes. S’agissant des primo-nominations, le seuil légal de 40% est largement atteint.

Néanmoins, la part de femmes en fonction au 31 décembre continue de décroitre depuis 2015.
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- Les emplois de directeur de projet et d’expert de haut niveau

o g(i;‘;ﬁegg deprojet | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
gjogr:llbgeé ((;1(; re;]gberréts en fonction ) ) 97 18 19
Dont part de femmes - - 63% 50% 42%
Nombre de nominations 20 14 6 7 14
Dont part de femmes 40% 79% 50% 43% 29%
Nombre de primo-nominations 9 5 2 3 4
Dont part de femmes 33% 40% 50% 33% 25%

Malgré un nombre de nominations deux fois plus important en 2017 qu’en 2016, ces derni¢res n’ont

bénéficié aux femmes que pour 29%.

S’agissant des primo-nominations féminines, elles représentent une primo-nomination sur 4.

La part de femmes en fonction au 31 décembre diminue depuis 2015, perdant 11 points entre 2016 et

2017.

e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques aux ministéres

chargés des affaires sociales

- Lesemplois de type 1

= Les emplois de directeur général d’agence régionale de santé

Directeur général d’ARS 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction ) ) 97 15 17
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 26% 27% 24%
Nombre de nominations - - 3 13 5
Dont part de femmes - - 0% 38% 20%
Nombre de primo-nominations - - 2 4 2
Dont part de femmes - - 0% 25% 50%
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Aprés une année 2016 marquée par la réorganisation de 1’administration territoriale de 1’Etat ayant
entrainé un volume conséquent de nominations, 5 nominations dont seulement 1 primo-nomination
féminine ont éte effectuées en 2017.

- Les emplois de type 4

« Les emplois de direction de ’administration territoriale de I’Etat

Le; IeénEpc':‘ii:ST‘éeeot”g‘zgtgg j‘ggg'” 2013 2014 2015 2016 2017
Nom,bre d’agents en fonction au ) i 162 105 91
31 decembre

Dont part de femmes - - 31% 32% 41%
Nombre de nominations 25 27 34 69 21
Dont part de femmes 28% 41% 35% 36% 57%
Nombre de primo-nominations 12 11 11 11 12
Dont part de femmes 42% 55% 45% 36% 58%

Dans un contexte de baisse des effectifs de 44% en deux ans, consécutive a la fusion de nombreux
services, la part d’agents féminins en fonction au 31 décembre 2017 a augmenté de 10 points sur cette
catégorie d’emplois.

Le nombre de nominations retrouve un niveau comparable a celui des années antérieures a la
réorganisation de I’administration territoriale de I’Etat en 2016. 57% de ces nominations et 58% des
primo-nominations ont concerné des femmes, soit le plus haut niveau enregistré depuis la mise en place

du dispositif.

= Les emplois de responsable d’unité départementale de DIRECCTE®

R“p““sabéee‘gfggg‘g;ﬂeme“tale 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
iogb(rj% éle: re:]gberréts en fonction ) ) 83 88 89
Dont part de femmes - - 35% 33% 36%
Nombre de nominations 22 12 14 22 35
Dont part de femmes 32% 42% 29% 41% 37%
Nombre de primo-nominations 16 9 4 12 16
Dont part de femmes 38% 44% 25% 58% 31%

Aprés une année 2016 marquée par un taux tres élevé de primo-nominations féminines sur les emplois

de responsable d’unité départementale de DIRECCTE, ce taux atteint 31% en 2017.

33 Les chiffres relatifs & ’année 2015 ont été consolidés a 1’occasion de la rédaction du rapport 2016.
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3. Le ministére de I’agriculture et de I’alimentation

a. Les emplois entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées3*

' Emplois de type 1 ’

« Secrétaire général, directeur général et directeur d'administration centrale

* Vice-président, président de section et secrétaire général du Conseil général de
I'alimentation, de l'agriculture et des espaces ruraux (CGAAER)

’ Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

Emplois de type 4

« Emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour I’année 2017

120 agents en fonction * 82 hommes (68%0)
au 31 décembre 2017 « 38 femmes (32%)

* 17 hommes (68%0)
+ 8 femmes (32%o)

25 agents nommés

* 7 hommes (54%)

13 agents primo-nommeés
+ 6 femmes (46%0)

¥ Les emplois de direction de I’administration territoriale de I’Etat relevant du périmétre du ministére de I’agriculture sont les emplois de direction au sein
des directions régionales de 1’alimentation, de I’agriculture et de la forét (DRAAF).
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Evolution entre 2013 et 2017

Taux
Emplois Types d'emploi de nominations féminines
2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

SG, directeurs
généraux et directeurs

. o ; 100% | 100% | 100% 0% 100%
d'administration

centrale 1
Emplois e direction 40% | 0% | 25% | 33% | 33%
Chefs de service 50% 67% | 25% 67% | 50%
Sous-directeurs 2 31% 29% | 30% 0% 9%
Experts de haut niveau 100% | 33% | 100% | 100% | 100%
Emplois de direction
de I'administration 4 46% | 35% | 36% | 32% | 71%

territoriale de I'Etat

Taux

de primo-nominations féminines

2013

100%

0%
100%
38%
100%

50%

2014

100%

0%
0%
17%
0%

30%

2015

100%

100%
0%
29%
0%

33%

2016

0%

33%
100%
0%
0%

38%

2017

50%
0%
0%

100%

33%

Part des femmes

en fonction

au 31 décembre

2015

67%

25%
44%
27%
50%

41%

2016 | 2017

50% | 43%

33% | 33%

50% | 50%
24% | 19%
33% | 100%

33% | 38%
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Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
du ministére de I'agriculture et de I'alimentation entre 2015* et 2017**

130 100%
117 - 90%
104 - 80%
91 - 70%
8 - 60%
65 - 50%
52 - 40%
39 - 30%
26 - - 20%
13 - - 10%
0 - - 0%

2015 2016 2017
=== Nombre total de femmes en fonction au 31 décembre &===a Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre e <» = Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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c. Les nominations et les primo-nominations au ministére de D’agriculture et de
I’alimentation : un taux de primo-nominations largement au-dessus de I’objectif l1égal

En 2017, le ministere de 1’agriculture et de 1’alimentation atteint et dépasse 1’objectif fixé par la loi grace
a un taux de primo-nominations féminines de 46%.

Alors que le nombre total de primo-nominations est en baisse depuis 2016, le nombre de femmes primo-
nommees est resté stable depuis 2013, représentant entre 5 et 7 femmes chaque année.

Apres avoir baissé de 10 points entre 2015 et 2016, le taux de primo-nominations féminines est en nette
progression en 2017, marquant une hausse de 18 points par rapport a 2016.

Les emplois de type 1 et 4, représentant 9 des 13 primo-nominations réalisées par le ministere en 2017,
enregistrent des taux de primo-nominations féminines supérieurs ou égaux a 50% et influencent ainsi
positivement ce taux.

Cette augmentation du taux de primo-nomination illustre le travail du ministére pour 1’élargissement du
vivier en portant une attention particuliére au suivi et a I’accompagnement des parcours professionnels
des femmes recrutées dans les corps techniques. En effet, a I’exception des administrateurs civils, les
emplois du ministere sont principalement pourvus par des ingénieurs des ponts, des eaux et des foréts
(IPEF) et des inspecteurs de la santé publique vétérinaire (ISPV). Or le corps des IPEF est composé en
majorité d’hommes, notamment s’agissant des classes d’dge concernées par 1’accés aux emplois
d’encadrement supérieur. 1l regroupe environ 30 % de femmes pour la totalité du corps, dont 31% pour
le grade d'ingénieur en chef et 18 % pour le grade d'ingénieur général.

On observe que les emplois de direction de I’administration territoriale de 1’Etat représentent prés de
47% des effectifs relevant du dispositif des nominations équilibrées et sont occupés a seulement 27%
par des femmes. Par conséquent, le développement d’un vivier féminin pour ces fonctions permettraient
également de maintenir le taux de primo-nominations a un niveau élevé.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Les emplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Secrétaire général, directeur
général, directeur en 2013 2014 2015 2016 2017
administration centrale

Nombre d’agents en fonction au i ) 6 6 7
31 décembre
Dont part de femmes - - 67% 50% 43%
Nombre de nominations 1 1 2 1 1
Dont part de femmes 100% 100% 100% 0% 100%
Nombre de primo-nominations 1 1 1 1 0
Dont part de femmes 100% 100% 100% 0% 0%
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Ces emplois font I’objet d’un nombre de nominations annuelles peu élevé rendant difficile une analyse
détaillée. Néanmoins, sauf en 2016, toutes les nominations ont concerné des femmes depuis 2013, dont

3 primo-nominations.

Ainsi, on peut observer que les emplois de cadre dirigeant de ce ministére sont feminises.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de corps d’irAlspection et de 2013 2014 2015 2016 2017
controle

I?:Ifar:étéree n?b';legents en fonction au ) i 13 11 15
Dont part de femmes - - 31% 36% 27%
Nombre de nominations 6 3 6 3 5
Dont part de femmes 50% 0% 17% 67% 0%
Nombre de primo-nominations 4 2 1 0 1
Dont part de femmes 50% 0% 0% 0% 0%

A I’exception de 2013 ou les nominations ont été paritaires, les 4 primo-nominations effectuées de 2014
a 2016 sur les emplois de chef de service ont concerné des hommes.

La nomination d'un homme sur le seul emploi ouvert en 2017, explique la diminution de 9 points de la
part de femmes en fonction au 31 décembre 2017 par rapport a 2016.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de sous-directeur

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
Nom/bre d’agents en fonction au ) ) 31 31 30
31 decembre
Dont part de femmes - - 42% 42% 37%
Nombre de nominations 9 5 6 3 5
Dont part de femmes 44% 40% 33% 67% 20%
Nombre de primo-nominations 6 2 4 0 2
Dont part de femmes 33% 50% 50% 0% 0%

En 2017, aucune primo-nomination féminine n’a été effectué¢e sur les emplois de sous-directeurs. Sur 5
nominations, une seule a concerne une femme, ce qui constitue un ralentissement par rapport aux

années précédentes.
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» Les emplois d’expert de haut niveau

Expert de haut niveau 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d’agents en fonction i i 3 5 5
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 33% 50% 100%
Nombre de nominations 2 0 2 1 1
Dont part de femmes 0% 0% 50% 0% 100%
Nom_bre_de primo- 5 0 5 0 1
nominations
Dont part de femmes 0% 0% 50% 0% 100%

Le nombre réduit de ces emplois ne permet pas une analyse détaillée des nominations les concernant.
Il convient cependant de noter que la seule primo-nomination intervenue en 2017 a concerné une femme.

En outre, 3 des 4 postes d'expert de haut niveau et de directeur de projet occupés au 1*" ao(t 2017, le sont

par des femmes.

e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques au ministére de

I’agriculture et de I’alimentation

- Les emplois de type 1

= Les emplois de direction du Conseil général de I'alimentation, de I'agriculture et des espaces

ruraux (CGAAER)

Emplots de direction du 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre} d’agents en fonction ) i 8 9 9
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 25% 33% 33%
Nombre de nominations 5 2 4 6 3
Dont part de femmes 40% 0% 25% 33% 33%
Nombre de primo-nominations 1 2 1 3 2
Dont part de femmes 0% 0% 100% 33% 50%

L’une des 2 primo-nominations féminines intervenues au titre de I’année 2017 a concerné une femme.

Au 31 décembre 2017, 3 femmes sont en fonction sur les emplois de direction du CGAAER, soit un
tiers. La féminisation de ces emplois se heurte aux caractéristiques de leur vivier naturel, issu des corps
techniques du ministére de 1’agriculture.®

% Cf. analyse développée ci-dessus.
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- Lesemplois de type 4

= Les emplois de direction des directions de ’alimentation, de I’agriculture et de la forét

(DRAAF)

Les emp'oggzgge“ion des | 9013 2014 2015 2016 2017
ijogr:llbgeé ((;1(; re;]gberréts en fonction i i 49 41 56
Dont part de femmes - - 27% 32% 27%
Nombre de nominations 11 15 21 27 9
Dont part de femmes 18% 33% 14% 15% 44 %
Nombre de primo-nominations 5 10 7 14 7
Dont part de femmes 40% 40% 14% 29% 44%

En 2017, 3 femmes ont été primo-nommeées sur un total de 7 primo-nominations, soit plus de 40 %.
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4. Le ministére de la culture

a. Les emplois du ministéere de la culture entrant dans le périmetre du dispositif des
nominations équilibrées3®

' Emplois de type 1 ‘

« Secrétaire général, directeur général et directeur d'administration centrale
* Chef de corps d'inspection et de controle

' Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

!

Emplois de type 4

« Emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour I’année 2017

86 agents en fonction * 55 hommes (64%)
au 31 décembre 2017 : « 31 femmes (36%)

+ 16 hommes (62%)
+ 10 femmes (38%0)
* 5 hommes (71%)
* 2 femmes (29%o)

26 agents nommeés :

7 agents primo-nommeés :

% Les emplois de direction de 1’administration territoriale de 1’Etat relevant du ministére de la culture sont les emplois de direction au sein des directions
régionales des affaires culturelles (DRAC).
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Evolution entre 2013 et 2017

Taux Taux
Emplois Types d'emploi de nominations féminines de primo-nominations féminines

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

SG, directeurs
généraux et directeurs

. o : 1 0% 67% 0% 50% 0% 0% | 100% | 0% 50% 0%
d'administration
centrale
Chef du service du
corps d’inspection et 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
de contrble
Chefs de service 50% | 67% | 25% | 67% | 50% | 100% & 0% 0% | 100% | 0%
Sous-directeurs ) 31% | 29% | 30% 0% 9% 38% | 17% @ 29% 0% 0%
Directeurs de projet 0% 50% | 50% | 100% | 0% 0% 0% 50% 0% 0%
Experts de haut niveau 100% | 33% | 100% & 100% | 100% | 100% | 0% 0% 0% | 100%
Emplois de direction
de I'administration 4 46% | 35% | 36% | 32% | 71% | 50% | 30% | 33% | 38% | 33%

territoriale de I'Etat

Part des femmes

en fonction

au 31 décembre

2015

30%

100%

44%
27%
50%
50%

41%

2016 | 2017

30% | 33%

100% | 100%

50% | 50%
24% | 19%
50% | 50%
33% | 100%

33% | 38%
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c. Les nominations et les primo-nominations au ministére de la culture : un taux de primo-
nominations inférieur au seuil de 40%

Le renouvellement important de I’encadrement supérieur du ministére de la culture intervenu en 2016,
consécutif a la réforme de 1’administration territoriale de I’Etat, explique la diminution globale du
nombre de nominations et de primo-nominations intervenues en 2017.

Le nombre total de nominations est ainsi passé de 48 en 2016 a 26 en 2017, soit une baisse de 46% et
celui des primo-nominations a diminué de 65%, passant de 20 a 7 agents primo-nommés.

Dans ce contexte de diminution globale des nominations et des primo-nominations, la part des femmes
nommées a augmenté de 3 points, passant de 33% en 2016 a 38% en 2017. Celles des primo-nominations
féminines a, quant a elle, baissé de 6 points et atteint le taux de 29% en 2017.

Malgré ce taux de 29% de primo-nominations féminines, inférieur au seuil de 40% fixé par la loi,
le ministére de la culture n’est pas contraint au versement d’une pénalité en raison de I’application
de la régle de I’arrondi a ’unité inférieure®’. En effet, pour atteindre le seuil de 40%, compte-tenu de
ses 7 primo-nominations, le ministére de la culture aurait d0 primo-nommer 2,8 femmes. 2 femmes ayant
été primo-nommées, par conséquent, 1’application de cette régle conduit a considérer que le ministére
de la culture a atteint 1’objectif 1égal de primo-nomination pour I’année 2017.

La diminution globale du nombre de nominations et de primo-nominations n’a, toutefois, pas eu
d’impact sur la féminisation du stock, c’est-a-dire du nombre d’agents occupant un de ces emplois,
puisque la part des femmes occupant un emploi entrant dans le périmétre du dispositif des nominations
équilibrées a augmenté de 2 points entre 2016 et 2017 passant de 34% a 36%.

Le constat posé pour I’année 2016 sur le role des emplois de sous-directeur dans la féminisation de
I’encadrement supérieur et dirigeant du ministére de la culture semble se confirmer. En effet, comme en
2016, la parité est respectée dans les emplois de chef de service qu’il s’agisse des agents occupant ces
emplois ou des nominations de chef de service intervenues en 2017. Toutefois, cette féminisation reste
fragile puisque les emplois de sous-directeur qui sont le vivier « naturel » de ceux de chef de service
restent peu féminisés, les femmes ne représentant que 19% des sous-directeurs en fonction. Par ailleurs,
aucune des 2 primo-nominations intervenues en 2017 n’a bénéficié a une femme et seul 1 des 10 sous-
directeurs nommés au cours de 1’année est une femme. Le ministére de la culture doit donc faire porter
ses efforts en priorité sur la féminisation des emplois de sous-directeur.

87 Cf. Chapitre |
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d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en

administration centrale

- Lesemplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Secrétaire général, directeur
général, directeur en 2013 2014 2015 2016 2017
administration centrale

Npmbre d’agents en fonction au 31 i ) 10 10 9
décembre
Dont part de femmes - - 30% 30% 33%
Nombre de nominations 1 3 2 2 1
Dont part de femmes 0% 67% 0% 50% 0%
Nombre de primo-nominations 1 2 2 2 1
Dont part de femmes 0% 100% 0% 50% 0%

Au 31 décembre 2017, 3 des 9 agents occupant un emploi de secrétaire général, directeur général ou

directeur en administration centrale étaient des femmes. Ce chiffre est stable par rapport a I’année
précedente.

Depuis I’entrée en vigueur du dispositif, cette catégorie d’emplois de type 1 a quasiment été
exclusivement pourvue par des primo-nominations. En effet, depuis 2015, tous les agents nommés ont
été primo-nommés. L’unique nomination intervenue en 2017 est une primo-nomination masculine.

» Les emplois de chef de corps d’inspection et de controle

Chef de corps d’il}spection et de 2013 2014 2015 2016 2017
controle

Iglfg;lzree r:b';leggesnts en fonction au 1 1 1 1 1
Dont part de femmes 100% 100% 100% 100% 100%
Nombre de nominations - - - - -
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 0%
Nombre de primo-nominations - - - - -
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 0%

L’emploi de chef de I’inspection générale des affaires culturelles est occupé, depuis 2011, par une
femme.

% Les données au stock relatif aux années 2013 et 2014 ont été communiquées par le ministére de la culture a 1’occasion du rapport relative a la mise en
ceuvre du dispositif des nominations équilibrées pour I’année 2017.
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- Lesemplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
I;fargt():r; rrﬁlb?é;ents en fonction au ) ) 9 10 3
Dont part de femmes - - 44% 50% 50%
Nombre de nominations 6 3 4 3 6
Dont part de femmes 50% 67% 25% 67% 50%
Nombre de primo-nominations 1 1 2 1 -
Dont part de femmes 100% 0% 0% 100% -

Sur les 6 nominations intervenues en 2017, aucune n’est une primo-nomination.

Depuis 2016, le ministere de la culture respecte la parité sur les emplois de chef de service. Les

nominations sur la seule année 2017 sont également paritaires.

= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
Nom,bre d’agents en fonction au ) i 99 21 21
31 decembre
Dont part de femmes - - 27% 24% 19%
Nombre de nominations 16 14 10 4 11
Dont part de femmes 31% 29% 30% 0% 9%
Nombre de primo-nominations 8 12 7 7 2
Dont part de femmes 38% 17% 29% 0% 0%

Entre 2015 et 2017, la part des sous-directrices en fonction a diminué de 8 points dans un contexte global
de stabilisation du nombre d’agents en fonction dans cet emploi et des primo-nominations féminines
dans ces emplois. En effet, depuis 2016, seuls des hommes ont été primo-nommeés sous-directeur. La
hausse de 9 points du nombre de femmes nommeées doit étre relativisée puisque qu’elle correspond a

une seule nomination féminine.
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= Les emplois de directeur de projet

Directeur de projet 2013 2014 2015 2016 2017
Nom,bre d’agents en fonction au ) i 4 9 2
31 decembre
Dont part de femmes - - 50% 50% 50%
Nombre de nominations 1 2 4 1 -
Dont part de femmes 0% 50% 50% 100% -
Nombre de primo-nominations 0 0 2 0 -
Dont part de femmes 0% 0% 50% 0% :

Pour la troisieme année consécutive, la parité est respectée sur les emplois de directeur de projet, les
deux emplois pourvus au 31 décembre 2017 étant respectivement occupés par un homme et une femme.

Ces chiffres demeurent peu représentatifs, dans la mesure ou le nombre de directeurs de projet en
fonction au ministere de la culture est faible.

» Les emplois d’expert de haut niveau

Expert de haut niveau 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d’agents en fonction i i 4 3 2
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 50% 33% 100%
Nombre de nominations 1 3 2 1 1
Dont part de femmes 100% 33% 100% 100% 100%
Nom_bre_de primo- 1 0 0 0 1
nominations
Dont part de femmes 100% 0% 0% 0% 100%

Au 31 décembre 2017, les 2 emplois d’expert de haut niveau sont occupés par des femmes. L unique
nomination ayant eu lieu en 2017 est une primo-nomination féminine.
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e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques au ministere de la
culture

- Les emplois de type 4

= Les emplois de direction au sein des directions régionales des affaires culturelles

Emplois geRO/'iréC“O” des 2013 2014 2015 2016 2017
io?ribaz éle’ ;g;rréts en fonction ) i 44 39 42
Dont part de femmes - - 41% 33% 38%
Nombre de nominations 13 23 11 34 7
Dont part de femmes 46% 35% 36% 32% 71%
Nombre de primo-nominations 12 10 6 13 3
Dont part de femmes 50% 30% 33% 38% 33%

Au 31 décembre 2017, 42 agents dont 16 femmes étaient détachés dans un emploi de direction au sein
des directions régionales des affaires culturelles. L’augmentation du nombre d’agents en fonction dans
ces emplois semble avoir bénéficié aux femmes puisque leur part a augmenté de 5 points entre 2016 et
2017.

La baisse du nombre global de nominations et de primo-nominations dans ces emplois entre 2016 et
2017 doit étre relativisée puisque les chiffres relatifs a I’année 2016 étaient la conséquence de I’entrée
en vigueur de la réforme de I’administration territoriale de 1’Etat.

Il faut toutefois souligner que dans ce contexte de baisse globale des nominations, 71% des nominations
intervenues dans ces emplois ont bénéficié a des femmes.
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5. Le ministere des armées

a. Lesemplois entrant dans le périmeétre du dispositif des nominations équilibrées

’ Emplois de type 1

« Secrétaire général, directeur géenéral et directeur en administration centrale

l

Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

« Inspecteur civil du ministére de la défense

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour I’année 2017

107 agents en fonction * 78 hommes (73%)
au 31 décembre 2017 « 29 femmes (27%)

28 hommes (67%)
* 14 femmes (33%)

+ 13 hommes (68%0)
+ 6 femmes (32%)

42 agents nommes :

19 agents primo-nommés :
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Evolution entre 2013 et 2017

Taux Taux
Emplois Types d'emploi de nominations féminines | de primo-nominations féminines
2013 2014 2015 2016|2017 2013 2014 2015 2016 2017
SG, directeurs généraux et directeurs 1 0% | 33%  14%  20% 33% 0% | 33%  17%  20% | 33%
d'administration centrale
Chefs de service 0% 67% 0% 0% 31% 0% | 0% | 0% | 0% | 20%
Sous-directeurs 33% | 22% | 38%  39% | 31% | 33% | 20% | 43% | 29% | 33%
2
Experts de haut niveau et Directeurs de projet 44% | 14% | 43% | 40%  50% | 80% | 20% | 50% | 0% | 50%
Inspecteurs civils du ministére de la défense 100% 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0%

Part des femmes
en fonction
au 31 décembre

2015 2016 2017

10%
13%
33%
31%
60%

18% | 20%

7% | 21%
35% | 33%
36% | 45%
60% | 25%
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Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant du ministére des armées

entre 2015* et 2017**
120 100%
108 90%
96 - 80%
84 - 70%
72 - 60%
60 - 50%
48 - 40%
36 & - 30%
24 - TS - 20%
12 - - 10%
0 - . . - 0%
2015 2016 2017
=== Nombre de femmes en fonction au 31 décembre === Nombre total d'agents en fonction = ¢ == Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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c. Lesnominations et les primo-nominations au ministere des armées : un taux de primo-
nominations féminines en-dessous de D’objectif légal pour la deuxiéme année
consécutive

Malgré une progression du taux de primo-nominations féminines de 13 points par rapport a I’année
2016, le ministére des armées n’a pas respecté I’objectif fixé par la loi pour la deuxiéme année
consecutive.

Il manquait une primo-nomination féminines au ministére des armées pour atteindre I’objectif
légal de primo-nominations fixé pour I’année 2017. Ce ministére est donc contraint au
versement d’une pénalité financiére d’un montant de 90.000€.

Plusieurs éléments structurels permettent de comprendre ce taux de primo-nominations féminines.

Tout d’abord, les 19 primo-nominations effectuées au titre de 1’année 2017 ont & nouveau concerné
un nombre important de personnels militaires (8 sur 19). Or la population des officiers genéraux,
vivier naturel de certains emplois du ministére, n’est composée qu’a 6,7 % de femmes.

De plus, étant donné que les quotas de recrutement féminins n’ont été supprimés qu’en 1998, les
viviers féminins militaires pouvant prétendre au haut encadrement ne sont pas encore parvenus a
maturité¢ dans la mesure ou il faut une trentaine d’années aux militaires pour accéder aux fonctions
d’officier général. Dés lors, ces viviers sont d’un volume structurellement limité, a 1’instar du vivier
civil qui a été fortement sollicité de 2013 a 2016 pour atteindre I’objectif fixé par la loi.

Enfin, malgré un taux de primo-nominations féminines en-dessous de 1’objectif fixé par la loi, la part
des femmes en fonction au 31 décembre 2017 est en progression continue depuis 2015. Elle est
passée de 23% a 27% au cours de cette période.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Les emplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration

centrale
Secrétaire général, directeur
général, directeur en 2013 2014 2015 2016 2017
administration centrale

Nomjbre d’agents en fonction au i i 39 40 40
31 décembre
Dont part de femmes - - 10% 18% 20%
Nombre de nominations 11 6 7 15 6
Dont part de femmes 0% 33% 14% 20% 33%
Nombre de primo-nominations 8 6 6 15 6
Dont part de femmes 0% 33% 17% 20% 33%

En 2017, les 6 nominations sur ces emplois ont été des primo-nominations parmi lesquelles 2 ont
concerne des femmes.
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Depuis 2015, on observe une évolution de la part des femmes occupant ces emplois de cadre dirigeant,
située a 20% au 31 décembre 2017 contre 10% en 2015.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
Nom,bre d’agents en fonction au i i 15 15 19
31 decembre
Dont part de femmes - - 13% 7% 21%
Nombre de nominations 6 3 8 6 13
Dont part de femmes 0% 67% 0% 0% 31%
Nombre de primo-nominations 5 0 1 1 5
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 20%

Apreés 4 années marquées par I’absence de primo-nominations féminines, une femme a été primo-

nommee sur un emploi de chef de service en 2017.

Cette primo-nomination s’accompagne de 3 nominations féminines, faisant passer la part des femmes

en fonction sur ces emplois de 7% en 2016 a 21% au 31 décembre de 2017.

= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
l;lfdmét():l;ae rr(lit;arlegents en fonction au i i 36 34 33
Dont part de femmes - - 33% 35% 33%
Nombre de nominations 15 9 16 18 16
Dont part de femmes 33% 22% 38% 39% 31%
Nombre de primo-nominations 9 5 7 7 6
Dont part de femmes 33% 20% 43% 29% 33%

En 2017, 5 des 16 nominations effectuées sur les emplois de sous-directeurs ont concerné des femmes.

Le taux de primo-nominations féminines sur ces emplois s’éléve a 33%.

La part de femmes en fonction reste stable depuis 2015, représentant un tiers des effectifs.
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» Les emplois de directeur de projet et d’expert de haut niveau

E%g‘fgg;gﬁ tpr:i‘ifee;u 2013 2014 2015 2016 2017
I:;Ifggzree n?b?egents en fonction au i i 16 14 11
Dont part de femmes - - 31% 36% 45%
Nombre de nominations 9 7 7 5 6
Dont part de femmes 44% 14% 43% 40% 50%
Nombre de primo-nominations 5 5 4 3 2
Dont part de femmes 80% 20% 50% 0% 50%

Apres une année qui ne comptait aucune primo-nomination féminine sur les emplois d’expert de haut
niveau et de directeur de projet, une femme a été primo-nommee sur ces emplois en 2017.

Depuis 2013, 8 primo-nominations sur 19 ont concerné des femmes.

Enfin, alors que le nombre d’agents en fonction sur ces emplois décroit depuis 2015, la part de

femmes augmente et se rapproche de la moitié des effectifs.

» Les emplois d’inspecteur civil du ministére de la défense

Inspecteur CIVI! du ministére de 2013 2014 2015 2016 2017
la défense

Nombre d’agents en fonction au i i 5 5 4

31 décembre

Dont part de femmes - - 60% 60% 25%

Nombre de nominations 1 1 0 0 1

Dont part de femmes 100% 0% 0% 0% 0%

Nombre de primo-nominations 0 0 0 0 0

Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 0%

Les chiffres concernant les emplois d’inspecteurs civils du ministere de la défense ne permettent pas

d’effectuer une analyse détaillée des nominations et des primo-nominations.

Toutefois, au 31 décembre 2017, 1 seul des 4 emplois était occupé par une femme, contre 3 sur 5 les

deux années précédentes.
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fr. Les ministéres chargés de I’écologie

a. Les emplois entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées®®

« Secrétaire général, directeur général et directeur d'administration centrale

« Commissaire général, haut commissaire, commissaire, délégué général et délégué
placé sous l'autorité d'un ministre

 Chef du service du corps d'inspection et de contréle

« Emploi de vice-président, de président de l'autorité environnementale, emplois de
président de section du Conseil général de I'environnement et du développement
durable

} Emplois de type 2 |

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

! Emplois de type 4 |

« Emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

% Les emplois de direction de I’administration territoriale de 1’Etat relevant des ministéres en charge de I’écologie sont les emplois de direction au sein
au sein

- des directions régionales de I'environnement, de I'aménagement et de logement (DREAL) ;

- des directions de I'environnement, de I'aménagement et du logement (DEAL) ;

- des directions interrégionales de la mer (DIRM) ;

- des directions de la mer (DM),

- des directions interdépartementales des routes (DIR) ;

- des directions régionales et interdépartementales d'lle-de-France : Direction régionale et interdépartementale de I'équipement et de I'aménagement
d’Ile de France (DRIEA-IDF), Direction régionale et interdépartementale de I'Hébergement et du Logement d’Ile de France (DRIHL-IDF), Direction
régionale et interdépartementale de I'environnement et de I'énergie d’Ile de France (DRIEE-IDF).
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218 agents en fonction * 163 hommes (75%)
au 31 décembre 2017 * 55 femmes (25%)

* 55 hommes (68%)
+ 26 femmes (32%)

81 nominations

* 22 hommes (59%0)

37 primo-nominations
+ 15 femmes (41%o)

Page 84 sur 172




Emplois

SG, directeurs généraux et directeurs
d'administration centrale

Commissaires généraux, hauts commissaires,
commissaires, délégués généraux et délégués
placés sous I'autorité du ministre

Emplois de direction du CGEDD
Chefs de service

Sous-directeurs

Directeurs de projet

Experts de haut niveau

Emplois de direction de I'administration
territoriale de I'Etat

Evolution entre 2013 et 2017

Types d'emploi

Taux

de nominations féminines

2013
50%

0%

50%
0%
22%
38%
33%

50%

2014 | 2015 | 2016

33%

0%

0%
67%
33%

0%
50%

26%

11%

100%

50%
40%
34%
0%
18%

15%

50%

100%

50%
38%
21%
25%
0%

22%

2017
50%

0%

25%
33%
35%
14%
33%

33%

Taux

de primo-nominations féminines

2013
50%

0%

100%
0%
24%
67%
0%

S57%

Part des femmes
en fonction
au 31 décembre

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2015

33%

0%

0%
100%
33%
0%
50%

15%

14%

100%

50%
67%
38%
0%
100%

20%

50%

100%

0%
50%
31%

0%

0%

25%

50%

0%

33%
100%
55%
0%

38%

17%

2016 | 2017
21% | 20%

100% | 67% | 67%

33%
15%
18%
11%
29%

18%

50% | 33%
22% | 43%
18% | 30%

8% | 11%
35% | 10%

23% | 22%
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
des ministeres chargés de I'écologie entre 2013 et 2017

100%

90%

80%

- o as av a» o o o

47
32%

2013 2014 2015

=== Nombre de femmes primo-nommées

Nombre total de primo-nominations

2016 2017
= ¢ = Taux de primo-nominations féminines
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- 60%

- 50%
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- 30%

- 20%
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- 0%

Page 86 sur 172



Evolution de la féminisation des emplois I'encadrement supérieur et dirigeant
des ministéres chargés de I'écologie entre 2015* et 2017**

280 100%
252 90%
224 80%
196 70%
168 60%
140 50%
112 40%
84 30%
56 20%
28 10%
0 - 0%

2015 2016 2017
E====1 NOmbre de femmes en fonction au 31 décembre  &===a Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre = <» = Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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c. Les nominations et les primo-nominations au sein des ministéres en charge de I’écologie

En 2017, 41% de femmes ont fait I’objet d’une primo-nomination au sein des ministéres chargés de
I’écologie. Ces ministéres ont, comme c’est le cas depuis I’entrée en vigueur du dispositif des
nominations équilibrées, atteint et méme dépasseé le taux légal de primo-nominations de personnes de
chaque sexe dans un contexte global de diminution du nombre total de nominations et de primo-
nominations entre 2016 et 2017.

En effet, le nombre de nominations est passé de 115 en 2016 a 81 en 2017 soit une diminution de 42%
et celui des primo-nominations est passé de 47 a 37 au cours de la méme période soit une baisse de 21%.

Malgré cette diminution, la part des primo-nominations dans les nominations a augmenté apres trois
années de baisse continue. En effet, 45% des agents nommés au cours de 1’année 2017 ont fait 1’objet
d’une primo-nomination alors qu’en 2016 ils ne représentaient que 40% des nominations.

Ces chiffres attestent de I’appropriation du dispositif par ces ministéres et d’une volonté d’ouverture de
leur encadrement supérieur et dirigeant, d’une part, aux primo-nominations et, d’autre part, aux primo-
nominations féminines, puisque 58% des femmes nommées au cours de I’année 2017 ont fait 1’objet
d’une primo-nomination.

L’amorce de féminisation de I’encadrement supérieur et dirigeant des ministéres chargés de 1’écologie
semble se confirmer puisque malgré la diminution de 17% du nombre d’agents occupant un des emplois
entrant dans le périmetre du dispositif des nominations équilibrées entre 2016 et 2017, la part des femmes
en fonction dans ces derniers a augmenté de 3 points au cours de cette période. Celle-ci est en
augmentation continue depuis 2015.

Ces résultats sont d’autant plus encourageants que, d’aprés les chiffres transmis par les ministeres
chargés de 1’écologie, les femmes ne représentent que 31,5% de I’effectif des corps de I’encadrement
supérieur de ces ministeres.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Lesemplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Secrétaire général, directeur
général, directeur en 2013 2014 2015 2016 2017
administration centrale

Nom}are d’agents en fonction au i i 23 24 20
31 décembre
Dont part de femmes - - 17% 21% 20%
Nombre de nominations 4 6 9 6 2
Dont part de femmes 50% 33% 11% 50% 50%
Nombre de primo-nominations 4 6 7 6 2
Dont part de femmes 50% 33% 14% 50% 50%

Depuis I’entrée en vigueur du DNE, ces emplois ont majoritairement été pourvus par primo-nominations
et, depuis 2016, les nominations et les primo-nominations sont totalement paritaires.
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Ces bons résultats doivent toutefois étre nuancés au regard de la part des femmes en fonction dans ces
emplois. En effet, elles représentent moins du tiers des agents en fonction et leur nombre reste

relativement stable depuis 2015.

- Les emplois de commissaire général, haut-commissaire, délégué général et délégue placé

sous ’autorité du ministre

Commissaire général, haut-
commissaire, commissaire, délegué | 554 2014 2015 2016 2017
général et délégue place sous
P’autorité du ministre

Nombre d’agents en fonction au i i 1 3 3
31 décembre
Dont part de femmes - - 100% 67% 67%
Nombre de nominations - 1 1 1 1
Dont part de femmes - 0% 100% 100% 0%
Nombre de primo-nominations - 1 1 1 1
Dont part de femmes - 0% 100% 100% 0%

L’effectif restreint de ces emplois ne permet pas d’analyse approfondie des résultats. Toutefois, depuis
la mise en ceuvre du DNE, seules des femmes ont été nommées dans ces emplois. Toutes ont fait I’objet
d’une primo-nomination. Par ailleurs, 2 des trois agents commissaires en fonction depuis 2016 sont des

femmes.
- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
N I e N R
Dont part de femmes - - 15% 22% 43%
Nombre de nominations 5 3 10 8 3
Dont part de femmes 0% 67% 40% 38% 33%
Nombre de primo-nominations 3 1 3 2 1
Dont part de femmes 0% 100% 67% 50% 100%

La diminution continue de la part des nominations féminines depuis 2014, dans un contexte global de
baisse du nombre total de nomination doit étre nuancée au regard d’une part de I’évolution des primo-
nominations qui sont majoritaires ou paritaires depuis 2016 et, d’autre part, de I’augmentation continue
de la part des femmes cheffes de service.
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= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
I?:Ifar:étéree n?t’)?egents en fonction au ) i 93 93 61
Dont part de femmes - - 18% 18% 30%
Nombre de nominations 36 24 35 29 40
Dont part de femmes 22% 33% 34% 21% 35%
Nombre de primo-nominations 34 12 16 16 11
Dont part de femmes 23% 33% 38% 31% 55%

L’année 2017 se caractérise, d’une part, par une diminution de 34% du nombre de sous-directeurs en
fonction au sein des ministéres chargés de 1’écologie et, d’autre part, par un nombre important de
nomination puisque 65% des sous-directeurs ont ét¢é nommeés au cours de 1’année 2017.

Sur les 11 primo-nominations réalisées en 2017, 6 ont concerné des femmes, soit 55%. Ce taux
représente le plus haut niveau enregistré depuis la mise en place du dispositif. 1l importe également de
souligner que 42% des femmes nommeées au cours de I’année 2017 ont été primo-nommees. Au
31 décembre 2017, les femmes occupaient 30% des emplois de sous-directeurs, soit une progression de
12 points par rapport a 2016. Cette augmentation dans un contexte de baisse du nombre total de sous-
directeurs est un signe positif d’autant que cette catégorie d’emploi de type 2 représente un tiers des
emplois entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées.

= Les emplois de directeur de projet

Directeur de projet 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction ) i 9 12 9
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 11% 8% 11%
Nombre de nominations 8 1 3 4 7
Dont part de femmes 37% 0% 0% 25% 14%
Nombre de primo-nominations 3 - 2 1 3
Dont part de femmes 67% - 0% 0% 0%

En 2017, aucune primo-nomination féminine n’a été réalisée sur les emplois de directeur de projet.

En 2017, comme en 2016, seule une directrice de projet est en fonction au sein des ministeres chargés
de I’écologie. Cette stabilisation oblige donc a nuancer I’augmentation de 3 points de la part des femmes
occupant un emploi de directeur de projet puisqu’elle est la seule conséquence de la diminution du
nombre total d’agents occupant un de ces emplois.
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» Les emplois d’expert de haut niveau

Expert de haut niveau 2013 2014 2015 2016 2017
io?ribaz éle ;g;rréts en fonction ) ) 17 20 10
Dont part de femmes - - 29% 35% 10%
Nombre de nominations 3 6 11 2 3
Dont part de femmes 33% 50% 18% 0% 33%
Nombre de primo-nominations - 2 1 - -
Dont part de femmes - 50% 100% - -

Pour la deuxiéme année consécutive, aucune primo-nomination n’est intervenue sur les emplois d’expert
de haut niveau en 2017.

Le nombre d’agents en fonction sur cette catégorie d’emplois a été divisé par deux. Cette diminution de
I’effectif a concerné plus particulierement les femmes dont la part s’éléve désormais a 10%.

e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques aux ministeres en

charge de I’écologie

- Les emplois de type 1

» Les emplois de direction du Conseil général de I’environnement et du développement

durable
Emplois de direction CGEDD | 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction ) ) 6 6 6
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 33% 50% 33%
Nombre de nominations 2 2 4 2 4
Dont part de femmes 50% 0% 50% 50% 25%
Nombre de primo-nominations 1 1 2 1 3
Dont part de femmes 100% 0% 50% 0% 33%

Une seule femme a été primo-nommeée en 2017 sur les emplois de direction du CGEDD.
Au 31 décembre 2017, les femmes représentent un tiers des effectifs sur ce type d’emploi.

Page 91 sur 172



* Les emplois de type 4

Les emplois de direction des directions régionales de I'environnement, de I'aménagement et de logement
(DREAL), des directions de I'environnement, de I'aménagement et du logement (DEAL), des directions
interrégionales de la mer (DIRM), des directions de la mer (DM), des directions interdépartementales
des routes (DIR) ; des directions régionales et interdépartementales d'lle-de-France.

Emplois de direction des DREAL, des
et de la DRIEE-IDF

ijogr:llbgeé ((;1(; re;]gberréts en fonction i i 94 78 95
Dont part de femmes - - 18% 23% 22%
Nombre de nominations 18 35 34 63 21
Dont part de femmes 50% 26% 15% 22% 33%
Nombre de primo-nominations 14 20 15 20 16
Dont part de femmes 57% 15% 20% 25% 38%

En 2017, le taux de primo-nominations féminines sur ces emplois atteint 38% soit une augmentation de
13 points par rapport a 2016.

Par ailleurs, il faut noter que 76% des nominations dans ces emplois sont des primo-nominations et que
6 des 7 femmes nommées au cours de cette année ont fait 1’objet d’une primo-nomination.

En 2017, la part de femmes occupant les emplois de direction des administrations territoriales dépendant
du ministére de la Transition écologique et solidaire s’élevait a 22%, elle était de 23% en 2016.
L’augmentation de 17% du nombre d’agents en fonction dans ces emplois n’a donc pas eu d’incidence
sur la féminisation de ces emplois.
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7. Les ministéres économiques et financiers

a. Les emplois entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées*°

' Emplois de type 1

« Secrétaire général, directeur général et directeur d'administration centrale

« Commissaire, hauts commissaire, commissaire, délégué général et délégué placé
aupres du ministre

« Chefs du service de corps d'inspection et de contrdle

* Emploi de direction du conseil général de I’économie, de I’industrie, de I’énergie
et des technologies (CGIET)

' Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Expert de haut-niveau et directeur de projet des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

' Emplois de type 4

« Emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat

. Emplois de type 6

 Chefs de mission du contréle générale économique et financier (CGEFI)

' Emplois de type 7

» Emplois de direction des services du contr6le budgétaire et comptable ministériel

Emplois de type 8

» Emplois de direction de la direction générale des douanes et droits indirects

’ Emplois de type 10

« Postes et fonctions occupées par des administrateurs généraux des finances
publiques (AGFIP) de classe normale, de lere classe et de classe exceptionnelle

« Emplois de chef de service comptable de 1ére et 2eme catégories a la direction
génerale des finances publique (DGFIP)

0 Les emplois de direction de I’administration territoriale de I’Etat relevant des ministéres en charge de 1’économie et des finances correspondent  certains
emplois de direction au sein des DIRECCTE.
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b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

810 agents en fonction * 614 hommes (76%0)
au 31 décembre 2017 + 196 femmes (24%)

* 193 hommes (74%)

261 agents nommeés
68 femmes (26%0)

* 105 hommes (74%)

142 agents primo-nommes
« 37 femmes (26%0)

Page 94 sur 172



Evolution entre 2013 et 2017

Pourcentage Pourcentage Pourcentage
_ . _ de femmes nommées de femmes primo-nommeées  de femmes en fonction
Emplois Types d‘emploi au 31 décembre

2013 1 2014 2015 2016 2017 | 2013 K 2014 | 2015 2016 2017 2015 | 2016 | 2017

SG, directeurs generaux et directeurs 43% | 0% | 67% | 67%  67% | 43% 0% | 80% 67%  60% | 36% | 44% | 39%
d'administration centrale

Commissaires généraux, hauts commissaires,
commissaires, délégués généraux et délégués 100% 0% | 0% | 0% | 0% '100%| 0% | 0% | 0% | 0% & 0% 0% | 33%
placés sous I'autorité du ministre 1

Chefs du service de corps d'inspection et de

el v 0% 100%| 0% | 0%  100% 0%  100%| 0% & 0% | - | 100% | 100% | 100%

Emplois de direction du CGIET 0% | 33% | 0% 0%  50% | 0% | 0% | 0% & 0% | 0% | 22% | 22% | 22%

Chefs de service 27% | 17% | 23% 50%  32% | 67% | 0% |20%  50% @ 29% | 25% & 26% | 28%

Sous-directeurs , 33% | 31% | 30%  25% | 34% | 36% | 44% | 26%  42% | 29% 31% | 30% | 30%

Directeurs de projet 60% | 40% | 50%  67%  20% | 50% | 33% | 0% |100% 0% | 53% | 58% & 29%

Experts de haut niveau 50% | 50% | 33% 6% | 22% | 0% | 67% | 60%  11%  17% | 27% | 18% & 19%

Emplois dtee?'rﬁfgﬁ'ig:‘e%z'If"gtr;‘t'”'s”a“on 4 0% | 33% | 17% | 17% 0% | 0% | 33% | 0% | 29% | 0% 8% | 11% | 10%

Chefs de mission du CGEFI 6 20% | 0% | 29% 30%  25% | 50% @ 0% |29%  30% @ 25% | 28% | 28% | 28%

Emplois de direction des services du CBCM 7 50% | 0% | 0% | 67% | 29% |100% | 0% | 0% |100%  67% | 10% | 18% | 36%

Emp'g":s%%s;fgs“gt” d‘i‘; 'dargi'trsef;';?e%i?era'e 8 13% | 19% | 20% | 31% | 19% | 18% | 18% | 40%  33% | 40% 18% | 18% | 20%

Postes et fonctions occupés par des AGFIP de

classe normale, de 1ére classe et de classe 29% | 23% | 38% | 39%  26% | 29% | 23% | 38% | 39% | 26% | 22% | 23% | 24%
exceptionnelle 10

Emplois de chef de service comptable de lere 18% | 21% | 33%  16%  20% | 13% | 21% | 39%  22% | 22% 19% | 22% | 21%

et 2é catégories a la DGFIP
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Evolution du nombre de femmes occupant un emploi

entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées entre 2015* et 2017**

820 100%
738 90%
656 80%
574 70%
492 60%
410 50%
328 40%
246 30%
164 - R 20%
82 - 10%
0 - . 0%

2015 2016

2017

E===a Nombre total de femmes en fonction au 31 décembre === Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre = <» = Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de I’année 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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c. Les nominations et les primo-nominations dans les ministéres économiques et financiers :
un taux de primo-nominations inférieur a I’objectif 1égal

En 2017, le taux de primo-nominations féminines des ministeres économiques et financiers atteint 26%.
Pour la premiére fois depuis la mise en place du dispositif, ces ministéres ne respectent pas 1’objectif
légal. En effet, il manquait 19 primo-nominations féminines aux ministeres économiques et
financiers pour atteindre I’objectif de 40% de primo-nominations de chaque sexe. lls sont donc
contraints au versement d’une pénalité financiére d’un montant total de 1.710.000€.

La baisse de 10 points de ce taux entre 2016 et 2017 s’explique par une diminution du taux de primo-
nominations féminines dans les emplois de sous-directeurs qui représentent 22% du nombre total de
primo-nominations.

Pourvoyeurs d’un tiers des primo-nominations effectuées en 2017, les emplois de chefs de service
comptable de 1€ et 2°™ catégories & la DGFIP atteignent seulement 22% de primo-nominations. Le
recrutement de ces agents est régi par des regles de gestion internes spécifiques, liées notamment a
I’expérience comptable. Les femmes représentent 25% du vivier d’agents promouvables a ces fonctions,
rendant difficile 1’atteinte du seuil 1égal de 40% sur cette catégorie.

En outre, le taux de primo-nominations féminines sur les emplois de direction en administration centrale,
représentant également un tiers des primo-nominations effectuées par les ministéres économiques et
financiers en 2017, s’éléve a 26%. Ce taux est ainsi en retrait par rapport au taux de 36% observeé en
2016.

A T’inverse, le seuil 1égal de 40% est atteint pour trois types d’emploi. Les emplois de direction des
services du controle budgétaire et comptable ministériel (SCBCM)* et dans les emplois de direction de
la direction générale des douanes et des droits indirects (DGDDI)* atteignent ainsi respectivement 67%
et 40%. Les emplois de I’encadrement dirigeant de 1’administration centrale des ministéres économiques
et financiers*®, avec 3 primo-nominations féminines sur 8 primo-nominations, comptent ainsi 38% de
primo-nominations féminines.

Malgré une augmentation de 53 agents entre 2015 et 2017, la part de femmes en fonction au 31 décembre
2017 est stable, représentant un quart de 1’effectif total.

Des actions ont été engagées, dans le cadre de la procédure de labellisation « Egalité professionnelle »
et de I’élaboration du 3™ plan d’action ministériel en faveur de 1’égalité entre les femmes et les hommes,
pour favoriser la mixité des métiers, renforcer les viviers de femmes et développer les mobilités inter-
directionnelles.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Les emplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Secrétaire général,
directeur général, directeur en 2013 2014 2015 2016 2017
administration centrale

41 Emplois de type 7.
42 Emplois de type 8.
43 Emplois de type 1
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I;loané‘t():r; rr?t;?egents en fonction au ) i 14 18 18
Dont part de femmes - - 36% 44% 39%
Nombre de nominations 7 5 6 3 6
Dont part de femmes 43% 0% 67% 67% 67%
Nombre de primo-nominations 7 2 5 3 5
Dont part de femmes 43% 0% 80% 67% 60%

En 2017, 5 primo-nominations dont 3 concernant des femmes ont été effectuées sur les emplois de cadre
dirigeant en administration centrale.

Au 31 décembre 2017, 7 emplois sur 18 étaient occupés par des femmes, soit un emploi de moins par
rapport a 2016.

= Les emplois de commissaire général, haut-commissaire, commissaire, délégué général,
délégué placé aupres du ministre

Commissaire général, haut-

commissaire, commissaire, délégue | ;5 2014 2015 2016 2017

général, délégué placés aupres du

ministre

Nombre d’agents en fonction i i 1 9 5

au 31 décembre
Dont part de femmes - - 0% 0% 33%
Nombre de nominations 1 0 1 1 2
Dont part de femmes 100% 0% 0% 0% 0%
Nombre de primo-nominations 1 0 1 1 2
Dont part de femmes 100% 0% 0% 0% 0%

Sur les 2 nominations effectuées en 2017, aucune ne concerne une femme.
Un tiers des agents en fonction au 31 décembre 2017 sont des femmes.
= Les emplois de chef du service des corps d'inspection et de controle
Chef du service des corps | 95 2014 2015 2016 2017

d'inspection et de contrdle
Nombre d’agents en fonction ) i 5 9 2
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 100% 100% 100%
Nombre de nominations 0 1 0 0 1
Dont part de femmes 0% 100% 0% 0% 100%
Nombre de primo-nominations 0 1 0 0 -
Dont part de femmes 0% 100% 0% 0% -
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Aucune primo-nomination n’est intervenue sur cette catégorie d’emploi.

Le nombre de postes concernés ne permet pas d’effectuer une analyse détaillée des chiffres relatifs a ces
emplois.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
I;fargt():r; rrﬁlb?é;ents en fonction au i ) 36 42 43
Dont part de femmes - - 25% 26% 28%
Nombre de nominations 15 12 26 12 22
Dont part de femmes 27% 17% 23% 50% 32%
Nombre de primo-nominations 3 0 5 4 7
Dont part de femmes 67% 0% 20% 50% 29%

En 2017, 2 des 7 primo-nominations réalisées sur les emplois de chef de service ont concerné des
femmes.

En outre, 28% des emplois de chef de service étaient occupés par des femmes au 31 décembre 2017.

= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction i i 93 105 101
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 31% 30% 30%
Nombre de nominations 43 32 50 40 62
Dont part de femmes 33% 31% 30% 25% 34%
Nombre de primo-nominations 25 16 23 19 31
Dont part de femmes 36% 44% 26% 42% 29%

En 2017, sur les 31 primo-nominations réalisées sur les emplois de sous-directeur, 9 ont concerné des
femmes, soit moins d’un tiers.

Malgré une diminution du taux de primo-nominations feminines par rapport a 2016, la part de femmes
en fonctions au 31 décembre 2017 sur les emplois de sous-directeur se maintient autour de 30%.
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= Les emplois de directeur de projet

Directeur de projet 2013 2014 2015 2016 2017
io?ribaz éle’ ;g;rréts en fonction i i 15 12 7
Dont part de femmes - - 53% 58% 29%
Nombre de nominations 10 5 2 3 5
Dont part de femmes 60% 40% 50% 67% 20%
Nombre de primo-nominations 4 3 0 1 2
Dont part de femmes 50% 33% 0% 100% 0%

Deux primo-nominations masculines sont intervenues sur les emplois de directeur de projet en 2017. En
outre, seule une femme a été nommée sur cette catégorie d’emploi.

Dans un contexte de diminution des effectifs, 5 femmes en moins sont en fonction sur les emplois de
directeur de projet au 31 décembre 2017 par rapport a 2016.

» Les emplois d’expert de haut niveau

Expert de haut niveau 2013 2014 2015 2016 2017
I;fargtér: n$b?égents en fonction au i ) 15 28 97
Dont part de femmes - - 27% 18% 19%
Nombre de nominations 8 4 9 16 9
Dont part de femmes 50% 50% 33% 6% 22%
Nombre de primo-nominations 3 3 5 9 6
Dont part de femmes 0% 67% 60% 11% 17%

En 2017 comme en 2016, une femme a été primo-nommeée sur un emploi d’expert de haut niveau.

Les emplois d’expert de haut niveau des ministéres économiques et financiers étaient occupés a 81% par
des hommes au 31 décembre 2017.
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e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques aux ministeres
économiques et financiers

- Lesemplois de type 1

» Les emplois de direction du contrile général de ’industrie, de I’économie, de I’énergie et
des technologies (CGIET)

Emplois de direction du CGIET 2013 2014 2015 2016 2017
Nom,bre d’agents en fonction au ) ) 9 9 9
31 decembre

Dont part de femmes - - 22% 22% 22%
Nombre de nominations 2 3 0 1 2
Dont part de femmes 0% 33% 0% 0% 50%
Nombre de primo-nominations 2 2 0 1 1
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 0%

Deux nominations, une féminine et une masculine sont a noter en 2017.En revanche, pas de primo-
nomination féminine.

Ces chiffres s’expliquent en partie par les caractéristiques du vivier naturel de ces emplois (grade
d’ingénieur général des mines), composé en grande majorité d”’hommes**.

Au 31 décembre 2017 comme au cours des deux derniéres années, 2 femmes occupent un emploi de
direction du CGIET.

- Les emplois de type 4

= Lesemplois de direction au sein des directions régionales des entreprises, de la concurrence,
de la consommation, du travail et de I’emploi (DIRECCTE)

Emplois de direction des

DIRECCTE 2013 2014 2015 2016 2017
Nom/bre d’agents en fonction au i i o5 28 29
31 decembre
Dont part de femmes - - 8% 11% 10%
Nombre de nominations 5 3 6 23 6
Dont part de femmes 0% 33% 17% 17% 0%
Nombre de primo-nominations 4 3 4 7 6
Dont part de femmes 0% 33% 0% 29% 0%

En 2017, aucune primo-nominations n’a été féminine.

4 Le corps des ingénieurs des mines était composé a 87% d’hommes au 31 décembre 2016, le grade d’ingénieur général étant composé a 85% par des
hommes et celui d’ingénieur en chef & 87%.
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Au 31 décembre 2017, 10% des emplois de direction de I’administration territoriale de I’Etat relevant

des ministeres économiques et financiers sont occupé par des femmes, représentant 3 agents sur 29.

- Les emplois de type 6

= Les emplois de chef de mission de contréle général économique et financier (CGEFI)

Chef de mission du CGEFI 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction i i 39 47 46
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 28% 28% 28%
Nombre de nominations 7 5 7 10 4
Dont part de femmes 29% 0% 29% 30% 25%
Nom_bre_de primo- 4 5 2 10 4
nominations
Dont part de femmes 50% 0% 29% 30% 25%

En 2017, comme depuis 2015, toutes les nominations effectuées sur les emplois de chef de mission du

CGEFI constituent des primo-nominations. L une des 4 primo-nominations concerne une femme.

La part de femmes en fonction au 31 décembre 2017 se maintient a 28% depuis 2015 malgré une

augmentation des effectifs entre 2015 et 2017.

- Les emplois de type 7

= Les emplois de direction des services de contrdle budgétaire et comptable ministériel

Emplois de direction des
services de controle budgétaire

LT 2013 2014 2015 2016 2017
et comptable ministériel
(CBCM)

Nom/bre d’agents en fonction au i i 10 11 11
31 decembre
Dont part de femmes - - 10% 18% 36%
Nombre de nominations 4 9 0 3 7
Dont part de femmes 50% 0% 0% 67% 29%
Nombre de primo-nominations 1 4 0 1 3
Dont part de femmes 100% 0% 0% 100% 67%

Sur les 3 primo-nominations réalisées en 2017, 2 sont féminines.

A effectif constant, la part de femmes en fonction au 31 décembre a doublé entre 2016 et 2017.
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- Lesemplois de type 8

= Les emplois de direction de la direction générale des douanes et droits indirects

Emplois de direction de la

DGDDI 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d’agents en
fonction au 31 décembre i i 125 125 126
Dont part de femmes - - 18% 18% 20%
Nombre de nominations 32 37 44 29 42
Dont part de femmes 13% 19% 20% 31% 19%
Nombre de primo- 11 11 10 6 10
nominations
Dont part de femmes 18% 18% 40% 33% 40%

En 2017, 40% des primo-nominations intervenues sur les emplois de direction de la DGDDI, soit 4, ont
concerné des femmes.

Cependant, les 126 emplois de direction de la DGDDI restent majoritairement occupés par des hommes
au 31 décembre 2017, & hauteur de 80%.

- Les emplois de type 10

= Les postes et fonctions occupés par des administrateurs généraux des finances publiques de
classe normale, de 1ére classe et de classe exceptionnelle

Postes et fonctions occupés par
des AQFIP de classe normale, 2013 2014 2015 2016 2017
de lere classe et de classe
exceptionnelle

Nom/bre d’agents en fonction au ) ) 242 235 254
31 decembre
Dont part de femmes - - 22% 23% 24%
Nombre de nominations 17 22 21 18 19
Dont part de femmes 29% 23% 38% 39% 26%
Nombre de primo-nominations 17 22 21 18 19
Dont part de femmes 29% 23% 38% 39% 26%

En 2017, le taux de primo-nomination féminine sur les postes et fonctions occupés par des
administrateurs généraux de classe normale, de 1°¢ classe et de classe exceptionnelle des finances
publiques s’¢leve a 26%.

Depuis I’entrée en vigueur du dispositif des nominations équilibrées, toutes les nominations sur ces
emplois se sont effectuées par le biais de primo-nominations.
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- Les emplois de chef de service comptable de 1ére et 2eme catégories a la direction générale

des finances publiques

Emplois de chef de service
ére eme A i
comptable de L et 2" catégories | 54513 | 5014 | 2015 | 2016 | 2017
a la direction générale des finances
publiques
Nombre, d’agents en fonction ) ) 131 134 131
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 19% 22% 21%
Nombre de nominations 40 34 46 58 74
Dont part de femmes 18% 21% 33% 16% 20%
Nombre de primo-nominations 32 34 31 32 46
Dont part de femmes 13% 21% 39% 22% 22%

Prés d’un tiers des primo-nominations prononcées au sein des ministeres économiques et financiers en
2017 concernent les emplois de chef de service comptable de 1°" et 2°™ catégories a la DGFIP.

Le taux de primo-nominations féminines en 2017 dans ces emplois s’¢léve a 22%.

Le recrutement de ces agents est régi par des régles de gestion internes spécifiques, liées notamment a
I’expérience comptable. Les femmes représentent 25% du vivier d’agents promouvables, rendant

difficile I’atteinte du seuil 1égal de 40%.
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¥. Les ministéres chargés de I’éducation nationale, de ’enseignement supérieur et de la

recherche

a. Lesemplois entrant dans le périmeétre du dispositif des nominations équilibrées

} Emplois de type 1

« Secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale
* Recteur d'académie
* Chef du service de corps d'inspection et de contréle

l Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

| Emplois de type 9

« Directeur et directeur adjoint des services académiques de I'éducation nationale
(DASEN et DASEN adjoint)

« Secrétaire genéral d'académie

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour I’année 2017

305 agents en fonction * 209 hommes (69%0)
au 31 décembre 2017 * 96 femmes (31%o)

* 93 hommes (69%0)

135 agents nommes
* 42 femmes (31%)

* 21 hommes (54%)

39 agents primo-nommes - 18 femmes (46%)
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Evolution entre 2013 et 2017

Part des femmes

Taux LGS en fonction
) T es - - 7 - - - _ - - 7 - -
Emplois d'e)r/r?ploi de nominations féminines de primo-nominations féminines NS e T
2013 | 2014 # 2015 @ 2016 | 2017 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 & 2017 | 2015 | 2016 | 2017
_SG, directeurs generaux et 33% | 100%  50% | 0% | 60% | 50% | 100%  50% | 0% | 60% | 60% & 60% | 50%
directeurs d'administration centrale 1
Recteurs d’académie 36% | 29% | 33% | 50% | 33% | 43% | 25% | 50% | 67% | 0% | 33% | 50% | 48%
Chefs de service 13% | 21% | 40% | 11% | 21% | 0% | 25% | 33% | 100% | 100% | 26% | 24% | 24%
Sous-directeurs 2 43% | 25% | 17% | 29% | 33% | 50% | 20% | 40% | 33% | 50% | 26% | 25% | 28%
Directeurs ﬁ:uqrr‘]’l{fgj experts de 80% | 33% | 67% | 20% | 60% | 100%  29% | 100% 0% | 100% | 36% | 31% | 50%
Directeurs et directeurs adjoints des
services académiques de I’éducation 29% | 21% | 28% | 32% | 28% | 29% | 9% | 24% | 43% | 40% | 27% | 29% | 30%
nationale 9
Secrétaires généraux d’académie 57% | 44% | 17% | 0% | 33% | 0% | 67% | 20% | 0% | 25% | 26% | 19% | 19%
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Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et diregeant
des ministéres chargés de I'éducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche

entre 2015* et 2017**
310 : _ 100%
279 r 90%
248 - 80%
217 - 70%
186 - 60%
155 [ 50%
124 - 40%
03 —— == - 30%
62 - - 20%
31 - - 10%
0 - : : - 0%

2015 2016 2017

E====1 Nombre total de femmes en fonction au 31 décembre === Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre = <» = Pourcentage de femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.

Page 109 sur 172



c. Les nominations et les primo-nominations au ministére de I’éducation nationale : un taux
de primo-nominations féminines largement au-dessus de I’objectif 1égal

En 2017, le taux de primo-nominations féminines du ministére de I’éducation nationale dépasse
I’objectif fixé par la loi.

Les emplois de type 1 et 2, représentant 38% des primo-nominations réalisées cette année, influencent
positivement le taux de primo-nominations féminines global : leur taux s’¢éléve respectivement a 50% et
71%. De plus, le taux global est conforté par le taux de 37% primo-nominations féminines realisées sur
les emplois de directeurs et directeurs adjoints des services académiques et de secrétaires genéraux
d’académie, qui représentent 62% des primo-nominations du ministére.

En augmentation constante depuis 2014, le taux de primo-nomination féminine fait 1’objet d’un suivi
attentif de la part du ministére. Ce dernier méne en effet une politique volontariste visant a développer
son vivier féminin et a élaborer des parcours professionnels lui permettant d’accéder aux emplois de
direction.

Le ministere souhaite enrichir cette politique par une formation a 1’attention de 1I’encadrement supérieur
consistant a sensibiliser les managers sur les ressorts inconscients qui peuvent pénaliser les femmes dans
leur carriére.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Lesemplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Se_crétaire général_, c_lirect_eur général, 2013 2014 2015 2016 2017
directeur en administration centrale
Nombre, d’agents en fonction ) ) 10 10 10
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 60% 60% 50%
Nombre de nominations 3 2 2 1 5
Dont part de femmes 33% 100% 50% 0% 60%
Nombre de primo-nominations 2 1 2 1 5
Dont part de femmes 50% 100% 50% 0% 60%

En 2017, 3 primo-nominations sur 5 concernent des femmes. La totalité des nominations féminines sont
des primo-nominations, ce qui témoigne d’une politique d’ouverture de la part du ministere.

Si la part de femmes au 31 décembre 2017 a diminué de 10 points par rapport a 2016, ces emplois de
cadre dirigeant restent fortement féminisés.
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= Les emplois de chef de corps d’inspection et de contrble

Chef de corps dinspection et | 55,4 2014 2015 2016 2017
de contréle

Nombre d’agents en fonction au i i 9 1 5
31 decembre

Dont part de femmes - - 0% 0% 50%
Nombre de nominations 0 1 0 0 1
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 100%
Nombre de primo-nominations 0 1 0 0 1
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 100%

Le faible nombre d’agents en fonction et de nominations sur cette catégorie d’emploi ne permet pas
d’établir une analyse détaillé de ce type d’emploi.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
I;fglelzr; n:ll;?egents en fonction au i i 23 o5 o5
Dont part de femmes - - 26% 24% 24%
Nombre de nominations 8 14 10 9 14
Dont part de femmes 13% 21% 40% 11% 21%
Nombre de primo-nominations 3 4 3 1 1
Dont part de femmes 0% 25% 33% 100% 100%

La seule primo-nomination effectuée sur les emplois de chef de service en 2017 a concerné une femme.

Depuis 2015, les femmes occupent un quart des emplois de chef de service du ministére. Une piste
d’amélioration de ce chiffre pourrait étre d’ouvrir le recrutement sur I’extérieur. En effet, on observe
que les nominations sur ces emplois sont trés rarement des primo-nominations, particulierement en 2016

et 2017.
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= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
I?:Ifrdr:é‘téree n?t’)?egents en fonction au ) i 31 30 30
Dont part de femmes - - 26% 25% 28%
Nombre de nominations 14 16 12 14 21
Dont part de femmes 43% 25% 17% 29% 33%
Nombre de primo-nominations 8 10 5 6 4
Dont part de femmes 50% 20% 40% 33% 50%

Un tiers des nominations a concerné des femmes. En outre, les primo-nominations sont paritaires pour

la premiére fois depuis 2013.

Le nombre de femmes sous-directrices est en progression par rapport a 2016.

» Les emplois de directeur de projet et d’expert de haut niveau

Directeur de projet et expert

de haut niveau 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction ) i 14 13 10
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 36% 31% 50%
Nombre de nominations 5 12 3 5 5
Dont part de femmes 80% 33% 67% 20% 60%
Nombre de primo-nominations 3 7 1 4 2
Dont part de femmes 100% 29% 100% 0% 100%

Toutes les primo-nominations intervenues en 2017 ont concerné des femmes.

phénomene inverse en 2016.

Pour la premicre fois depuis la mise en place du dispositif, le nombre d’agents en fonction au

31 décembre 2017 est paritaire sur ce type d’emploi.

On observait le
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e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques au ministére

I’éducation nationale

- Lesemplois de type 1

» Les emplois de recteur d’académie

de

Recteur d’académie 2013 2014 2015 2016 2017
I;fargt():r; rrﬁlb?é;ents en fonction au i ) 30 30 29
Dont part de femmes - - 33% 50% 48%
Nombre de nominations 14 7 9 12 3
Dont part de femmes 36% 29% 33% 50% 33%
Nombre de primo-nominations 7 4 4 6 2
Dont part de femmes 43% 25% 50% 67% 0%

L’occupation des emplois de recteur d’académie est paritaire, comme en 2016. Le faible nombre de

nominations en comparaison des années précédentes pourrait expliquer cette stabilité.

- Les emplois de type 9

» Les emplois de directeur et directeur adjoint des services académiques de l’éducation

nationale (DASEN)

Les emplots e ;ﬁjﬁ:\' etde | 5013 2014 2015 2016 2017
Nom/bre d’agents en fonction au i ) 153 161 166
31 decembre
Dont part de femmes - - 27% 29% 30%
Nombre de nominations 69 67 60 76 80
Dont part de femmes 29% 21% 28% 32% 28%
Nombre de primo-nominations 41 22 21 21 20
Dont part de femmes 29% 9% 24% 43% 40%

S’agissant des emplois de de DASEN et de DASEN adjoint, le taux de primo-nominations féminines
observé en 2017 reste au niveau obtenu en 2016, supérieur & 40%.
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» Les emplois de secrétaire général d’académie

Secrétaire général d’académie 2013 2014 2015 2016 2017
I?:Ifrdné‘t;ree n:ib?egents en fonction au ) i 31 31 31
Dont part de femmes - - 26% 19% 19%
Nombre de nominations 7 9 12 11 6
Dont part de femmes 57% 44% 17% 0% 33%
Nombre de primo-nominations 2 6 5 5 4
Dont part de femmes 0% 67% 20% 0% 25%

Depuis 2015, les effectifs sont stables sur ce type d’emploi. Aprés avoir baissé entre 2015 et 2016, la
part de femmes en fonction dans ces emplois reste inchangée. Dans ce contexte de stabilité, la part de
femmes nommées et primo-nommees augmente. Ces évolutions doivent toutefois étre relativisées
compte-tenu de la faiblesse des chiffres concernés. En effet, 2 femmes ont été nommeées aux emplois de
secrétaire général d’académie, soit un tiers du nombre total de nominations. L’une des deux nominations
féminines est une primo-nomination.

Page 114 sur 172



¢, Le ministére de ’intérieur

a. Lesemplois entrant dans le périmeétre du dispositif des nominations équilibrées

' Emplois de type 1

« Secrétaire général, directeur général et directeur d'administration centrale

« Commissaire général, haut commissaire, commissaire, délégué général et délégué
placé sous l'autorité d'un ministre

* Préfet en poste territorial

« Directeur des services actifs de la police nationale

| Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeurs de projet et experts de haut-niveau des administrations de I'Etat et de
ses établissements publics

| Emplois de type 3

« Emplois de direction et de contréle de la police nationale

« Emplois d'inspecteur genéral et de contr6leur général des services actifs de la
police nationale

| Emplois de type 5

« Postes territoriaux occupés par les sous-préfets

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

4 781 agents en fonction « 576 hommes (74 %)
au 31 décembre 2017 : « 205 femmes (26 %)

* 227 hommes (68 %)
« 105 femmes (32 %)

* 69 hommes (62 %)
43 femmes (38 %)

332 agents nommes :

112 agents primo-nommeés :
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Evolution entre 2013 et 2016

Part des femmes
Taux Taux en fonction

Types de nominations féminines de primo-nominations féminines .
d'emploi au 31 décembre

2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017 | 2015 2016 2017

Emplois

SG, directeurs généraux et directeurs

d'administration centrale 31% 0% 17% 38% 14% 33% 0% 0% 43% 0% 22% 13% 13%
Commissaires, hauts commissaires,
e e o R N R I
ministre 1
Préfets en poste territorial 15% 19% 19% 17% 28% 25%27%  31% 29% 10%  35% 20% 20% 20%
Directeurs des services actifs de la
police nationale et chef de service de 0% 20% 0% 0% 25% 0% 25% 0% 0% 25% 22% 22% 30%
I"'IGPN
Chefs de service 17% 40% 0% 17% 17% 0% 67% 0% 0% 0% 14% 22% 9%
Sous-directeurs 42% 11% 30% 41% 24% 46% 0% 33% 30% 38% 23% 24% 35%
2
Directeurs de projet 22% 13% 14% 33% 20% 33% 25% 0% 25% 0% 33% 22% 40%
Experts de haut niveau 0% 0% 50% 33% 0% 0% 0% 100% 100% 0% 0% 33% 0%
Emplpls de c_Jlrectlon et de contréle de 0% 0% 0% 0% 100% 0% 0% 0% 0% 100 0% 0% 20%
la police nationale %
3
;re‘f]gigtj)‘: o gegg[ii‘é'xnaitioﬁggtm'e“rs 17%  26% 21% 23%  33% 30%  31%  40% 10% 22% | 19% = 17%  18%
Postes territoriaux occupés par des 4 32%  30% 27% 34%  37% 42%  40%  37%  44%  AT% | 27% = 29%  30%

sous-préfets
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
du ministére de I'intérieur entre 2013 et 2017

130 100%
117 90%
104 - 80%
91 - 70%
78 - 60%
65 - 50%
112
52 v - 40%
39 == - . - 30%
26 - 20%
) . 31 . . N
0 - 0%
2013 2014 2015 2016 2017
=== Nombre de femmes primo-nommées === Nombre total de primo-nominations = ¢ = Taux de primo-nominations féminines
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Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant du ministére de I'intérieur
entre 2015* et 2017**
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c. Les nominations et les primo-nominations au ministére de ’intérieur

L’année 2017 est caractérisée par une diminution de 5% du nombre de nominations et de primo-
nominations intervenues au sein de I’encadrement supérieur et dirigeant du ministére de 1’intérieur.

Cette baisse n’a, toutefois, pas affecté les nominations et les primo-nominations féminines puisqu’entre
2016 et 2017, la part des nominations féminines a augmenté de 3 points, passant de 29% a 32% et celles
des primo-nominations féminines a connu une hausse de 6 points, passant de 32% a 38%.

Cette hausse n’a toutefois pas permis au ministére de ’intérieur d’atteindre I’objectif de 40% de
primo-nominations de personnes de chaque sexe. En effet, il manquait 1,8 primo-nominations
féminines & ce ministére pour atteindre cet objectif. Il est donc astreint au versement d’une
pénalité de 90 000€.

Ces chiffres ne doivent cependant pas masquer la dynamique de féminisation de I’encadrement supérieur
et dirigeant de ce ministére, dont témoignent les résultats relatifs a I’année 2017. En effet, si la part des
femmes en fonction au sein de I’encadrement supérieur du ministére de I’intérieur reste inférieure a 30%,
elle a toutefois augmenté de 2 points entre 2016 et 2017 passant de 24% a 26%.

Cette augmentation repose essentiellement sur une politique de féminisation des postes territoriaux de
sous-préfets. Depuis I’entrée en vigueur du DNE, ces postes représentent la moitié des nominations et
des primo-nominations intervenant chaque année. Cette proportion refléte la part des sous-préfets dans
les effectifs concernés par le dispositif des nominations équilibrées.

Concernant ’administration centrale du ministére de Uintérieur® : au 31 décembre 2017, 26% des
postes de I’encadrement supérieur et dirigeant de I’administration centrale de ce ministere étaient
occupés par des femmes. La part des femmes dans ces emplois a augmenté de 5 points entre 2016 et
2017,

Cette hausse s’explique par I’augmentation de 11 points de la part des sous-directrices en fonction au
sein de ce ministere entre 2016 et 2017. En effet, au 31 décembre 2017, 35% des sous-directeurs en
fonction au sein du ministére de I’intérieur étaient des femmes alors qu’elles ne représentaient que 24%
des agents détachés dans ces emplois au 31 décembre 2016. Depuis 2015, la part des sous-directrices en
fonction au sein du ministére de 1’intérieur donc est en constante augmentation. Cette dynamique, si elle
se poursuit, peut constituer un levier pour féminiser les emplois de chef de service, dont les sous-
directeurs sont principalement issus.

Les emplois de chef de service sont, en effet, majoritairement occupé par des hommes. Au
31 décembre 2017, seul 1 des 11 emplois de chef de service était occupé par une femme. Par ailleurs,
depuis 2015, les nominations et les primo-nominations féminines dans ces emplois sont faibles.

La féminisation des emplois de chef de service et la consolidation du processus engagé sur les emplois
de sous-directeur devrait permettre, a terme, au ministére de 1’intérieur de disposer d’un vivier féminin
solide sur lequel s’appuyer pour féminiser 1’encadrement dirigeant du ministeére de I’intérieur au sein
duquel les femmes ne représente que 11% des effectifs.

S’agissant de la filiére préfectorale®® : au 31 décembre 2017, 28% des agents en fonction dans les postes
territoriaux de I’administration préfectorale étaient des femmes. Ce chiffre est en augmentation constante
depuis 2015. Cette augmentation est la conséquence de la hausse du nombre de sous-préfetes en fonction
dans ces postes, la part des préfétes étant en effet stabilisée a 20% depuis 2015.

4 Cette filiére regroupe les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale, de commissaire général, haut-commissaire,
commissaire, délégué général et délégué placé sous I’autorité du ministre (emplois de type 1) et les emplois de type 2 (chef de service, sous-directeur,
directeur de projet et expert de haut niveau)

“ 11 sagit des postes territoriaux de préfet et de sous-préfet.
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Concernant la filiére «police nationale »*’ : au 31 décembre 2017, 19% des emplois de I’encadrement
supérieur et dirigeant de la police nationale étaient occupés par des femmes. La hausse de 2 points de la
part des femmes en fonction dans ces emplois entre 2016 et 2017 doit étre nuancée puisqu’elle
correspond a un retour a la situation observée en 2015.

L’augmentation de la part des femmes en fonction dans les emplois de direction des services actifs de la
police nationale, de chef de I’inspection générale de la police nationale et dans les emplois de direction
et de controle de la police nationale est un signe positif qui doit cependant étre nuancée puisqu’elle
correspond seulement a la nomination d’une femme dans chacun de ces emplois.

La féminisation de 1’encadrement supérieur et dirigeant de la police nationale implique sur une plus
grande féminisation des emplois de controleur général et d’inspecteur général de la police nationale.

Leur féminisation est, toutefois tributaire de la structuration genrée du corps de conception et de direction
de la police nationale qui en constitue le vivier. En effet, au 31 décembre 2017, les femmes ne
représentaient que 26,7% des effectifs de ce corps. Par ailleurs, seuls 21% des commissaires
divisionnaires et des commissaires généraux susceptibles d’accéder a ces emplois sont des femmes. La
revue des cadres et le travail réalis¢ sur les parcours de carriére mis ceuvre par la direction générale de
la police nationale constitue un levier pour consolider ce vivier.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Lesemplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Secrétaire général, directeur

général, directeur en administration 2013 2014 2015 2016 2017
centrale

Nombre, d’agents en  fonction i i 18 93 16
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 22% 13% 13%
Nombre de nominations 13 8 6 8 7
Dont part de femmes 31% 0% 17% 38% 14%
Nombre de primo-nominations 6 5 1 7 1
Dont part de femmes 33% 0% 0% 43% 0%

La part des femmes en fonction dans les emplois de secrétaire géneral, directeur géneral et directeur
d’administration centrale est restée stable entre 2016 et 2017.

Par ailleurs, il faut souligner que les seules primo-nominations intervenues en 2017 ont concerné deux
hommes.

4711 s’agit des emplois de directeurs des services actifs de la police nationale et de chef de service de I’IGPN (emploi de type 1) et des emplois de type 3
(emplois de direction et de contrdle de la police nationale et emplois d’inspecteur général et de controle général de la police nationale).
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= Les emplois de commissaire général, haut-commissaire, délégué général et délégué placé

sous autorité du ministre

Commissaire général, haut-

commissaire, commissaire, délégué

général et délégué placé sous 2013 2014 2015 2016 2017
Pautorité

du ministre

Nombre d’agents en  fonction ) ) 1 3 2
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 0% 0% 0%
Nombre de nominations 3 4 1 3 1
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 0%
Nombre de primo-nominations 0 2 1 1 1
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 0%

Depuis 2013, toutes les nominations et les primo-nominations dans ces emplois ont concerné des

hommes.

Les 2 agents exercant ces fonctions au 31 décembre 2017 étaient des hommes et la seule primo-

nomination intervenue cette année a bénéficié a un homme.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
iogb(rjz Cemc;) raegents en  fonction ) i 7 9 11
Dont part de femmes - - 14% 22% 9%
Nombre de nominations 6 5 4 6 12
Dont part de femmes 17% 40% 0% 17% 17%
Nombre de primo-nominations 0 3 2 2 2
Dont part de femmes 0% 67% 0% 0% 0%

Au 31 décembre 2017, seuls 9% des chefs de service en fonction au sein du ministére de I’intérieur

étaient des femmes.
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La baisse de 13 points de la part des femmes exergant ces fonctions entre 2016 et 2017 doit étre
relativisée puisqu’elle correspond au départ d’une des deux cheffes de service en fonction au
31 décembre 2016.

Depuis 2015, seuls des hommes ont été primo-nommes chef de service. La hausse de 100% du nombre
de nominations entre 2016 et 2017 n’a pas bénéficié aux femmes puisque la part des femmes nommées
au cours de cette période stagne a 17%.

Le différentiel existant entre le nombre de nomination intervenue au cours de ’année 2017 et le nombre
de chef de service au 31 décembre de cette année est 1i¢ a la promotion dans un poste de préfet d’une
cheffe de service nommée au début de ’année 2017 et a la nomination d’un autre agent dans 1’emploi
de chef de service qu’elle occupait.

= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en  fonction ) ) 52 45 52
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 23% 24% 35%
Nombre de nominations 26 27 10 22 42
Dont part de femmes 42% 11% 30% 41% 24%
Nombre de primo-nominations 13 15 6 10 16
Dont part de femmes 46% 0% 33% 30% 38%

Au 31 décembre 2017, 35% des sous-directeurs en fonction au sein du ministére de ’intérieur étaient
des femmes soit une augmentation de 9 points par rapport a I’année 2016.

L’augmentation de 15% de I’effectif total du nombre de sous-directeur a bénéficié aux femmes puisque
le nombre de sous-directrices est passé de 11 a 18 entre 2016 et 2017 alors que le nombre de sous-
directeurs est resté identique au cours de la méme période.

Par ailleurs, si la part des nominations féminines a baissé de 17 points entre 2016 et 2017, il faut
souligner, d’une part, I’augmentation de 8 points des primo-nominations féminines et, d’autre part, le
fait que 6 des 10 femmes nommées au cours de cette période ont fait 1’objet d’une primo-nomination.
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= Les emplois de directeur de projet

Directeur de projet 2013 2014 2015 2016 2017
io?ribaz Cem% f;gents en fonction ) ) 12 9 5
Dont part de femmes - - 33% 22% 40%
Nombre de nominations 9 8 7 6 5
Dont part de femmes 22% 13% 14% 33% 20%
Nombre de primo-nominations 3 4 4 4 1
Dont part de femmes 33% 25% 0% 25% 0%

L’augmentation de 18% du nombre de directrices de projet en fonction au sein du ministére de I’ intérieur
doit étre relativisée. En effet, elle est la conséquence de la stabilisation de leur nombre dans un contexte
de diminution de I’effectif total d’agents détachés dans cette catégorie d’emploi. Celui-ci est, en effet,
passé de 9 a 5 directeurs de projet entre 2016 et 2017.

Si tous les directeurs de projet en fonction au 31 décembre 2017 ont été nommés au cours de I’année, il
importe de souligner que la seule primo-nomination a bénéficié a un homme.

» Les emplois d’expert de haut niveau

Expert de haut niveau 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en  fonction | ) 5 3 2

au 31 décembre

Dont part de femmes - - 0% 33% 0%
Nombre de nominations 1 1 2 3 1
Dont part de femmes 0% 0% 50% 33% 0%
Nombre de primo-nominations 1 0 1 1 0
Dont part de femmes 0% 0% 100% 100% 0%

Seuls deux experts de haut-niveau, deux hommes, étaient en fonction au sein du ministére de 1’intérieur
au 31 décembre 2017. Ce faible effectif ne permet pas de procéder a une analyse détaillée de ces chiffres.
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e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques au ministére de

Pintérieur

- Les emplois de la filiere préfectorale (préfets en poste territoriale et postes
territoriaux occupés par les sous-préfets

= Les emplois de type 1 : les préfets en poste territorial

Préfet en poste territoriale 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en  fonction | ) 197 126 126
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 20% 20% 20%
Nombre de nominations 60 47 42 77 65
Dont part de femmes 15% 19% 19% 17% 28%
Nombre de primo-nominations 26 16 14 21 23
Dont part de femmes 27% 31% 29% 10% 35%

Entre 2016 et 2017, les nominations de préfetes sur un poste territoriale ont augmenté de 11 points tandis
que la part des préfétes primo-nommées a augmenté de 25 points. Les primo-nominations de préfétes
représentent 44% du nombre total de femmes nommeées dans un poste territorial de préfet.

Ces bons résultats n’ont pas eu d’effet sur la féminisation de ces emplois puisque la part des préfetes
occupant un poste territoriale stagne a 20% depuis 2015.

= Les emplois de type 5 : les postes territoriaux occupés par les sous-préfets

Egﬁtﬁ; Sousf;rrg;tg’t?a“x OCCUPSS | 2013|2014 | 2015  |2016 | 2017
Nombre, d’agents en  fonction | ) 440 434 435
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 27% 29% 30%
Nombre de nominations 169 191 170 189 161
Dont part de femmes 32% 30% 27% 34% 37%
Nombre de primo-nominations 59 67 54 61 53
Dont part de femmes 42% 40% 37% 44% 47%

Entre 2016 et 2017, les nominations et les primo-nominations de sous-préfetes ont respectivement

augmenté de 3 et 4 points.
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Cette augmentation continue depuis 2015 dans un contexte de stabilisation de I’effectif total de sous-
préfets occupant un poste territorial permet la féminisation de ces postes. La part des sous-prefétes en
fonction sur un poste territorial est ainsi passée de 27% en 2015 a 30% en 2017.

L’ouverture des postes de sous-préfets aux femmes joue un role déterminant dans 1’atteinte de 1’objectif
Iégal de primo-nominations puisque 58% des primo-nominations féminines prononcées au sein du
ministére de I’intérieur en 2017 concernent cette catégorie d’emplois.

- Les emplois de la filiére police nationale

= Les emplois de type 1 : les emplois de directeurs des services actifs de la police nationale et
chef de service de I’inspection générale de la police nationale (IGPN)

Directeur des  services actifs

de la police nationale | 2013 2014 2015 2016 2017
et chef de service de PIGPN

gjogbé% Cem(:) Ifiegents en  fonction ) ) 9 9 10
Dont part de femmes - - 22% 22% 30%
Nombre de nominations 0 5 0 1 4
Dont part de femmes 0% 20% 0% 0% 25%
Nombre de primo-nominations 0 4 0 1 4
Dont part de femmes 0% 25% 0% 0% 25%

Au 31 décembre 2017, 3 femmes soit 30% des emplois de directeur de services actifs de la police
nationale étaient occupés par des femmes. Elles étaient 2 a occuper ce type de poste en 2016. Cette
augmentation explique la hausse de 8 points de la part des femmes sur ces emplois.

Toutefois, seule 1 des 4 primo-nominations intervenues au cours de I’année 2017 a bénéficié a une

femme.
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= Les emplois de type 3

— Les emplois de direction et de controle de la police nationale

:Emplgi de d!rection et de contréle de 2013 2014 2015 2016 2017
a police nationale

Nombre, d’agents en  fonction | ) 5 5 5

au 31 décembre

Dont part de femmes - - 0% 0% 20%
Nombre de nominations 2 0 1 0 1
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 100%
Nombre de primo-nominations 0 0 0 0 1
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 100%

Si les emplois de direction et de contréle de la police nationale restent majoritairement masculins, il faut
toutefois souligner que la seule femme nommée dans un de ces emplois depuis 2013 a bénéficié d’une

primo-nomination.

— Les emplois d’inspecteur général et de controleur général de la police nationale

Emploi d’inspecteur général

et de contréleur général | 2013 2014 2015 2016 2017
de la police nationale

Nombre, d’agents en  fonction ) ) 119 118 117
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 19% 17% 18%
Nombre de nominations 46 46 34 35 33
Dont part de femmes 17% 26% 21% 23% 33%
Nombre de primo-nominations 10 13 10 10 9
Dont part de femmes 30% 31% 40% 10% 22%

Depuis 2015, la part des femmes détachées dans un emploi de contréleur général ou d’inspecteur général
de la police nationale reste inférieure a 20% malgré la hausse du nombre de nominations et de primo-
nominations féminines intervenues au cours de I’année 2017.
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10. Le ministere de la justice

a. Les emplois du ministere de la justice entrant dans le périmetre du dispositif des
nominations équilibrées

' Emplois de type 1

« Secrétaire géneral, directeur général et directeur d'administration centrale

!

Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau des administrations de I'Etat et de ses
établissements publics

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

51 agents en fonction + 32 hommes (63%)
au 31 décembre 2017 : « 19 femmes (37%)

+ 21 hommes (60%0)

35 agents nommes : « 14 femmes (40%)

+ 18 hommes (62%o)

29 agents primo-nommes : « 11 femmes (38%)
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Emplois

SG, directeurs généraux et directeurs
d'administration centrale

Chef du corps d’inspection et de controle
Chefs de service

Sous-directeurs

Experts de haut niveau et Directeurs de
projet

Evolution entre 2013 et 2017

Taux
Types de nominations féminines
d'emploi

2013 | 2014 | 2015 | 2016 K 2017

1 67% 0% |100% 6 0% | 33%

- - 0% 0% | 0%

0% | 40% | 100% | 20% | 64%

2 50% | 50% | 38% | 13% | 29%
0% | 33% | 0% [100% 0%

Taux
de primo-nominations féminines

2013 | 2014 2015 2016 @ 2017

67% | 0% |100% | 0% | 40%
- - 0% | 0% 0%

0% | 50% | 100% | 50% | 57%
60% | 33% | 44%  17% | 31%
0% | 50% @ 0% | 0% 0%

Part des femmes
en fonction
au 31 décembre

2015 | 2016 | 2017

71% | 57% | 38%
0% | 0% | 0%
38% | 43% | 58%
38% | 32% | 31%
0% | 25% @ 0%

Page 128 sur 172



30

27

24

21

18

15

12

Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
au sein du ministere de la justice entre 2013 et 2017

100%

- 90%

- 80%

- 70%

- 60%

2013 2014

=== Nombre total de femmes primo-nommées

- 50%

- 40%

- 30%

- 20%

2015

=== Nombre total de primo-nominations

- 10%

- 0%
2016 2017

= ¢» = Taux de primo-nominations féminines

Page 129 sur 172



Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant du ministre de la justice

entre 2015* et 2017 **
60 100%
54 90%
48 - 80%
42 - 70%
36 - 60%
30 - 50%
2 — 0%
- ae» e» e» o« D EGH Gb Gb Gb Gb GD G G GD GD G» @ a» a»i

18 37 - 30%
12 - - 20%
6 - 10%
0 b T T ~ 0%

2015 2016 2017

E====d NOmbre de femmes en fonction au 31 décembre  &====1 Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre = <» = Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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c. Les nominations et les primo-nominations au ministére de la justice : un taux de primo-
nominations féminines legérement en-dessous de 1’objectif 1égal apreés une baisse en 2016

Le secrétariat général du ministére de la justice a été réorganisé en 2017. Cette réorganisation s’est
traduite par une augmentation importante du nombre global de nominations et de primo-nominations.
Le nombre total de nominations est, en effet, passé de 16 en 2016 a 35 en 2017, soit une hausse de 119%.
Quant aux primo-nominations, elles ont augmenté de 190% sur la méme période passant de 10 agents
primo-nommés en 2016 a 29 en 2017.

Cette réorganisation a é¢galement eu un impact sur 1’évolution des nominations et des primo-nominations
féminines : la part des nominations féminines ont augmenté de 21 points passant de 19% a 40% et celles
des femmes primo-nommées de 18 points passant de 20% a 38 %.

Cette hausse n’a toutefois pas permis au ministére d’atteindre le taux Iégal de 40%. Cependant,
I’application de la régle de 1’arrondi a 1’unité inférieure*® permet de soustraire le ministére de la justice
au versement des pénalités prévues en cas de non atteinte de cet objectif. En effet, compte tenu de ses
29 primo-nominations, pour atteindre 1’objectif fixé pour ’année 2017, le ministére de la justice aurait
dd nommer 11,6 femmes. Or, 11 femmes ont été nommeées au cours de cette année.

Par ailleurs, 70% des agents en fonction au 31 décembre 2017 dans les emplois entrant dans le périmétre
du DNE ont ét¢ nommés au cours de I’année 2017 et 83% des agents nommés au cours de cette année
ont fait I’objet d’une primo-nomination. La réorganisation du secrétariat général du ministére de la
justice semble donc avoir permis a une ouverture de 1I’encadrement supérieur et dirigeant de ce ministére.

Cette ouverture n’a cependant pas eu d’effet sur la féminisation du nombre d’agents en fonction dans
les emplois concernés. En effet, si 61% des femmes en fonction au 31 décembre 2017 ont été primo-
nommees au cours de cette année, la part des femmes en fonction dans ces emplois a baissé de 2 points
passant de 38% a 36% entre 2016 et 2017.

Le constat effectué en 2016 sur le role majeur des nominations et primo-nominations des emplois de
sous-directeur dans I’atteinte de 1’objectif annuel de primo-nomination de personnes de chaque sexe se
confirme puisqu’a I’issue de cette réorganisation, ils représentent toujours 61% des emplois entrant dans
le périmetre du dispositif et, respectivement, 58% des nominations et 66% des primo-nominations.

Les efforts portés en 2017 sur les emplois de chef de service qui ont fait I’objet de primo-nominations
et de nominations majoritairement féminines doivent se doubler d’un effort de féminisation des emplois
de sous-directeurs qui en sont le « vivier naturel ».

La féminisation des emplois de sous-directeurs permettra au ministére de constituer un vivier lui
permettant d’atteindre les objectifs de primo-nominations prévus par le DNE.

48 Cf. Chapitre I.
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d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en

administration centrale

- Lesemplois de type 1

= Les emplois de secrétaire général, directeur général et directeur en administration centrale

Secrétaire général, directeur

général, directeur en 2013 2014 2015 2016 2017

administration centrale

Nombre d’agents en fonction ) ) 7 7 3
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 71% 57% 38%
Nombre de nominations 6 1 1 2 6
Dont part de femmes 67% 0% 100% 0% 33%
Nombre de primo-nominations 6 1 1 2 5
Dont part de femmes 67% 0% 100% 0% 40%

Trois quarts des effectifs en fonction sur ces emplois ont été renouvelés en 2017. En effet, parmi les 8
agents en fonction au 31 décembre 2017, 6 ont fait I’objet d’une nomination au cours de I’année 2017.
5 des 6 agents nommés ont été primo-nommés. Sur ces 5 primo-nominations, 2 ont concerné des femmes
et permettent ainsi au ministére de la justice d’atteindre 40% de primo-nominations de chaque sexe parmi

les emplois de cadres dirigeants.

La part des femmes occupant ces postes diminue progressivement depuis 2015 dans un contexte de
stabilisation du nombre d’agents en fonction. Alors qu’elles étaient majoritaires en 2015, en 2017 elles
ne représentent plus que 38% des agents en fonction dans ces emplois.

» Le chef du service de corps d’inspection

Chef du corps d’inspection | = 53 2014 2015 2016 2017
et de contréle

Nombre, d’agents en fonction i i i i 1
au 31 décembre
Dont part de femmes - - - - 0%
Nombre de nominations - - - - 1
Dont part de femmes - - - - 0%
Nombre de primo-nominations - - - - 0
Dont part de femmes - - - - -

La création de I’inspection générale de la justice, par le 2016-1675 du 5 décembre 2016, s’est traduite
par la nomination, a sa téte, du chef de I’inspection générale des services judiciaires en fonction depuis

2015.
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- Lesemplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d’agents en fonction
au 31 décembre ) i 8 ! 12
Dont part de femmes - - 38% 43% 58%
Nombre de nominations 5 5 1 5 11
Dont part de femmes 0% 40% 100% 20% 64%
Nom_bre_de primo- 4 4 1 9 y
nominations
Dont part de femmes 0% 50% 100% 50% 57%

La réorganisation du secrétariat général du ministére de la justice s’est traduite par la création de 5
nouveaux emplois fonctionnels de chefs de service et par un renouvellement de 1’encadrement supérieur
puisque 11 des 12 agents en fonction dans ces emplois au 31 décembre 2017 ont été nommeés au cours
de cette année et 7 de ces 11 agents ont fait 1’objet d’une primo-nominations.

Ces créations ont principalement bénéfici¢ aux femmes puisqu’elles représentent 63% des chefs de
service nommes au cours de cette année. Elles ont également permis a des femmes d’accéder a ces
emplois puisque 58% des femmes nommees en 2017 ont été primo-nommées.

Par ailleurs, il faut souligner que la part des cheffes de service est en hausse constante depuis 2015. Elles
sont pour la premiére année majoritaire sur ce type d’emploi.

= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction ) ) 21 19 26
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 38% 32% 31%
Nombre de nominations 8 8 13 8 17
Dont part de femmes 50% 50% 38% 13% 29%
Nom_bre_de primo- 5 5 9 5 16
nominations
Dont part de femmes 60% 33% 44% 17% 31%

La réorganisation du secrétariat général du ministere a également a entrainé la création de 7 postes de
sous-directeur et participé au renouvellement de 1’encadrement supérieur de I’administration centrale du
ministére de la justice, puisque 16 des 17 agents nommés au cours de 1’année ont fait I’objet d’une primo-
nomination.

Cette ouverture a également benéficié aux femmes puisque les 5 femmes nommées au cours de 1I’année
2017 ont fait I’objet d’une primo-nomination.
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Toutefois, et méme si la part des femmes nommées et primo-nommées a doublé entre 2016 et 2017, les
nominations et les primo-nominations de sous-directeur restent majoritairement masculines depuis 2015.

Par ailleurs, 1’augmentation de ces emplois ne s’est pas traduite par une féminisation de 1’effectif de
sous-directeur du ministere de la justice, puisque la part des sous-directrices a diminué d’un point entre
2016 et 2017.

» Les emplois de directeur de projet et d’expert de haut niveau

Directeur de projet 2013 2014 2015 2016 2017

et expert de haut niveau
Nombre d’agents en fonction ) i 4 4 4
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 0% 25% 0%
Nombre de nominations 0 3 3 1 1
Dont part de femmes 0% 33% 0% 100% 0%
Nom_bre_de primo- 0 2 2 0 1
nominations
Dont part de femmes 0% 50% 0% 0% 0%

L’effectif des emplois de directeur de projet et d’expert de haut niveau ne se préte pas a une analyse
détaillée des données pour la mise en place du dispositif des nominations equilibreées.
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11. Les Services du Premier ministre

a. Les emplois entrant dans le périmétre du dispositif des nominations équilibrées*

' Emplois de type 1 ’

« Secrétaire général, directeur général et directeur d'administration centrale

« Commissaires, hauts commissaires, commissaires, délégués généraux et délégués
placés sous l'autorité du ministre

’ Emplois de type 2

« Chef de service et sous-directeur des administrations de I'Etat

« Directeur de projet et expert de haut-niveau de I'Etat et de ses établissements
publics

Emplois de type 4

« Emplois de direction de I'administration territoriale de I'Etat

b. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

545 agents en fonction * 394 hommes (72%)
au 31 décembre 2017 « 151 femmes (28%)

+ 102 hommes (67%0)
51 femmes (33%)
48 hommes (59%)
+ 34 femmes (41%)

153 agents nommes

82 agents primo-nommes

* Les emplois de direction de I’administration territoriale de I’Etat relevant des SPM sont les emplois de secrétaire général pour les affaires régionales
(SGAR) et les emplois de direction au sein des directions départementales interministérielles (DDI).
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Evolution entre 2013 et 2017

Part des femmes
en fonction
au 31 décembre

Taux Taux
Emplois Types d'emploi | de nominations féminines ' de primo-nominations féminines

2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2013 2014 2015 2016 2017 | 2015 2016|2017

SG, directeurs généraux et directeurs

) L . 40% | 10% | 17% 0% | 50% | 40% | 10% | 17% | 0% | 75% | 19% | 15% | 50%
d'administration centrale

Commissaires généraux, hauts commissaires, 1
commissaires, délégués généraux et délégués 20% 50% 0% 0% | 0% | 20% |50% 0% | 0% | 0% | 18% 8% | 0%
placés sous I'autorité du ministre
Chefs de service 50% | 33% | 50%  33%  17% | 50% |33% | 0% | 33% 0% |43%  29%  17%
Sous-directeurs ) 0% | 22% 13% | 0% |38% 0% | 25% | 17% 0% | 50% | 19% | 21% | 38%
Directeurs de projet 50% | 67% | 29% | 50% | 50% | 100% | 67% | 33% @ 0% | 50% | 50% | 33% | 50%
Experts de haut niveau 67% 0% 0% | 0% | 0% | 50% K 0% | 0% | 0% @ 0% | 0% 0% @ 0%

Emplois de direction de I'administration

DO > 4 23% | 28% | 24% | 30% | 36% | 27% | 33% | 33% | 43% | 45% | 25% | 25% | 28%
territoriale de I'Etat
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
des Servives du Premier ministre entre 2013 et 2017

110 100%
99 R 90%
88 T 80%
77 - 70%
66 - - 60%
55 A - 50%
44 - - 40%
33 A - 30%
22 A - 20%
11 - - 10%
0 - - 0%
2013 2014 2015 2016 2017
=== Nombre total de primo-nominations féminines === NOmbre total de primo-nominations = <» = Taux de primo-nominations féminines

Page 137 sur 172



Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
des Services du Premier ministre entre 2015* et 2017**

610 _ : 100%
549 90%
488 80%
427 70%
366 60%
305 50%
244 40%
183 30%
122 B ] 20%
61 10%
0 0%

2015 2016 2017
=== Nombre total de femmes en fonction au 31 décembre === Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre = =#=-Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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c. Lesnominations et les primo-nominations au sein des services du Premier ministre : un
taux de primo-nominations en forte progression

En 2017, le taux de primo-nominations féminines atteint 41% au sein des services du Premier
ministre.

En hausse de 12 points au cours des 3 dernieres années, ce taux de primo-nominations est en constante
augmentation. Par ailleurs, 67% des femmes nommeées au cours de I’année 2017 ont fait I’objet d’une
primo-nomination. Ces chiffres positifs t¢émoignent de 1’appropriation du dispositif par les services
du Premier ministre (SPM).

I1 convient également de souligner 1’augmentation de la part de femmes occupant les emplois de
I’encadrement supérieur et dirigeant de I’administration centrale des SPM par rapport a I’année 2016.
Si les femmes ne représentaient que 16% de I’encadrement supérieur de I’administration centrale en
2016, elles étaient 36% a occuper ces emplois au 31 décembre 2017.

Dans I’administration territoriale, la part de femmes au sein des emplois supérieurs s’éléve a 28% et
s’inscrit ainsi dans la tendance des années précédentes.

En dépit de ces progres, le nombre de femmes en fonction enregistre une faible progression depuis
2015. Les femmes représentaient ainsi 28% des agents en fonction sur les emplois entrant dans le
périmétre du dispositif, soit 3 points de plus qu’au 31 décembre 2015.

d. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois interministériels en
administration centrale

- Les emplois de type 1

» Lesemplois de secrétaire général, directeur général et directeur d’administration centrale

Secrétaire général, directeur
général et directeur 2013 2014 2015 2016 2017
d’administration centrale
Nomjbre d’agents en fonction au ) ) 21 20 6
31 décembre
Dont part de femmes - - 19% 15% 50%
Nombre de nominations 5 10 6 5 6
Dont part de femmes 40% 10% 17% 0% 50%
Nombre de primo-nominations 5 10 6 5 4
Dont part de femmes 40% 10% 17% 0% 75%

Dans un contexte de forte diminution des effectifs, le nombre de femmes en fonction est resté stable
par rapport a I’année 2016. Ainsi, au 31 décembre 2017, les femmes représentaient la moiti¢ des
effectifs en fonction sur cette catégorie d’emplois.

Entre 2014 et 2016, plus de 80% des agents primo-nommés étaient des hommes et, en 2016, toutes
les primo-nominations étaient masculines. La tendance semble s’inverser en 2017 avec 3 primo-
nominations féminines sur 4.
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= Les emplois de commissaires généraux, hauts commissaires, commissaires, délégués

généraux et délégués placés sous [’autorité du ministre

Commissaire général,
haut-commissaire, commissaire, | 5, 2014 2015 2016 2017
délégué général et délégué placé
sous I’autorité du ministre
Nom,bre d’agents en fonction au i i 11 13 5
31 décembre
Dont part de femmes - - 18% 8% 0%
Nombre de nominations 5 4 5 5 5
Dont part de femmes 20% 50% 0% 0% 0%
Nombre de primo-nominations 5 4 4 4 5
Dont part de femmes 20% 50% 0% 0% 0%

Aucun de ces emplois n’est occupé par une femme.

L’ensemble des nominations et primo-nominations intervenues depuis 2015 n’ayant concerné que
des hommes, la part de femmes occupant ces emplois a progressivement diminué jusqu’a devenir

nulle.

- Les emplois de type 2

= Les emplois de chef de service

Chef de service 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d’agents en fonction au i i - - 5
31 décembre
Dont part de femmes - - 43% 29% 17%
Nombre de nominations 6 3 2 3 6
Dont part de femmes 50% 33% 50% 33% 17%
Nombre de primo-nominations 4 3 0 3 1
Dont part de femmes 50% 33% 0% 33% 0%

La diminution de 12 % de la part des femmes en fonction dans les emplois de chef de service

s’explique par la fin de fonction d’une cheffe de service au cours de I’année 2017.

Tous les chefs de service en fonction au 31 décembre 2017 ont été nommés au cours de cette année.

Le seul agent primo-nommeés chef de service en 2017 est un homme.
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= Les emplois de sous-directeur

Sous-directeur 2013 2014 2015 2016 2017
I?:Ifggzree rrcllberlegents en fonction au i i 16 14 8
Dont part de femmes - - 19% 21% 38%
Nombre de nominations 2 9 8 2 8
Dont part de femmes 0% 22% 12% 0% 38%
Nombre de primo-nominations 2 8 6 1 2
Dont part de femmes 0% 25% 17% 0% 50%

Au 31 décembre 2017, 38% des emplois de sous-directeurs étaient occupés par des femmes.
L’augmentation de la part de femmes sur cette catégorie d’emploi est principalement portée par le

départ de 6 hommes.

Une primo-nomination sur les 2 réalisées a concerné une femme, marquant une progression par

rapport a la seule primo-nomination masculine de I’année 2016.

= Les emplois de directeur de projet

Directeur de projet 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre d’agents en fonction
au 31 décembre i i 10 6 2
Dont part de femmes - - 50% 33% 50%
Nombre de nominations 2 3 7 2 2
Dont part de femmes 50% 67% 29% 50% 50%
Nom_bre_de primo- 1 3 5 1 5
nominations
Dont part de femmes 100% 67% 33% 0% 50%

Au 31 décembre 2017, les SPM comptait une femme parmi les 2 directeurs de projet en fonction au

31 décembre 2017.

Ces 2 agents ont fait ’objet d’une primo-nomination.

Ce taux de primo-nomination féminine de 50% doit cependant étre fortement relativisé au vue de

I’effectif restreint des directeurs de projet en fonction au sein des SPM.
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= Les emplois d’expert de haut niveau

Expert de haut niveau 2013 2014 2015 2016 2017
Nombrez d’agents en fonction i i 6 7 4
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 0% 0% 0%
Nombre de nominations 3 6 1 2 5
Dont part de femmes 67% 0% 0% 0% 0%
e ™ BRI
Dont part de femmes 50% 0% 0% 0% 0%

Au 31 décembre 2017, comme chaque année depuis 2015, aucun emploi d’expert de haut niveau
n’¢tait occupé par une femme.

Depuis 2014, toutes les nominations et primo-nominations prononcees sur ces emplois concernent
des hommes.

e. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois spécifiques aux services du
Premier ministre

- Les emplois de type 4

= Les emplois de secrétaire général pour les affaires régionales (SGAR) et emplois de
direction des directions départementales interministérielles de I’Etat (DDI)

Emplois SGAR etemplois de | 54,4 2014 2015 2016 2017
direction des DDI

Nombre, d’agents en fonction ) ) 534 531 514
au 31 décembre

Dont part de femmes - - 25% 25% 28%
Nombre de nominations 105 106 170 104 121
Dont part de femmes 23% 28% 24% 30% 36%
Nombre de primo-nominations 63 70 69 56 65
Dont part de femmes 27% 33% 33% 43% 45%

Au 31 décembre 2017, 28% des emplois de I’administration territoriale de 1’Etat étaient occupés par
des femmes. Ce taux s’inscrit dans la continuité des 2 années précédentes.

Ces emplois, qui représentent 94% des emplois concernés par le dispositif au sein des services du
Premier ministre et 79% des primo-nominations intervenues au sein des SPM, structurent par leurs
résultats la tendance génerale du ministere.

Sur ces emplois, 67% des femmes nommées ont fait I’objet d’une primo-nomination, ce qui atteste
d’une politique d’ouverture du ministere a I’égard des femmes.
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Chapitre IV : La fonction publique territoriale

A. Les emplois de la fonction publique territoriale entrant dans le périmétre du dispositif
des nominations équilibrées

Regions et départments

» Emplois de directeur général des services et de directeur général adjoint des
services et emplois créés en application de I'article 6-1 de la loi du 26 janvier 1984

l Communes et établissements publics de coopération

intercommunale de plus de 80 000 habitants

« Emplois de directeur général des services, de directeur général adjoint des
services, de directeur général des services techniques et emplois créés en
application de l'article 6-1 de la loi du 26 janvier 1984

' Villle de Paris

« Emplois mentionnés a l'article 34 du décret n° 94-415 du 24 mai 1994 portant
disposition statutaires relatives aux administrations parisiennes et au | de l'article 4
du décret n° 2010-1767 du 30 décembre 2010 relatif aux emplois de directeur
géneral des services et emplois de directeurs général adjoint des services de mairie
d'arrondissment

B. Les modalités spécifiques de mise en ceuvre du dispositif des nominations équilibrées au
sein de la fonction publique territoriale

1. Les régles applicables

L’article 6 quater de la loi n° 83-634 du 13 juillet 1983 prévoit des modalités particuliéres
d’application du DNE au sein de la FPT afin de tenir compte des spécificités de ce versant de la
fonction publique.

Le dispositif est mis en ceuvre dans un périmétre spécifique : seuls les régions, les départements,
les communes de plus de 80 000 habitants et les établissements publics de coopération
intercommunale de plus de 80 000 habitants (EPCI) entrent dans le champ du dispositif.

L’appréciation du respect du taux minimal de primo-nomination de personnes de chaque sexe
obéit & des modalités spécifiques. En effet, il n’est pas appréci¢ annuellement mais a I’issue d’un
cycle de 5 nominations successives.
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2. Lasituation en 2017

En 2017, 17 régions, 99 départements et 69 communes et 171 EPCI de plus de 80.000 habitants étaient
soumis a I’obligation de nominations équilibrées soit un total de 356 entités contre 343 en 2016. Cette
augmentation est la conséquence de la fusion d’EPCI dans le cadre des schémas départementaux de
coopération intercommunale (SDCI) prévus par la loi n° 2015-991 du 7 ao(t 2015°° dite « loi
NOTRe ». 13 nouveaux EPCI, issus de ces fusions, sont ainsi entrés dans le champ d’application de
I’obligation de nominations équilibrées en dépassant le seuil de 80.000 habitants.

Toutes ces collectivités territoriales et EPCI soumis a l'obligation de nominations équilibrées ont
transmis leur déclaration. Seuls 41, soit 12% d’entre eux, ont achevé un cycle de 5 nominations au

cours de [’année 2017.

Situation des collectivités territoriales et EPCI soumis a I'obligation
de nominations équilibrées au cours de I'année 2017

41
(12%)

176 171

(40%)  (48%)

i Collectivités territoriales et EPCI ayant accompli ou achevé un cycle de 5 nominations
i Collectivités territoriales et EPCI ayant débuté ou complété un cycle de 5 nominations
u Collectivités territoriales et EPCI n'ayant procédé a aucune nomination

Répartition des collectivités territoriales
et EPCI en fonction de la durée de
réalisation de leur cycle de nominations

6
(15%)

6

@1 an (cycle accompli au cours de I'année 2017)
#2 ans (cycle débuté en 2016)

u 3 ans (cycle débuté 2015)

a4 ans (cycles débuté en 2014)

#5 ans (cycle débuté en 2013)

Parmi ces 41 entités ayant achevé leur cycle :

Respect de I'obligation de nominations
équilibrées dans les collectivités territotiales
et EPCI ayant achevé un cyle de 5
nominations en 2015

17

(41%) 24
(59%)

& Collectivités territoriales et EPCI ayant atteint ou dépassé
le taux légal de 40%

& Collectivités territoriales et EPCI n'ayant pas atteint le taux
légal de 40%

— 17 d’entre elles, ont accomplis leur cycle au cours de I’année 2017. 11 s’agit de la Ville de Paris,
d’une commune nouvelle et de 15 nouveaux EPCI qui, pour la plupart d’entre eux, ont

% Loi n° 2015-991 du 7 aotit 2015 portant nouvelle organisation de 1’administration territoriale de 1’Etat
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renommes, dans les emplois concernés, les agents en fonction avant la création de ces

nouveaux établissements.

— 41% d’entre elles, n’ont pas respecté 1’obligation 1égale de 40% primo-nominations de
personnes de chaque sexe et ont du s’acquitter d’une pénalité financicre.

3. Evolution du nombre de collectivités territoriales et EPCI ayant achevé un cycle
complet de 5 nominations au cours de I’année 2017

2013 2014 2015 2016 2017
Régions 0 1 3 13 5
Departement 1 2 8 13 9
Communes

de plus de 80 000 habitants 1 9 3 14 8
EPCI

de plus de 80 000 habitants 0 0 14 20 22

Total 2 16 28 60 41

41 collectivités territoriales et EPCI ont acheveé un cycle de nominations en 2017 contre 60 en 2016.

Le nombre important de cycles réalises en 2016 était la conséquence de la réforme et de la fusion de
certaines collectivités territoriales et EPCI qui ont conduit a la création des nouvelles régions, de la
métropole d’Aix-Marseille-Provence, des collectivités territoriales de Martinique et Guyane, des
établissements publics territoriaux de la Métropole du Grand Paris. Ces fusions ont conduit les
nouvelles entités créées a procéder a des nominations dans I’ensemble des emplois de direction,

considérées comme des primo-nominations.

C. Les chiffres clés

Les chiffres clés de I’année 2017

e 1660 agents +1170 hommes (70%)
{f/‘ 3 en fonction au 31 décembre +490 femmes (30%)
) +342 hommes (69%0)
498 agents nommes +156 femmes (31%6)
378 agents primo-nommeés 1261 Nammes (66%)
gentsp +127 femmes (34%)
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Les primo-nominations dans les collectivités territoriales et EPCI ayant achevé au moins un cycle de cing nominations successives en 2017
(Ville de Paris incluse)

2 régions

2 primo-nominations

*Directeur général des services
1 homme primo-nommé (100%)

« Directeur général adjoint des
services

+1 femme primo-nommée (100%)

«Aucun directeur général des
services techniques primo-
nommé

9 départements

13 primo-nominations

*Directeur général des services
2 hommes primo-nommés (100%)

*Directeur général adjoint des
services

+11 agents primo-nommés
*5 hommes (45%)
*6 femmes (55%)

«Aucun directeur général des
services techniques primo-
nommé

8 communes
de plus de 80 000 habitants

40 primo-nominations

*Directeur général des services
*9 agents primo-nommeés :
*4 hommes (44%)
5 femmes (56%)

Directeur général adjoint des
services

+31 agents primo-nommes :
+17 hommes (55%)
14 femmes (45%)

«Aucun directeur général des
services techniques primo-
nommeé

22 EPCI
de plus de 80 000 habitants

159 primo-nominations

*Directeur général des services
14 agents primo-nommeés
+12 hommes (86%)
+2 femmes (14%)

Directeur général adjoint des
services

+86 agents primo-nommes :
*62 hommes (72%)
*24 femmes (40%)

Directeur général des services

techniques
*4 hommes primo-nommés (100%)
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Evolution du nombre de nominations et de primo-nominations dans la fonction publique territoriale entre 2013 et 2017
(Ville de Paris incluse)

2013 2014 2015 2016 2017
0, 0, 0, 0, 0,
Total % de Total % de Total % de Total % de Total % de
femmes femmes femmes femmes femmes
Nombre d’agents en fonction au 31 décembre - - 1612 25,6% 1591 28% 1632 29% 1660 30%
Régions 37 16% 35 9% 34 24% 104 32% 27 33%
Départements 115 29% 120 29% 175 33% 107 32% 95 31%
Nominations®! Communes 0 0 9 9 0
de plus de 80 000 habitants 88 28% 200 33% 103 36% 122 41% 112 45%
EPCI 0, 0, 0, 0, 0,
de plus de 80 000 habitants 161 30% 232 24% 191 31% 217 32% 264 26%
. . Régions 20 20% 19 10% 16 31% 102 31% 19 47%
Primo-nominations dans les
collectivités territoriales et EPCI Départements 62 34% 66 32% 108 34% 80 35% 68 38%
concernés ayant fait une déclaration Communes . . . . .
(collectivités territoriales et EPCI  de plus de 80 000 habitants | S0 29% 123 33% 60 28% 86 43% 66 48%
ayant achevé au moins une un cycle
de nominations inclus)®? EPCI dﬁ;’gﬁz:ti 80000 | 64 339 130 24% 127 33% | 183 34% 225 27%
Régions 5 0% | 15 27% 108 | 31,5% 2 50%
Primo-nominations dans les Départements 7 28,5% 10 50% 40 23% 65 31% 13 46%
collectivités territoriales et EPCI c o
concernés ayant achevé au moins un ommunes 0 0 9 0 0
y oyele de plus de 80 000 habitants 14 57% 64 39% 19 47% 88 36% 40 48%
de 5 nominations EPCI . . . .
de plus de 80 000 habitants 22 22% 72 29% 129 34% 104 25%

S1Pour I’année 2013, les chiffres relatifs aux administrations parisiennes ne sont pas inclus

%2 |bid.

53 parmi les communes entrant dans le champ du dispositif des nominations équilibrées, seule la ville de Paris a réalisé un cycle complet de nominations en 2013
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D. L’application du dispositif des nominations équilibrées au sein de la fonction publique
territoriale en 2017

|. La mise en ceuvre du dispositif dans les 356 collectivités territoriales et EPCI soumis a
I’obligation de nominations équilibrées

La poursuite de la féminisation de I’encadrement supérieur et la baisse du taux de primo-nominations
féminines sont les deux traits marquants de la mise en ceuvre du DNE dans la FPT en 2017.

Entre 2016 et 2017, la part des femmes dans I’encadrement supérieur et dirigeant de ce versant de la
fonction publique a en effet continué a progresser et augmenté d’un point, passant de 29% a 30%.

La part des collectivités territoriales et EPCI disposant d’une équipe dirigeante exclusivement
masculine a, quant a elle, baissé de 2 points passant de 27% en 2016 a 25% en 2017. Celle relative

aux équipes dirigeantes exclusivement féminines est restée stable au cours de cette période et s’établit
a 4%.

Ces résultats nuancent en partie la baisse d’un point du taux de primo-nominations féminines entre
2016 et 2017. Celui-ci est, en effet, passé de 35% en 2016 et 34% au cours de cette période.

Cette diminution est la conséquence d’un nombre de primo-nominations féminines inférieur a celui
des années précédentes dans les EPCI créés alors que 60% des primo-nominations réalisées au cours
de I’année 2017 sont intervenues dans ces établissements.

Or, si le nombre de primo-nominations prononcées au sein de ces établissements a augmenté de 23%
entre 2016 et 2017, cette évolution n’a pas bénéficié aux femmes puisque, au cours de cette période :

— le nombre de femmes primo-nommeées dans les EPCI a ainsi baissé de 3% ;

— le taux de primo-nominations féminines y a diminué de 7 points passant de 34% en 2016 a
27% en 2017.

Cette situation s’explique toutefois en grande partie par le phénomene conjoncturel de la fusion des
EPCI en 2017, avec la reprise des équipes de direction des anciens EPCI, le plus souvent masculines
alors que ceux-ci, de par leur taille, n’étaient pas soumis au quota de primo-nominations.

L’ouverture des nominations aux primo-nominations est affectée par la baisse de 9% du nombre total
de nominations et de 16% du nombre total de primo-nominations. Cependant, il faut toutefois
souligner qu’en 2017 :

— 76% des nominations intervenues étaient des primo-nominations ;

— 81% des femmes nommeées au cours de cette année ont été primo-nommées.
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
de la fonction publique territoriale entre 2013 et 2017

500 100%
450 90%
400 80%
350 70%
300 60%
250 50%
200 40%
150 30%
100 20%

50 10%

0 0%
2013* 2014 2015 2016 2017
E====d NOmbre primo-nominations féminines === NOmbre total de primo-nominations = <%= Taux de primo-nominations féminines

*Les chiffres relatifs a la Ville de Paris ont été inclus
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Evolution de la féminisation des emplois de I'encadrement supérieur et dirigeant
de la fonction publique territoriale entre 2014* et 2017**

1700 : ‘ 100%
1530 - 90%
1360 - 80%
1190 - 70%
1020 - 60%
850 - 50%
680 - 40%
510 - - 30%
340 - - 20%
170 - - 10%
0 - - 0%

2014* 2015 2016 2017
=== Nombre de femmes en fonction au 31 décembre  &===a Nombre total d'agents en fonction au 31 décembre = <= Part des femmes en fonction au 31 décembre

* Les données relatives au nombre d’agents en fonction dans les emplois de 1’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique territoriale au 31 décembre sont disponibles & compter de 2014.
** Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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S’agissant de I’évolution des nominations et primo-nominations par type de collectivité
territoriale et EPCI et par type d’emploi : les résultats différent selon 1’entité et le type d’emploi.

Depuis 2015, le taux de primo-nominations feminines est en augmentation constante au sein des
régions, des départements et des communes. La baisse du nombre total de primo-nominations dans
ces collectivités territoriales n’a pas eu d’effet sur cette évolution.

Ainsi, au sein des régions, la part des femmes primo-nommées est passée de 31% en 2016 a 47% en
2017 soit une hausse de 16 points. Elle augmenté de 3 points dans les départements et de 5 points
dans les communes.

Le taux légal de 40% de primo-nominations de personnes de chaque sexe est, ainsi dépassé au
sein des communes et des régions et quasiment atteint au sein des départements.

L’appropriation du DNE par les employeurs territoriaux est confirmée d’une part, par ces résultats,
et d’autre part, par 1’évolution de la part des femmes en fonction au sein des équipes de direction des
collectivités territoriales.

Entre 2016 et 2017, la part des femmes en fonction dans ces équipes dirigeantes :
— aaugmenté de 5 points dans les régions passant de 28% en 2016 a 33% en 2017 ;
— s’est stabilisée a 28% au sein des départements ;
— aaugmenté de 4 points au sein des communes.

La situation des EPCI differe. Le taux de primo-nominations féminines au sein de ces établissements
a, en effet, baissé de 7 points entre 2016 et 2017 alors que le nombre total d’agents primo-nommés
dans les EPCI a augmenté de 23%. Ces deux évolutions s’expliquent pour une part importante par les
conséquences sur les primo-nominations de la création des nouveaux EPCI au 1* janvier 2017, issus
de la fusion des anciens existants.

La part des femmes au sein des équipes dirigeants de ces établissement est, toutefois, restée
guasiment stable, passant de 27 a 27,5% au cours de cette période.

Concernant les emplois, la situation est plus contrastée.

Le constat posé dans le précédent rapport>* d’une plus grande ouverture des emplois de directeur
général adjoint (DGA) des services aux femmes que ceux de directeur général de service (DGS) se
confirme.

En effet, le taux de primo-nominations féminines dans les emplois de DGA a augmenté dans les
régions, les départements et les communes. Il a augmenté de 18 points au sein des régions, 2 points
dans les départements et 3 points dans les communes. La baisse du nombre total de primo-
nominations dans ces emplois au sein des collectivités territoriales n’a donc pas eu d’effet sur leur
ouverture aux femmes.

La situation des emplois de DGS différe selon les types de collectivités territoriales. Depuis 2016, les
primo-nominations dans ces emplois sont majoritairement féminines au sein des communes. Elles
sont, en revanche majoritairement masculines dans les régions et les départements.

La faible féminisation du vivier de recrutement des emplois de directeur général des services
techniques (DGST) semble se confirmer puisque comme les années précédentes, les primo-
nominations dans ces emplois sont majoritairement masculines.

Au sein des EPCI, I’augmentation du nombre de primo-nominations dans les emplois de DGS, DGA
et DGST n’a pas eu d’effet sur le taux de primo-nominations féminines. Dans chacun de ces emplois
la part des femmes primo-nommées a baissé entre 2016 et 2017, pour les raisons rappelées ci-dessus.

% Bilan de la mise en ceuvre des nominations équilibrées sur les emplois supérieurs et dirigeants de la fonction publique, Paris, DGAFP, 2017
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de direction des régions
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de direction des départements
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de direction des communes de plus de 80.000 habitants
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Evolution du taux de primo-nominations fémininesdans les emplois de direction de la Ville de Paris
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2. Les nominations et les primo-nominations dans les collectivités territoriales et EPCI
ayant achevé ou accompli un cycle de 5 nominations successives en 2017

En 2017, 41 collectivités territoriales et EPCI ont achevé ou réalisé un cycle complet de
5 nominations. 17 d’entre eux, Soit 41%, n’ont pas atteint le taux 1égal de 40% de primo-nominations

personne de chaque sexe fixé pour ’année 2017.

11 s’agit de la région Guadeloupe, du département de I’Eure, des communes de Lille, Nice, Saint-Paul

de la Réunion et de 12 EPCI.

Liste des collectivités territoriales et EPCI contraints au versement d’une pénalité financiére
au titre de ’année 2017

Nombre de nominations Montant de Déroulement du cycle
la
H F contribution | Débutdu cycle burée du cvel
ommes emmes financiere (date de la 1¢ urée du cycle
nomination)
Réqgion Guadeloupe (971) 4 1 90 000 € 2015 3 ans
Département de I’Eure (27) 4 1 90 000 € 2013 5 ans
Commune de Nice (06) 4 1 90 000 € 2015 3ans
Commune de Lille (59) 1 4 90 000 € 2015 3ans
Commune de Saint-Paul (974) 4 1 90 000 € 2014 4 ans
Communauté  d’agglomération  (CA)  Vichy 4 1 90 000 € 2017 lan
Communauté (03)
Communauté urbaine Caen la Mer (14) 4 1 90 000 € 2017 lan
Communauté d’agglomération Quimper Bretagne 4 1 90 000 € 2017 lan
Occidentale (29)
Meétropole Toulouse Métropole (31) 5 0 180 000 € 2014 4 ans
Communauté urbaine de Tour(S) Plus (37) 5 0 180 000 € 2015 3ans
Communauté urbaine du Grand Reims (51) 5 0 180 000 € 2017 lan
Communauté d’agglomération de la Région de 6 2 90 000 € 2017 lan
Compiégne et de la Basse Automne (60)
Communauté d’agglomération de Béthune-Bruay, 6 0 180 000 € 2017 lan
Artois-Lys Romane (62)
Communauté d’agglomération de Lens — Liévin (62) 5 0 180 000 € 2013 5ans
Communauté d’agglomération du Pays de Saint-Omer 6 0 180 000 € 2017 lan
(62)
Communauté d’agglomération Amiens Métropole 5 0 180 000 € 2013 5ans
(80)
Communauté d’agglomération Roissy Pays de France 4 1 90 000 € 2016 2 ans
(95)
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Répartition des collectivités territoriales et EPCI
ayant achevé ou accompli un cycle complet en 2017 sans atteindre I'objectif 1égal de primo-
nominations en fonction du nombre d'unité manquante

B 1 unité manquante B2 unités manquantes

Parmi les 17 entités contraintes au versement de la pénalité financiére :
— 10 le sont en raison d’une unité manquante et doivent s’acquitter de la somme de 90.000€
— 7 le sont en raison de deux unités manquantes et doivent s’acquitter de la somme de 180.000€.

Le montant total des pénalités financiéres versées par ces 17 collectivités territoriales et EPCI au titre
de I’application du dispositif des nominations équilibrées s’¢léve ainsi a 2.160.000€.

En 2016, 3 des 60 collectivités territoriales et EPCI ayant achevé ou accompli un cycle de 5
nominations n’avaient pas atteint 1’objectif 1égal de primo-nominations. lls étaient 5 sur 28 en 2015
et 4 sur 16 en 2014.

L’augmentation du nombre d’entités contraints au versement d’une contribution financiére s’explique
par deux facteurs :

1. la pratique consistant, lors de la fusion de collectivités territoriales ou d’EPCI a
nommer dans les emplois de direction de la nouvelle structure, les agents occupant
les emplois de direction des structures fusionnées

Ce phénomene a déja été observé en 2016 avec la création des nouvelles régions. En 2017, sur les 12
EPCI redevables d’une contribution, 7 sont des EPCI issus de fusion et nouvellement créés.

Ces fusions conduisent, en effet, a procéder a des nominations dans I’ensemble des emplois de
direction des nouvelles structures créées. Cela entraine les EPCI a accomplir un cycle complet de
primo-nominations au cours de 1’année. Si les emplois de direction des structures fusionnées étaient
majoritairement occupés par des hommes, comme c¢’était le cas dans les 7 EPCI précités, notamment
parce que ceux-Ci pouvaient étre auparavant d’une taille inférieure a 80.000 habitants, donc non
soumis aux regles de nominations équilibrées, cela peut conduire a achever un cycle de nominations
sans étre en mesure de respecter I’objectif de nominations équilibrées.

La non-atteinte de cet objectif est, dans ce cas, conjoncturelle. 11 s’agit donc du résultat d une situation
atypique et non d’un refus d’appliquer la loi.

2. P’absence d’anticipation du passage du taux légal de primo-nominations a 40% a
compter du 1°" janvier 2017

Le cycle de 5 nominations peut étre réalisé sur plusieurs années mais le quota s’apprécie I’année ou
ce cycle s’achéve. Or, il faut noter que 59% des collectivités territoriales et EPCI contraints au
versement d’une pénalité financiére ont débuté leur cycle de nomination avant 2017 et réalisé, un
cycle complet sur une durée de 2 a 5 ans.

— 3 d’entre eux ont débuté leur cycle en 2013 ;
— 2 d’entre eux, en 2014 ;
— 4 d’entre eux en 2015 ;

— 1len2016.
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De ce fait, jusqu’en 2016, avec un quota de 30%, nommer 4 personnes du méme sexe sur 5
n’entrainait pas le versement d’une pénalité alors que I’application du quota de 40% a compter de
2017 conduit a devoir nommer au minimum 2 personnes du méme sexe sur 5 pour ne pas étre pénalisé.

Les 7 entités ayant accompli leur cycle de nominations en 2017 sans atteindre 1’objectif 1égal étant
les 7 EPCI créés au cours de ’année 2017 mentionnés ci-dessus consécutivement aux fusions.
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Répartition collectivités territoriales et EPCI n'ayant pas atteint I'objectif Iégal de primo-nominations en 2017

en fonction de la durée de réalisation leur cycle de 5 nominations

3
7 (18%)
(41%)

.”' 4
1]
(696) &)

@5 ans (cycle de nominations débuté en 2013%*)
i 3 ans (cycle de nominations débuté en 2015**)
@1 an (cycle de nominations accompli au cours de I'année 2017**%*)

Répartition des collectivités territoriales et EPCI soumis au versement d'une
pénalité financiere en raison d'une unité manquante selon la durée de leur
cycle de 5 nominations

1
(10%)
(10%) _

(30%)

(10%) |

®5 ans (cycle de nominations débuté en 2013*)

® 4 ans (cycle de nominations débuté 2014*)

1 3 ans (cycle de nominations débuté en 2015**)

@ 2 ans (cycle de nominations débuté en 2016**)

@1 an (cycle de nominations accompli au cours de I'année 2017***)

* taux légal de 20% de primo-nominations de personnes de chaque sexe
** taux légal de 30% de primo-nominations de personnes de chaque sexe
*** 3 compter de 2017, taux légal de 40% de primo-nominations de personnes de chaque sexe

#4 ans (cycle de nominations débuté 2014*)
# 2 ans (cycle de nominations débuté en 2016**)

Répartition des collectivités territoriales et EPCI soumis au versement d'une
pénalité financiére en raison deux unités manquante s selon la durée de leur cycle
de 5 nominations ****

2
(29%)

®5 ans (cycle de nominations débuté en 2013%)

®4 ans (cycle de nominations débuté 2014%)

1 3 ans (cycle de nominations débuté en 2015**)

@1 an (cycle de nominations accompli au cours de I'année 2017***)

***% aucune collectivité territoriale et aucun EPCI soumis au versement d’une pénalité financiére en raison de deux unités manquantes n’a débuté son cycle de nominations en 2016
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S’agissant du détail par collectivité territoriale ou EPCI et par type d’emploi :

Les régions, les départements et les communes ayant achevé ou accompli leur cycle de 5 nominations
au cours de 1’année 2017 présentent des taux de primo-nominations féminines importants : 50% des
agents primo-nommeés dans les régions sont des femmes, 46% dans les départements et 48% dans les
communes alors que seules 25% des primo-nominations intervenues dans les emplois de direction
des EPCI ont concerné des femmes.

Si les résultats relatifs aux communes confirment le constat posé précédemment® relatif a I’ouverture
de leurs emplois de direction aux femmes, les chiffres relatifs aux départements et régions doivent
étre nuancés au regard du faible nombre de primo-nominations intervenues dans ces collectivités
territoriales :

— 2 agents, 1 femme et 1 homme ont été primo-nommés dans les deux régions ayant achevé leur
cycle de nominations ;

— 13 agents, 6 femmes et 7 hommes ont fait 1’objet d’une primo-nominations dans les
9 départements ayant acheve leur cycle de nominations.

Concernant les emplois, le constat posé ci-dessus®® sur la plus grande accessibilité des emplois de
DGA aux femmes semble également se confirmer : 35% des DGA primo-nommeés sont des femmes
mais elles ne représentent que 27% des primo-nominations dans les emplois de DGS.

La quasi absence de vivier féminin explique I’absence de primo-nominations féminines dans les
emplois de directeur général des services techniques.

% cf. paragraphe 111.C.1
% Idem
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L’évolution des primo-nominations dans les emplois de direction des collectivités territoriales et EPCI ayant achevé et/ou réalisé

au moins un cycle complet depuis I’entrée en vigueur du dispositif des nominations équilibrées

2013 2014 2015 2016 2017
o Aucune région 1 région 3 régions 13 régions 2 régions
Regions
[0) [0) 0, (o) o)
Total %) Total 4 Total %) Total A Total o de
de femmes de femmes de femmes de femmes femmes
DGS 0 0% 3 33% 12 8% 1 0%
DGA 5 0% 12 25% 95 35% 1 100%
DGST 0 0% 0 0% 1 0% 0 0%
Total 0 0% 5 0% 15 27% 108 31,5% 2 50%
2013 2014 2015 2016 2017
) 1 département 2 départements 8 départements 13 départements 9 départements
Départements
(0) (0) (0) (0) (o)
Total % Total 7 Total 7 Total - Total —_
de femmes de femmes de femmes de femmes femmes
DGS 0 0% 1 0% 8 0% 14 7% 2 0%
DGA 7 28,5% 9 56% 32 28% 51 37% 11 55%
DGST 0 0% 0 0% 0 0% 0 0% 0 0%
Total 7 28,5% 10 50% 40 23% 65 31% 13 46%
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2013
2014 2015 2016 2017
1 commune
Communes ) ) 9 communes 3 communes 14 communes 8 communes
de plus de (Ville de Paris)
80.000 habitants

(0) (0) (0) (0) (o)

Total & Total & Total 7 Total - Total % de
de femmes de femmes de femmes de femmes femmes
DGSY 5 20% 22 36% 11 45% 14 21% 9 56%
DGA?S8 9 78% 41 41,5% 8 50% 69 42% 31 45%
DGST 1 0% 0 0% 5 0% 0 0%
Total 14 27% 64 39% 19 47% 88 36% 40 48%
2013 2014 2015 2016 2017
EPCI Aucun EPCI 4 EPCI 14 EPCI 20 EPCI 22 EPCI
de plus de

80.000 habitants 0 0 0 0 0

Total & Total - Total 7 Total - Total % de
de femmes de femmes de femmes de femmes femmes

DGS 2 0% 15 20% 22 9% 14 14%
DGA 19 21% 56 32% 102 40% 86 28%
DGST 1 0% 1 0% 5 20% 4 0%
Total 22% 22% 72 29% 129 34% 104 25%

57 Les directeurs des administrations parisiennes sont assimilés a aux directeurs généraux des services
%8 |_es sous-directeurs des administrations parisiennes sont assimilés aux directeurs généraux adjoints des services
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Chapitre V : La fonction publique hospitaliére

A. Les emplois de la fonction publique hospitaliére entrant dans le périmeétre du dispositif des

nominations équilibrées

' Emplois de type 1

« Emplois de directeur général de centre hospitalier universitaire et de centre
hospitalier régional

l

Emplois de type 2

« Emplois fonctionnels de directeur d'hopital (DH), de directeur d'établissement
sanitaire, social et medico-social (D3S) et de directeur de soins (DS)

« Emplois de D3S sur échelon fonctionnel

B. Les chiffres-clés

Chiffres-clés pour ’année 2017

655 agents en fonction + 388 hommes (59%)
au 31 décembre 2017 * 267 femmes (41%)

* 97 hommes (62%0)

156 agents nommeés . 59 femmes (38%)

+ 38 hommes (51%)

74 agents primo-nommes « 36 femmes (49%)
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Evolution entre 2013 et 2017

Part des femmes

. T_aux L . 'I_'au>§ . en fonction
e d:?r/rr])slsm de nominations féminines de primo-nominations féeminines au 31 décembre

2013 2014 2015 2016 2(;1 2013 2014 2015 2016 2(7)1 2015 2016 231

Directeurs g‘ir"ga“x CHU- 1 13%  33%  70% 0%  29% | 25%  40%  63% 0%  25% | 37%  35%  38%
Emplois fonctionnel DH 15%  32%  17%  19% 30% | 27%  36% = 20% = 26% 38% | 21%  23%  35%
Emplois fonctionnels D3S 0% 0% 0% 0% 50%| 0% 0% 0% 0% 50% 0% 0%  25%

2

Emplois fonctionnels DS - 70%  83%  89% T71% | - 72%  80%  86% 71% | 69%  71% | 72%
Emp'OifSO Eftfosnunref‘:he'on 32%  17% = 63%  46% 64% | 31%  22%  67%  50% 67% | 51%  46%  51%
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Evolution du taux de primo-nominations féminines dans les emplois de I’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique hospitaliére
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Evolution de la féminisation des emplois de I’encadrement supérieur et dirigeant de la fonction publique hospitaliére

entre 2015 et 2017%°

) I 100%
630 »
560 n
490 N
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350 »
280 e -
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140 - n

N - 10%

) | | - 0%
2015 2016 —
=== Nombre de femmes en fonction au 31 décembre === NOombre d'agents en fonction au 31 décembre = o == Part des femmes en fonction

% Les données relatives au nombre d’agents en fonction au 31 décembre sont disponibles a partir de 2015.
60 Effectifs au 31 décembre hors emplois vacants.
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(. La fonction publique hospitaliére : un nombre global de primo-nominations quasiment
paritaire

Le taux de primo-nominations féminines de la fonction publique hospitaliere atteint 49% en 2017,
soit 11 points de plus qu'en 2016 et 9 points au-dessus de I'objectif Iégal.

Ce taux élevé repose notamment sur la progression importante du taux de primo-nominations
féminines effectuées sur les emplois de directeur d'hopital qui concentrent 75% des nominations et
57% des primo-nominations réalisées dans la fonction publique hospitaliére en 2017. Le taux de
primo-nominations féminines atteint 38% sur ces emplois, en progression de 12 points par rapport a
2016.

Outre le volontarisme des établissements publics recruteurs, cette évolution s’appuie sur la
féminisation progressive du corps des directeurs d’hopital, principal vivier de ces emplois. En effet,
les femmes représentaient 48% du corps au 1 janvier 2018 contre 41% au 1 janvier 2014.

Ce vivier devrait assurer un taux de primo-nominations féminines sur les emplois fonctionnels de
directeur d'hdpital autour de 40% et contribuer ainsi a maintenir le taux global de la fonction publique
hospitaliere a un bon niveau dans les années a venir.

Par ailleurs, a I'instar des années précédentes, les taux de primo-nominations féminines effectués sur
les emplois de directeur des soins et sur les emplois de directeur d'établissement sanitaire, social et
médico-social sur échelon fonctionnel sont supérieurs a 50% et participent de maniere importante au
taux élevé de primo-nominations féminines dans la fonction publique hospitaliére.

Enfin, on observe que les nominations effectuées en 2017 ont permis d’augmenter de 3 points par
rapport a 2016 la part des femmes occupant I’ensemble de ces emplois.

. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois de type 1

DG CHU-CHR 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction i ) 30 31 32
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 37% 35% 38%
Nombre de nominations 8 6 10 4 7
Dont part de femmes 13% 33% 70% 0% 29%
Nombre de primo-nominations 4 5 8 4 4
Dont part de femmes 25% 40% 63% 0% 25%

En 2017, 2 nominations sur 7 dont une primo-nomination ont bénéficié a des femmes sur les emplois

de directeur géenéral de CHU-CHR.

Ces emplois de cadre dirigeant étaient occupés a 38% par des femmes au 31 décembre 2017, une

proportion identique aux années 2015 et 2016.
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2. Les nominations et les primo-nominations dans les emplois de type 2

a. Les emplois fonctionnels de directeur d’hépital (DH)

Emplois fonctionnels de DH 2013 2014 2015 2016 2017
Nombrez d’agents en fonction i ) 303 319 320
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 21% 23% 35%
Nombre de nominations 123 81 101 134 116
Dont part de femmes 15% 32% 17% 19% 30%
Nombre de primo-nominations 41 45 54 38 42
Dont part de femmes 27% 36% 20% 26% 38%

S'agissant des emplois fonctionnels de directeur d'hopital, le taux de primo-nominations féminines
atteint 38% en 2017, son plus haut niveau depuis le début de la mise en ceuvre du dispositif des
nominations équilibrées.

Les primo-nominations et, plus largement, les nominations effectuées en 2017 ont des conséquences
sur la part relative des 320 emplois fonctionnels de directeur d'hdpital occupés par des femmes qui,
au 31 décembre 2017, était de 35% contre 23% en 2016.

b. Les emplois fonctionnels de directeur d’établissement sanitaire, social et médico-social

(D3S)

Emplois fonctionnels de D3S 2013 2014 2015 2016 2017
Nombre, d’agents en fonction i ) 2 4 4
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 0% 0% 25%
Nombre de nominations 0 2 0 0 2
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 50%
Nombre de primo-nominations 0 2 0 0 2
Dont part de femmes 0% 0% 0% 0% 50%

Le faible nombre d’emplois fonctionnels de directeurs des établissements sanitaires, sociaux et
médico-sociaux ne permet pas d’analyse pertinente quant aux nominations et primo-nominations.
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Il faut, toutefois, noter que la primo-nomination féminine effectuée en 2017 sur ces emplois est la
premiére nomination féminine réalisée depuis le début de la mise en ceuvre du dispositif des

nominations équilibrees.

c. Lesemplois fonctionnels de directeur des soins

Emplois fonctionngls de directeur 2013 2014 2015 2016 2017
des soins

{a\Logib(er éie’ r?]gber?gts en fonction i i 83 84 88
Dont part de femmes - - 69% 71% 72%
Nombre de nominations 0 81 12 9 17
Dont part de femmes 0% 70% 83% 89% 71%
Nombre de primo-nominations 0 78 10 7 14
Dont part de femmes 0% 2% 80% 86% 71%

En 2017, les taux de nominations féminines et de primo-nominations féminines sur les emplois
fonctionnels de directeur des soins sont supeérieurs a 70%. Cette tendance observée depuis 2014

conduit a une forte proportion de femmes sur ces emplois, 72% au 31 décembre 2017.

La prépondérance des femmes s’explique par leur présence majoritaire dans le corps des directeurs
des soins, vivier principal de ces emplois. Elles représentent, en effet, 74% des effectifs de ce corps

au 1*" janvier 2018.

Le dispositif des nominations équilibrées vise, a partir de 2017, a obtenir 40% minimum de primo-
nominations pour chacun des deux sexes sur certains emplois. Par conséquent, 1’objectif reste une

représentation équilibrée des deux sexes sur I’ensemble des postes.
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d. Les emplois de directeur d’établissement sanitaire, social et médico-social sur échelon

fonctionnel
Emplois de directeur
d etab!ls_sement_ sanltal,re, social et 2013 2014 2015 2016 2017
médico-social sur échelon
fonctionnel

Nombre, d’agents en fonction i ) 147 256 211
au 31 décembre
Dont part de femmes - - 51% 46% 51%
Nombre de nominations 19 12 19 28 14
Dont part de femmes 32% 17% 63% 46% 64%
Nombre de primo-nominations 16 9 18 24 12
Dont part de femmes 31% 22% 67% 50% 67%

En 2017, 64% des nominations et deux tiers des primo-nominations sur ces emplois ont bénéficié a

des femmes.

Ces chiffres contribuent au maintien d’une parité s'agissant de 1'occupation de ces emplois, parité

observée depuis 2015.
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LES COLLECTIONS
DE LA DGAFP

’

Bilan du dispositif des
nominations équilibrées
sur les emplois supérieurs
et dirigeants de la
fonction publique

RAPPORT ANNUEL

La collection Rapport Annuel rassemble les rapports publiés
par la DGAFP. Le Rapport annuel sur I'état de Ia fonction
publique présente, dans la partie « Politiques et pratiques de
ressources humaines >, les grands axes de gestion des ressources
humaines et, dans la partie statistiques « Faits et chiffres »,
un bilan social de la fonction publique. Cette collection propose
également le Rapport annuel surl'égalité professionnelle entre les
femmes et les hommes dans la fonction publigue, dont la premiére
édition est parue en 2014. En sont issues des brochures telles que
« Chiffres-clés » et « Tableau de synthese ».

POLITIQUES D’EMPLOI PUBLIC

Les publications regroupées au sein de cette collection traitent
tous les themes rattachés aux stratégies et politiques de
ressources humaines et d'emploi dans la fonction publique. Elle
propose également les protocoles d'accord issus des négociations
avec les organisations syndicales représentatives de la fonction
publique.

Destinée a tous les cadres de la fonction publique - encadrement supérieur,
cadres intermédiaires et de proximité - cette nouvelle collection propose
des outils de management et de gestion des ressources humaines.
L'objectif : fournir a ces managers des outils pour agir.

Ce rapport a été élaboré a partir des contributions de I'ensemble des ministéres, de la mission
Cadres dirigeants, des collectivités locales, et des établissements hospitaliers.

Il a pour objectif d'interroger le constat de cet ouvrage récent, en analysant les résultats
obtenus quatre ans aprés la mise en place du dispositif des quotas de primo-nominations par
sexe sur les emplois de dirigeants et de direction de la fonction publique.

LES ESSENTIELS

Cette collection - destinée a un large public - rassemble sous forme
de fiches ou de livrets pédagogiques, les informations concernant
le recrutement, les concours, les carrieres, la formation et, au sens
large, tous les aspects du parcours professionnel des agents de
la fonction publique.

Destinée en priorité aux gestionnaires des ressources humaines,
cette collection regroupe de nombreux outils d'aide au pilotage utilisés
au quotidien par les services RH. Le Répertoire interministériel des
métiers del'Etat (Rime), des guides ponctuels comme L'apprentissage
dans la fonction publique de I'Etat, ou encore des Rits d'outils
pratiques comme celui sur Les instances médicales dans la fonction
publique, en font ainsi partie.

STATISTIQUES ET RECHERCHE SUR LA FP

Cette collection est déclinée en quatre sous-collections, destinées
aux décideurs, gestionnaires, statisticiens et chercheurs : « Stats
rapides » présente des indicateurs et premiers résultats ; « Point
Stat » livre une analyse synthétique des résultats d'enquétes et
d'études statistiques en quelques pages ; « Documents et méthodes »
propose des points d'étape sur des travaux de recherche et de
méthodologie ; « Etudes, recherche et débats » présente des
analyses approfondies, aussi bien quantitatives que qualitatives.

www.fonction-publique.gouv.fr
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