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EGALITE FEMMES - HOMMES : A QUAND EGALE POSSIBILITE DE CONCILIATION DES TEMPS DE VIE ?

Déroulé de 'atelier

8h45 - 9h25 Introduction

h25 — 9h45 Ice breaker : séance d’idéation klaxoon

ATELIER : 4 groupes, 4 themes a traiter

9h45 —10h30 Gérer ma carriére et mon évolution professionnelle sans sacrifier mes
temps de vie personnels
L'impact du numérique et I'évolution des modes de travail : une bonne
chose ?
Devenir parent, gérer une situation personnelle complexe, adapter son
mode de travail... parler de la charge mentale
Design fiction : dans dix ans, il n’y aura plus de ministre a I'égalité
Femmes Hommes parce que...

10h30 — 11h00 Restitution de chaque groupe
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KLAXOON

: Klaxoon

s

p % ¢

Connectez-vous sur app.klaxoon.com
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* Grandes étapes

INTRODUCTION - chiffres clés

* Exemples inspirants
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INTRODUCTION

Cinq dates symboliques dans I’histoire de I'égalité professionnelle

1965 Réforme du régime matrimonial 1972
de 1804 y
Oy Les femmes ont le droit de travailler ./
ﬁ sans lautorisation de leur mari et / —
d’ouvrir un compte en banque

les hommes en entreprise

. e s ipr o Meax . i
1983 Loi Roudy relative a I'égalité professionnelle entre les femmes et ! ) ﬂ
A

L'égalité professionnelle est inscrite
dans la loi

Inscription dans le code du travail du
principe de [égalité de rémunération
entre les femmes et les hommes

Création du RSC (rapport de situation comparée sur les inégalités 1

professionnelle) sur la parité professionnelle en matiere

d’embauche, de

formation, de promotion, de qualification, de classification, de conditions de
travail et de rémunération, plan égalité dans les entreprises, création du CSEP

2014 Loi du 4 ao(t 2014 relative a I'égalité 2019
réelle entre les femmes et les

a
hommes !
, / . . EEENR
? Réforme du congé parental, licenciements T
'-'-\ discriminatoires mieux sanctionnés, munl

accélération et extension de l'obligation de
compter au moins 40% de femmes dans les
CA et les grandes entreprises
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Décret du 9 janvier 2019 sur la

publication d’un index égalité
Obligation pour les entreprises de plus de
50 salariés de publier d’ici 2020 un index
égalité basé sur 5 critéres : écarts de
rémunération, de  répartition  des
augmentations, de répartition des
promotions, augmentations au retour de
congé maternité, représentation dans les
10 plus hautes rémunérations
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INTRODUCTION

Les acteurs de I’égalité au service des politiques publiques

Premier Ministre

Politiques Publiques Politiques RH

! )

r

| Secrétariat d'Etat

! chargé de I'Egalité
i entre les femmes et
i les hommes et de la
1

|

1

1

[

Ministére de l'action et

1
1
1
1
Haut Conseil a !
! des comptes publics
:
1
1
1
1
1

I’Egalité et du Conseil
Supérieur de I'Egalité
Professionnelle lutte contre les

discriminations

Secrétariat d’Etat a la
Fonction Publique

DGCS et délégué
interministériel a . . . .
régalité Direction Générale de
I'administration et de Ia
Service du droit des femmes fonction publique
Mission interministérielle Direction Geénerale des
pour la protection des collectivités locales &
femmes victimes de Direction Générale de
violences et la lutte contre I'offre de soins

la traite des étre humains
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INTRODUCTION
Quelques chiffres sur I'égalité professionnelle (extrait des chiffres clés 2019 — SDFE)

EMPLOI ET ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL

Part des femmes ayant 6t témoin de discriminations du fait de leur sexe 2.2 Pres d’un tiers des femmes travaille a temps partiel en 2018

I )
27% |l Ill\ Ill . 29,‘:!% 4 B,E/o

des femmes des hommes
actives sont actifs sont
Source : DREES, Barométre 2017. a temps partiel atemps partiel

Champ : personnes en emploi & gées de 15 ans ou plus, France entiére hors Mayotte.
Source : Insee, enquéte Emploi.

Part des femmes auxquelles on a déja demandé, au cours d'un entretien d’embauche,

si elles comptaient avoir des enfants bient6t 2.3 Des femmes plus souvent en temps partiel subi
Ensemble Femmes de 252 3"' ans Part du sous-emploi*, selon le sexe, en 2018
[ )
0 0
37% . Ak 42% “ 8,6% M\ @ 3,5%
" des femmes actives " des hommes actifs
Source : Ifop, enquéte pour la Fondation Jean Jaurés, octobre 2017, sont SOUS'EleWéES sont sous- em'm,yés

Champ : personnes en emploi agées de 15 ans ou plus, France hors Mayotte.
Source : Insee, enguéte Emploi.

* Le sous-emploi comprend les personnes actives occupées travaillant a temps partiel et souhaitant travailler d'avantage, ou travaillant a
Pan des tﬁches domesthues féaliSéeS par les femmes temps partiel ou complet, mais qui ont travaillé moins que d’habitude pendant une semaine de référence en raison de chémage partiel.

2.4 Une discrimination a poste et compétences égales
O

Ecart de salaires entre les hommes et les femmes en 2015 (en %)
2 0/0 " Ecart de revenus salarial m

% OO 18,5%
=== A :
% poste et compétences égales v

Source : Insee, DADS (fichier semi-définitif].
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INTRODUCTION
Quelques chiffres sur I'égalité professionnelle (extrait des chiffres clés 2019 — SDFE)

A LA NAISSANCE D’UN ENFANT... ... 'ETAT EXEMPLAIRE ?

2.6 Des péres qui prennent un congé paternité, mais pas de congé parental 4.1 Les femmes sous représentées dans les emplois de direction...

i e Part des femmes dans les effectifs des trois fonctions publiques en 2015
Part des hommes prenant un congé paternité et parental e o b e e

L 3
® - ] @ R\ ﬁ /& ﬁ
M 71% da “8 . 44% ] ] ]
I des péres ont eu recours _ des péres ont I_lén@iicéd'un ‘:m m 45,6%
au congé paternité en 2013 oo § \ complément d'activité en 2016 Ak m m m
Source : Drees, mars 2016, Source : DGAFP.

4.3 ... mais minoritaires dans 4.4 ... et moins bien

INSTANCES DIRIGEANTES les grandes écoles... rémunérées.

Part des femmes admises a ['ENA en 2017 Ecart de rémunération dans la fonction

publique
2.7 Un plafond de verre omniprésent

L)
38,75% (M)

Part des femmes dans les CAC et Comex du SBF 120 et autres bourses
européennes (en %) des entreprises du :

SBF 120 [Fragce] CAC 40 [Fragce] MIB 40 (Italie)

4.5 Le travail des femmes davantage impacté par la vie personnelle

42% ’1'1\ 42% Iﬁ\ 32,2% ’%‘

FTSE 100 (Royaume-Uni) HDAX (Allemagne) Postes  temps partiel Fonctionnaires & temps partiel  Agents de 'tat en congé parental
o/ 2 0/ = 0 R 0 R\ 0 I.\
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INTRODUCTION

Quelques chiffres sur I’égalité professionnelle (extraits d’une étude de ’lEDHEC Business School)

Promesses et paradoxes du leadership public : une étude sur les dirigeant.e.s de la sphére publique

Un score de leadership quasiment égal entre les .. mais plus élevé pour les managers publics
managers du secteur public et ceux du secteur privé ... féminins que pour leurs homologues masculins
Figure 22 : Des niveaux de leadership comparables entre le public et le privé Les managers publics féminins démontrent un leadership plus efficace que leurs
homologues masculins

Scare de leadership attriboé
spontanément par les agents
aux managers publics

N

Score de leadership attribasd
spontanément par les cadres aux

I managers de la sphére privie

Cifférence non significative statistiquement

B Femmes ® Hommes

score de leadership effectif mesuré des managers publics, différence significative 3 5%
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INTRODUCTION

Trois histoires d’entreprises

— Orange France

&

(eﬂ Dispositif de professionnalisation Ceﬂ Guide de la parentalité

des acteur.rice.s de |'égalité
Ce,q Flexitime et télétravail Ce/'l Programme Happy Men Share More
Ceﬂ Organisation de Family Days Ceﬂ Accompagnement des aidants

Semaine de la parentalité

— Groupe Bouygues

&

&

Campagne contre le sexisme

Creches d’entreprise

convictionsRH

Le conseil engage
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INTRODUCTION

Groupe Bouygues : Campagne contre le sexisme

e
TAMAS ¢
SUPERIEUR CAR
VOUS FEREZ
TOUTOURS
PASSER VOS
ENFANTS AVANT
LE TRAVAIL.

Cette illustration représente une scéne de vie au travail fictive. Toute ressemblance avec des
situations existantes ne serait que pure coincidence. LE GROUPE

Elie illustre avec humour la banalité des comportements et attitudes sexistes dans le monde du
travail. Alors ble, réagissons pour changer ces comportements !

Bouygues
Immobilier

Créateur de mieux vivre

Stop au sexisme !

i TU ES TRES
ne
MES GOSSES...

DEEpg -

CHEREAUV,

Cette caricature représente une scéne fictive de vie au travail. Elle illustre sur un mode
humoristique la persistance de comportements et attitudes sexistes dans le monde du travail.
Ensemble réagissons pour changer ces comportements contraires aux valeurs du Groupe et
pouvant désormais constituer une atteinte 3 fa loi.

CHEREAUV

conciliation vie personnelle vie professionnelle ? EE——
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* Regles du jeu

ATELIERS * Themes

* Modalités de partage
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ATELIERS
Régles du jeu

Objectif : Aborder des themes précis et trouver des leviers sur lesquels agir en faveur de
I'égalité femmes hommes

Groupes Thémes Minutes Restitutions Synthese et
conclusion
4 groupes pour 4 thémes abordés, Pour répondre aux  Une restitution pour A lissue de I'atelier,
réfléchir 2 sous questions deux questions chaque theme (7 une synthése « a
et des supports minutes) chaud » par
visuels pour I'animateur des
guider votre éléments saillants
réflexion évoqués
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ATELIERS ‘
4 groupes, 4 thémes a traiter

| :

GROUPE 1: GROUPE 2 :

GERER MA CARRIERE ET MON EVOLUTION PROFESSIONNELLE 'IMPACT DU NUMERIQUE ET 'EVOLUTION DES MODES DE

SANS SACRIFIER MES TEMPS DE VIE PERSONNELS TRAVAIL : UNE BONNE CHOSE ?

* Quels sont les leviers RH existants, déja a ma disposition, qui *  Avoir acces a ses mails sur son smartphone, pouvoir
contribuent a limiter les inégalités femmes hommes et a travailler a distance, gagner en mobilité... Contribue a
accompagner les évolutions de carriére au méme rythme résoudre I'inégalité FH parce que... (facilitateur)
pour tous ? *  Avoir acces a ses mails sur son smartphone, avoir un PC

*  Quels leviers pourrais-je activer dés maintenant ? portable, gagner en mobilité augmente le risque de charge

mentale et d’inégalité parce que... (poids)

Q. b

GROUPE 3 : GROUPE 4 :

DEVENIR PARENT, GERER UNE SITUATION PERSONNELLE DANS DIX ANS, IL N’Y AURA PLUS DE MINISTRE A UEGALITE
COMPLEXE, DEVOIR ADAPTER SON MODE DE TRAVAIL... LA PARCE QUE...

QUESTION DE LA CHARGE MENTALE *  Scénario de réussite (utopie)

*  Quelles contributions possibles / souhaitables de *  Scénario d’échec (dystopie)

I'employeur pour limiter la charge mentale des personnes
ayant besoin d’adapter leur rythme de travail ?

*  Comment accompagner les femmes et les hommes pour
une meilleure répartition de la charge mentale ?
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ATELIERS ‘
Groupe 1

GROUPE 1:

GERER MA CARRIERE ET MON EVOLUTION PROFESSIONNELLE SANS
SACRIFIER MES TEMPS DE VIE PERSONNELS

* Quels sont les leviers RH existants, déja a ma disposition, qui
contribuent a limiter les inégalités femmes hommes et a
accompagner les évolutions de carriere au méme rythme pour tous ?

* Quelles leviers pourrais-je activer des maintenant ?
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ATELIER 1

Ilustration

MATHILDE TABARY

Directrice Développement social et Diversité Groupe

a3

Carrefour méne une politique volontariste en faveur de I'8quilibre des
temps de vie Dés 1998, nous awons instauré au sein de nos hypermarchés
en France l'arganisation des « horaires ot » parmettant @w hdtasf
hitesses de caizse de planifier laurs horaires de travail deux 3 trais
semaines d|'avanca leur permeattant d e mi eux condlier vie professionnalle
et via personnella . U'équilibre da vie est aussi un ace majeur de notre
programme « Women leaders » visant 3 obtenir une meillaure mixité
hommas femmeas au sein de nos équipes d'encadrement. En 2008, nous
awons ét8 ['un des30 premiers groupes & signer la Charte de la Parentalité.
Des adtions concrétes ant suivi : diffusion d'un Guide parentalité pour les
managers, mesures pour 'aida 3 la garde d'enfants, mise a disposition
de places en créche dispenibles prés de nos sigges. En 2ms, Carrefour
France a signé las % 15 engagaments pour I'Equilibre de vie » at choisi
de décliner les engagements en affiches 3 caractére humoristiqua. Des
actions en faweur da ['8quilibre das temps de wie sont déployées dans
tous les pays du groupe.

w

La politique de CARREFOUR
d

en mati C utien a la
parentalite :

Signataire de la Charte de la parentalits, Carrefour s'angage & mattra en place des actions
concrétes pour permettre aux salariés de misux concilier leur travail et leur vie da parent. Le
sigge de Camrefour France par exemple dispasa d'une créche intégrée sur son site d'une capacité
d'accusil de 85 berceaus ainsi que d'une conciergerie, une salla de sports et un sarvice de
livraizon drive. En Arganting, Carrefour propose & sas collaberatricas cadre de ravenir trasailler
3 temps partiel pays temps plein pandant quelguas mois, afin d'ajuster leur equilibre da vie
En outre le congé patemité a &8 etendu 3 une semaine pleine (vs. 2 jours légaux) En matiére
d'organisation du temps de travail, les collaborateurs hommes et femmes des sidges Carrefour
Italia, Balgique =t France bEnéfident du télEtravail.

Carrafour Grow pe, France, Argentina, Roumanie, Taiwan, Brésil, Espagne se sont vus récompensSs
pour leur politigue mixité incluant las actions en favaur d'un meilleur &gquilibre de vie, grice a
la certification GEEIS &t = label Egalité Afnor {Hypermarchés et Supermarchés France).

Tickets CESU

« Dans le cadra de la Charte de |z
Parentalité, =t du dialogue social avec
les représentants syndicaux, Carrefour
Hyparmarchés et Camrafour Supermarchés
attribuent des tickets CESU A leurs
collaborateurs.

« Les Tickats CESU sont un mode de
paiement permettant de régler les frais
da garde des enfants. Carrefour s'engage &
varser 3 ses salariés des tickets CESU pour
un montart de 300 € par an, avec une
participation de l'emplayeur 3 hauteur de
S,

Guide parentalité

« Lentitd Supermarchés France a diffusé
en 2016 un nouveau Guide parantalité a
l'ensamble de ses salariés.

» Labjectif du Guide est de les sensibiliser
et de las informer sur les engagements et
actions d&j3 réalisés au sein de lentité
paur favarisar '&quilibre vie personnzlle §
via professionnalle.

» Le Guide apporta des conssils pratiquas
dans la gestion da callabarateurs devenus
parents &t rappelle les régles da droit du
travail et réples de gestion des carrigres
en matiére de congé maternité, paternité,
parental, ate.

* Source : Guide pratique de la parentalité en entreprise, Observatoire de I’équilibre des temps et de la parentalité en entreprise
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ATELIER 1

Ilustration

FLORENCE WIENER

Directrice de la stratégie sociole et de la qualité de vie au travail

¢4

Das mesUres concrates sont prises, pour
les postiéres et las postiers parents,
afin de mieux appréhander leurs
beszins et leur permettre de concilier
wie professionnelle et vie parsonnells.
Des aides spécifiquas sont misas en
place et une attention particuliére est
pOrLEE aux PEMSDNNES en  situation
mancparentale afin de leur donner la
possibilité de condliar parentalité at
carmiére. En paralléle, La Poste ancourage
l'adaptation des organizations de travail
at incite & la prise das congés patamité

La politique du groupe
LA POSTE en matiere de
soutien a la parentalite :

Miaux concilier vie profassionnelle et vie parsonnelle est un souhait partagé par de nombraux
callaborateurs, mais cette conciliation est souvent difficile pour les parsnts gui woient de
nouvellas responsabilités laur incomber 3 un 3ge clef de la camrigre. Cast pourquoi La Poste
accompagne las parents postiers au travers de mesures PH {monoparentalité, enfants malades,
ate.], et au travers d'aides at de prastations développées dans le cadre da sa politique d'action

sociale.

Droit & la déconnexion

Mécessaire pour tous, le dmit 3 la
déconrexon est particuli érement
impartant pour les postiers parants. & La
Poste, le droit 3 la déconnexion consiste
3 ne pas répondre aux MESsA@as recus en
dahars de sas heures habituelles detravail
et 3 s'abstenir da solliciter s25 Equipas ou
za5 collégues an dehors de ces mémes
hauras. Pour le mettre an pratique, un
pop-up proposant de différer Lanwoi des
mails apparait sur 'écran da l'ordinatsur
s leapéditesr envoie un message en
dehars de ses heures de travail Laors
de ca déploiemsnt, uns campagne de
communication  parsonnalizéa a  &té
adrassée i I'ensemble des collaborataurs
CONCErnes.

Monoparentalité

Plusieurs mesures pour les familles
manoparentales ont &té mises en place
dans le cadre de 'accord Sgalité :

Pricrité de congé pour les parents divarcds
ayant la garde de leur anfant en dge da
scolarité obligatoire, pendant les vacancas
scolaires, prise en charge des frais de garda
de nuit des enfants de moins de 16 ans si
la personne est amenéa & doermir hars da
chaz elle pendant une formation, mokilita
fadlitée atfou ratour & tamps complet si
un postier parent dont la conjoint vient da
décéder le demande.

199

* Source : Guide pratique de la parentalité en entreprise, Observatoire de I’équilibre des temps et de la parentalité en entreprise
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ATELIER 1

Ilustration

Directrice Santé et Qualité de vie au Travail

a3

L'Oréal conduit depuis de nombreuses années une
politique sociale en faveur des péres et das méres de
famille afin de laur permettre d'organiser au mieux leur
wie familiale et professionnelle. Entreprise précusseur
an matidre sociale, 'Oréal a trés ot d éploys différantas
initiatives an faweur da la parentalité dont |3 plus
symbalique reste le congs Schueller. Aujourd’hui, en
France, LU'Oréal s'angage dans une politique 3 360 2n
genéralisant Responsaga au profit des salari és-zidants
gt la don de jours pour les moments de grandas
difficultés. En 205, U'Oréal universalise sa palitique st
déploie U'Oréal « Share & Care », programme qui viss
8 garantir & ses salariés dans les 67 pays ol le Groups
ezt présent, les meilleuras pratiques sociales dans le
domaine de la prévoyance, de la sant8, de la parentalitd
at de L2 qualité de vie au travail

11/06/2019
Le conseil engage

W

EMMANUELLE LIEVREMONT

La politique de L'OREAL

en mat

e de soutien a la

parentalite :

A l'origine de la charte de la parantalité an entreprise, L'0réal a toujours fait da ca théme un axe
fort de =a politiqua RH. Créches imterentraprises, accord s de conciliation vie professionnzlle/vie
privée, tél&travail fleswork ou misa en place des % marcradis péras at méras », gtc la groups a
déwaloppé das outils spicifiques qui en font un exemple en Franca.

Dans l2 cadre de la pelitique sociale qu'elle conduit depuis de nombreuses annéas en faveur
des péras et des méras de famille, U'Oréal met an place des dispositifs variés permettant de
répandre aux précccupations des salariés qui recherchent 3 la fois une meillzure qualité de vie
at une conciliation de leurs responsabilités familiales et professionnelles.

Un congé de maternité
historiquement allongé

« Le congé Schueller permet de bEnéficiar
d'un allongement du congd 1Egal de
maternité au du congé d'adoption sous la
forme d'une absence de quatre semaines
rémunéréas 3 100% par lentraprise. fooolé
au congé post-natal ou congé d'adoption,
il porte la durde totale du congé de
maternité & 20 semaines.

« [l paut &tre fractionné en tout ou partie
jusgu'au troisidéme anniversaire de laur
anfant.

DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de
conciliation vie personnelle vie professionnelle ?

Un congé de maternité
et de paternité devenus
universels

Sappuyant sur  une politigue  de
parentalité historique et affirmée par de
trés nombreux dispositifs, L'Oréal décide
d'universaliser le congé de maternité en
offrant dés 2075, dans dans les 67 pays
ol lentraprise est présents, un congd
de matemité minimum de 14 semaines
paydas a 100%.

En 2077, toujours soucieuse d'Etre
inclusive erwers Les péres, LOréal renfonca
son engagement a laur &gard et ancouraga
las & pays & promousoir un congé de
patarnité de 10 jours payés 3 100% d'ici &
2020,

* Source : Guide pratique de la parentalité en entreprise, Observatoire de I’équilibre des temps et de la parentalité en entreprise

convictionsRH

Direction générale
de I'administration
et de la fonction publique




ATELIERS ‘
Groupe 2

°
GROUPE 2 :
'IMPACT DU NUMERIQUE ET EVOLUTION DES MODES DE TRAVAIL : UNE
BONNE CHOSE ?

e Avoir acces a ses mails sur son smartphone, pouvoir travailler a distance,
gagner en mobilité... Contribue a résoudre I'inégalité FH parce que...
(facilitateur)

e Avoir acces a ses mails sur son smartphone, avoir un PC portable, gagner en
mobilité augmente le risque de charge mentale et d’inégalité parce que...
(poids)

' 1 RH DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de Qnclonginice @ ,F
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ATELIER 2

Ilustration

Le droit a la déconnexion

Il est reconnu, depuis le 1*" janvier 2017 en France, par la loi Travail

Définition

Application

® Reguler l'utilisation des outils numériques
pour assurer des temps de repos

ttrees

Usage des outils
numériques

Hors temps de travail

Jamais Presque
37 tous les jours
37%

|

Occasionnellement
26

Source : cabinet Eléas (sondage de septembre 2016 ouprés de 1 010 personnes réprésentatives de la population active)

convictionsRH

Le conseill engage
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6,7

actifs sur 10

Progreés ou stress ?

Pas d’avis 7
Ne change pas Progres
mon travail 59%
19
Stress
15

11/06/2019

Ry

® Négociation obligatoire dans les entreprises de +50 salariés |
® A défaut d’accord, 'employeur élabore une charte

Droit a la déconnexion

des entreprises limitent
les usages hors temps de travail

de la population réclame
une regulation

© AP

DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de Diecion ginérse riz ,ﬁﬂlpp 2
RPN
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ATELIER 2

Ilustration —

DES OPPORTUNITES IDENTIFIEES...

La flexibilité accrue des La flexibilité accrue des
HORAIRES DE TRAVAIL LIEUX DE TRAVAIL

VIE PROFESSIONNELLE/VIE PRIVEE :
LA FRONTIERE A-T-ELLE DISPARU ?

BLURRING

(De I'anglais TO BLUR : estomper, effacer, flouter.) n.m.

Effacement progressif de la
frontiére entre vie professionnelle
et vie privée.

... Devant « UN MEILLEUR EQUILIBRE entre vie professionnelle et vie privée »

... BIEN QUE LES SALARIES EXPRIMENT

QUELQUES CRAINTES . :
LES SALARIES CONNECTES,

PREMIERS TOUCHES PAR LE BLURRING

3> 0 0

UNE SECURITE de Un niveau Des relations
l'emploi moindre de STRESS plus élevé déshumanisées

des entreprises en des salariés utilisent leurs

France equipent propres appareils a des fins

leurs salariés de smartphones. professionnelles.
{Source : Barométre Edenred Ipsos 2014) (Source : Etude Markess Internationale 2013)

Pour les Frangais, la pression accrue
sur LES SALAIRES est la 3* CRAINTE

95% ,I 71%

*Source : Etude Ipsos pour Revolution@Work - La révolution du travail : de la * Source : Baromeétre Edenred Ipsos 2015 — Bien étre et motivations des salariés

peur a I'attente
L] -
.-'r.f‘ ité X A ihilité Direction générale
conv’lct Ion s RH 11/06/2019 DGAI.=I.D |.Egal!te femmes hommes, a qu.and égale possibilité de by iz , ﬂ‘F 2
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ATELIERS ‘
Groupe 3

Q..

GROUPE 3 :
DEVENIR PARENT, GERER UNE SITUATION PERSONNELLE COMPLEXE, DEVOIR
ADAPTER SON MODE DE TRAVAIL... LA QUESTION DE LA CHARGE MENTALE

* Quelles contributions possibles / souhaitables de 'employeur pour limiter la
charge mentale des personnes ayant besoin d’adapter leur rythme de travail ?

« Comment accompagner les femmes et les hommes pour une meilleure
répartition de la charge mentale ?

' 1 RH DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de Qnclonginice @ ,F
<1 CO n\ﬂCtlon S 11/06/2019 e | 6 A tﬂ
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ATELIER 3

Ilustration

CHARGE MENTALE : LES SIGNES D'UNE CHARGE MENTALE TROP PESANTE

LES DIFFERENCES HOMMES-FEMMES PAR 05/IPSOS

v @e
o FATIGUE
o
DES FRANGAIS ESTIMENT
SOUFFRIR D'UN EXCES DE s““ss
CHARGE MENTALE @ e

SENTIMENT DE

‘ . NE PAS Y ARRIVER
2o :

LES CONSEQUENCES DE LA CHARGE MENTALE AU QUOTIDIEN

* au
LE DEGRE DE CHARGE MENTALE RESSENTI
[ 18% nrs FEMMES (SHWMEKL!II w
DE CHARGE MENTALE COMME
R&SH&VE (EI"NESETW/W]
TENSlON DANS LE COUPLE BURN ou1 DEPNIME
LES ASTUCES ENVISAGEES POUR LIMITER SA CHARGE MENTALE

v
............................................................... 60« ACCEPTER DE NE
PAS ETRE PARFAIT

DES ORIGINES BIEN DISTINCTES ENTRE HOMMES ET FEMMES

@ o
46% @ LAGHER PRISE @ w
K canmveeoe AeNTREE oA
D e @

LEUR ENFANT LAVIE ACTIVE MIEUX REPARTIR

LES TACHES

LES BENEFICES DU LACHER PRISE

®

— RELATIONS PLUS SEREINES ——

@ — BIEN-ETRE PLUS IMPORTANT — @
— MEILLEUR Eoumans =
PSYCOLOGIQUE

SOURCE | 0280

LA CHARGE MENTALE DEMAIN

(1 FEMME SUR 2) (2 HOMMES SUR 3)

S0UAGE  03/1P508.

L 2 ot Iinstitut Ipsos se sont Interroger par Internet du 21 au 26 décembre 2017 1 002 Frangais 4gés de 18 ans et pius
sur ce phénomeéne de la charge mentale. Atin d'explorer comment cette probiématique de la charge mentale est vécus par les femmes mais
aussi par fes hommes, 501 hommes ont réchantiton. o

selon la méthode des quotas (ige, région, catégorie la personne ayant i au sein du foyer

fa pop

v
conviction s RH 11/06/2019 DGAI.=I.D |.Egalité femmes hom.mes, a qu.and égale possibilité de gﬁ;:ﬂ;:g”fum iz ,64:{‘(9 24
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ATELIER 3 ‘
llustration

Alors quand on demande aux femmes de faire
tout ce travail d’orgarusation, et en méme

La c/rarge mentale, c’est le fait de tou Jours temps d’en exécuter une grande partie,
devoir y penser. ca represente au final 75 7. du boulot.

Penser au fait gu"l[ faut ajouter les Tas pas fait
coton tiges a la Liste de courses, lavaisselle? Bah tu m'as pas

que C’est Le derrier
delai pour commander

Le paruer de legumes @

de la semaine, et qulon est en retard

pour les étrennes du
9ardien.

Aer bt de 4 JOUrS, MRl Conan gl
retauwrnd au trevod,

*Source : Bande dessinée « Fallait demander » - Dessinatrice Emma
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ATELIERS ‘
Groupe 4

GROUPE 4 :
DANS DIX ANS, IL N’Y AURA PLUS DE MINISTRE A EGALITE PARCE QUE...

e Scénario de réussite (utopie)
e Scénario d’échec (dystopie)

co nViction s RH 11/06/2019 DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de o ,iz ,6ﬂ{\\p
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ATELIER 4

Ilustration

COnViCtion s RH 11/06/2019 DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de

La part de femmes PDG surestimée

% estimé et réel de femmes PDG dans les 500 plus grandes entreprises du monde

B Estimation  — Réalité

Mexique I’} 29 %

Brésil

INAE

Turquie

Russie mmm

Italie |

France |

Etats-Unis BE

Espagne

Chine il

Allemagne N
Japon e

Royaume-Uni St

Australie

Corée du Sud :e; 9%

Enquéte menée aupres de 19 428 personnes dans 27 pays

@ @ @ du 26 janvier au 9 février 2018. .
@statista_FR Source : IPSOS StatISta 5

24 %
23 %
21 %
21 %
20 %
18 %
18 %
17 %
16 %
15 %

13%
12%
12 %

) . conciliation vie personnelle vie professionnelle ?
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ATELIER 4

Ilustration

‘hommes

sristes contre 24% d
o mes de

24% de femmes car
Les femmes ont moins peur que !es hom
quitter un emploi

v ®

62% 95%  75% 80%

Des femmes ne

Das ames De hommes se

concilient

sontpas Des femmes ont

facil : comme gagnant satisfaites de un niveau Bac
<o = leur salaire.
pro et perso le plus dans le

couple

designent

obtenu ou
Idem pour les supérieur
hommes (76%)

~Un jour, les hommes ¢f les femmes seront parfaitement
£gaux Michalon. Mais pour aufant que je Sachc,n:mshw sommes
) Toujours @ |'Episode 2: ['Implacable Revanche.

* Source : https://www.qapa.fr/news/la-femme-2016-est-elle-un-homme/
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ATELIER 4

Ilustration

Aucun pays nm’atteindra I'é

galité

femmes-hommes en 2030

C'estun nouvel indice mon-
dial qui confirme le chemin
restant a parcourir, partout,
en matiere d'égalité de
genre. Compilée par Equal
Measures (EM) 2030, un
groupe d’ONG, fondations
et entreprises, la premiére
édition du SDG Gender In-
dex (les objectifs du déve-
loppement durable définis
par 'ONU en 2015) a été dé-
voilée lundi. Sa principale
conclusion: au rythme ac-
tuel, aucun pays sur la pla-
néte n'offrira en 2030 -date
butoir fixée par 'ONU pour
la réalisation des SDG - les
mémes droits, opportunités
et ressources aux femmes et
aux hommes.

Adoptés en 2015 par les
193 Etats membres des
Nations unies, les objectifs
du développement durable
constituent une feuille de
route ambitieuse - 17 objec-
tifs déclinés en 169 cibles -
visant a éradiquer la pau-
vreté, lutter contre les inéga-
lités et protéger la planéte.
L'année suivante, EM 2030
a été fondé avec pour mis-
sion d’analyser spécifique-
ment les efforts et stratégies
déployés par les Etats en
matiere d'égalité de genre.

Pour cette premiére édition
de l'indice, 129 pays ol
vivent 95% des femmes
et filles de la planéte ont
€té passés en

résultats «irés mauvaiss,
Sur les 129 nations étudices,
la moyenne s'éléve a 65,7,
un chiffre médiocre selon

les auteurs

revue.Enéplu- W.AIB:T: %) Je): gl du rapport.

chant les don-

nées de multiples sources
(gouvernements, ONU, Ban-
que mondiale, OMS, OCDE,
Gallup, Eurostat...), les ana-
lystes d’'EM 2030 ont établi
un classement mondial en
fonction des progres réalisés
sur 51 indicateurs, répartis
dans 14 des 17 objectifs onu-
siens. Plus d'une trentaine
d’indicateurs concernent
spécifiquement les femmes
et les filles (mortalité mater-
nelle, taux de natalité des
adolescentes, acces a 'avor-
tement, a Internet ou aun
compte bancaire, sentiment
de sécurité, taux de scola-
risation, etc.), les autres
¢étant plus généraux (taux
de pauvreté, acces a 'eau
potable...).

Chaque pays est noté de 0
2100, 0 représentant une
inégalité totale et 100
I'égalité parfaite. Au-dela
de 90, un pays est considéré
comime ayant accompli des
efforts «excellents». En des-
sous de 59 comme ayant des

Aucune n’at-
teint le cap des 90, méme si
le Danemark, qui domine
le classement, en est trés
proche (89,3).

Avec une note de 84, la
France se classe 14¢, entre
FAutriche et la Belgique. Son
retard par rapport au pelo-
ton de téte s'explique par de
mauvais - voire trés mau-
vais— scores sur certains
indicateurs: égalité sala-
riale (47), part de femmes
dans les Parlements na-
tionaux (78) ou dans la re-
cherche en science et tech-
nologie (53,9), sentiment
d’insécurité (70). Parmi les
pays les plus développés, les
Etats-Unis se classent, sans
grande surprise compte tenu
de la faiblesse de la pro-
tection sociale améri-
caine, parmi les derniers,
en 28¢ position avec une note
de 78,6. La faute, notam-
ment, 2 des scores médiocres
en matiére d’acces des plus
modestes a des programmes
draide sociale (64,5), de pré-

valence de I'obésité (63), de
place des femmes au gouver-
nement (52,2) ou d'inégali-
tés (51). Dominé par les pays
nordiques, le top 10 compte
huit nations européennes
(Danemark, Finlande,
Suéde, Norvege, Pays-Bas,
Slovénie, Allemagne, Ir-
lande), ainsi que le Canada et
I'Australie.
Dans le bas de l'indice,
21 pays obtiennent un score
inférieur a 50. Tous sauf
trois (Bangladesh, Pakistan
et Yémen) se situent sur
le continent africain. Le
Congo (44), la république
démocratique du Congo
(38,2) et le Tchad (33,4)
sont les trois nations les
plus mal classées. En raison
d’'un manque de données,
la plupart des pays frappés
par de graves crises huma-
nitaires (Syrie, Afghanistan,
Centrafrique) ne figurent
pas dans le classement.
Chiffre particuliérement
préoccupant selon les
auteurs du rapport, pres
de 40% des femmes et filles
du monde (environ 1,4 mil-
liard) vivent dans des pays
ayant obtenu une note infé-
rieure a 59.

FREDERIC AUTRAN

DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de

* Source : Article Libération paru le 5

juin 2019

https://www.liberation.fr/planete/20

19/06/05/aucun-pays-n-atteindra-I-

egalite-femmeshommes-en-

2030 1731653
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RESTITUTION DES ATELIERS

‘" Atelier 1

GROUPE 1:
GERER MA CARRIERE ET MON EVOLUTION PROFESSIONNELLE SANS SACRIFIER MES TEMPS DE VIE PERSONNELS

Les dispositifs déja en place qui contribuent a limiter les inégalités femmes — hommes :
" « La loi Sauvadet pour l'encadrement supérieur »

= « Matrice Eisenhower pour répondre au probleme de priorisation »

= « Délégation — possibilité de déléguer »

Les dispositifs a mettre en place pour contribuer a limiter les inégalités femmes — hommes :

= « Adapter les plages d’appel pour les progressions (ne pas exclure les femmes au moment ou elles sont plus
disponibles »

= « Compensation au décrochage lié aux enfants »

=« Accroitre la mixité »

=« Valoriser la mobilité entre directions / ministéres / collectivités territoriales »

= « Mieux gérer les doubles carriéres et éviter que I'un des conjoints ait a se sacrifier (mobilités) »

=« Diversifier les choix d’orientation »

=« Avoir des objectifs atteignables, ne pas limiter la progression a la démonstration d’un ‘sur-travail’ »

= « Déconnexion »

=« Simplification »

=« Prioriser / choisir les tdches qu’on réalise pour conserver une charge normale et assumer d’abandonner les
autres »

» « Encadrement des horaires de réunion »

=« Flexitime »

=« Valorisation / Accroitre la confiance en soi des femmes pour les encourager a progresser »

= « Coaching »

co nViCtions RH 11/06/2019 DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de
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RESTITUTION DES ATELIERS
Atelier 2

GROUPE 2 :
L'IMPACT DU NUMERIQUE ET EVOLUTION DES MODES DE TRAVAIL : UNE BONNE CHOSE ?

Les avantages des outils numériques :

« Capacité a définir ce qui est urgent ou pas »

« Les outils permettent de gagner du temps sur les retours de week-end et de vacances (par exemple tri des
mail) »

« Les applications peuvent permettre de gagner du temps sur le travail administratif (par exemple, la
validation des congés »

« La mise en place d’outils permet de réfléchir a des sujets plus larges comme le présentéisme, I'organisation
du temps de travail, le leadership »

« Le e-bureau permet un accés permanent par tous a tous les dossiers et applications »

« La visio-conférence, skype permettent d’assister aux réunions en diminuant les colits et en limitant les
déplacements : facilite l'organisation »

Les inconvénients des outils numériques :

co nViCtions RH 11/06/2019 DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de

« Injonctions paradoxales sur le fait d’investir tous les champs de la vie »

« Sommeil : temps consacré aux heures de repos a préserver pour la qualité du travail »

« Impact de la connexion sur la gestion de la vie personnelle, grignote sur le temps personnel, défavorable a la
répartition des tdches car ’lhomme peut continuer a travailler chez lui »

« Risque de pressions excessive par les cadres sur les agents »

« Les outils facilitent le surinvestissement professionnel des plus jeunes »

« Les outils numeériques plus utilisés par les femmes pour compenser / faire des preuves? »

« Effet de connexion permanente et dépendance a l'outil »

« Pas de limite au temps de travail »

31
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g RESTITUTION DES ATELIERS

R Atelier 2 (Suite)

GROUPE 2 :
L'IMPACT DU NUMERIQUE ET EVOLUTION DES MODES DE TRAVAIL : UNE BONNE CHOSE ?

Comment faire pour que ¢a marche ? :

&

« Coupure systématique des acces les week-ends, le soir aprés une certaine heure »

« Prendre en compte I'inégalité femmes-hommes d’emblée dans I'affichage et la mise en place des dispositifs
pour éviter de renforcer les inégalités »

« Les cadres doivent donner I'exemple : réflexion nécessaire sur le leadership et les attributs du chef »

« Travail a mener sur la distance envers le travail, envers l'outil, sur la déconnexion avec les équipes »

« Question posée de l'organisation du travail qui doit accompagner la mise en place du télétravail »

co nViCtions RH 11/06/2019 DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de
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> Q - RESTITUTION DES ATELIERS
Atelier 3

GROUPE 3 :
DEVENIR PARENT, GERER UNE SITUATION PERSONNELLE COMPLEXE, DEVOIR ADAPTER SON MODE DE TRAVAIL...
LA QUESTION DE LA CHARGE MENTALE

Les dispositifs a mettre en place pour limiter la charge mentale :
» « Indemnisation du congé pour solidarité familiale »

» « Adaptation de la charge de travail a la ressource »

=« Actions sociale : aides, cheque CESU, créches ... »

=« Plateforme collaborative pour échanger »

=« Ateliers de coaching »

=« Lutter contre le présentéisme »

=« Télétravail »

= « Semaine de 4 jours »

"« Flexitime »

Les dispositifs a mettre en place pour équilibrer la charge mentale entre les femmes et les hommes :
=« Entretien et formation suite aux retours de congés familiaux avec suivi »

=« Ateliers de coaching »

=« Clarifier les processus RH »

» « Guide parentalité »

=« Sensibilisation des non-parents »

co nViCtions RH 11/06/2019 DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de
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( RESTITUTION DES ATELIERS
Atelier 4

GROUPE 4 :
DANS DIX ANS, IL N’Y AURA PLUS DE MINISTRE A UEGALITE PARCE QUE...

Scénario de réussite (utopie) :

= « Egalité salariale totale »

= « Des places en créche suffisantes »

=« Agir sur ’Education pour lutter contre les clichés »

» « Un accompagnement des femmes et des hommes »

=« Quvrir les esprits sur une nouvelle organisation de la famille »
=« Suppression du sexisme »

"« Réussite sur les aspects quantitatifs et qualitatifs »

Scénario d’échec (dystopie) :

=« Situation inchangée avec une charge mentale toujours sur les femmes »
=« Toujours des écarts de salaire »

= « Tendance inversée : nécessité d’un accompagnement des hommes »

co nViCtions RH 11/06/2019 DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de
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RESTITUTION DE LA SEANCE D’IDEATION

Mur des stéréotypes, remarques sexistes et autres préjugés

- Klaxoon

Alors Comment
ca parle les filles
entre elles ?

« Oh, ¢cava, c'est
une blague... »

Je n'ai pas eu ma
mobilité a cause

d'une femme
Il veus reste
combien d'années
avant la retraite 7
Femme plus de
&0,
Je vais me metire
une perruque
blonde. Comme
¢a je rentrerai
dans le quota de
promations.

convictionsRH

Le conseil engage

« Avec ton profil,
cestaton
conjoint de
s'adapter & ta
camigre. »
a serait peut
TE: MIBUX pour
Son gosse est VOUS quE vouS
encore malade ! demandiez un
On la verra pas retour en France
cefte semaine . pour votre
frossesse
{entendu dans
une ambassade)
“tu as_de la -Je travaille sur
chance d'étre une un r;wja; lié a
femme, 5 'ég!llerlf
aujourd'hul avee Emmesfiammes
les guotas c'est A mai les
tout a ton fammes Ii:la las
avantage" connais bien |

Wotre femme ne
peux pas garder
les enfants 7

T'es de mauvaise
humeur_t'as tes
ragnagna ?

11/06/2019

Mur des stéréotypes, remarques sexistes et

autres préjugés

Qu'est ce qu'e_lles +# Ce n'est pas un L'écart de

ont toutes & pose au tu rémunératia_n T
pandre 7 pourras {absenter n'est pas dii au
4 mais. » SEXISME Mals aux
différences de
responaabilité et
Ces histoires de de temps de
harqéle:;eg;, c':iﬁ_it travail
raiment dans la i
Ml des fermmes. -bmja:;ctgn;mlent
-(h:.a v?. on ygt
i fon co
matermel dans Ah, vous partez
Aujourdhui je cetfe question maintenant ?
viens n réunion
avet mes femmes
I Dit un chef de
sewé;ergﬂntieonrt{ant Nous avions (En plus d'étre
beaucoup de frés intelligente, elle
bons candidats est vraiment jolie
Mais nen Tues Elle n'a rien pour
magnifique Elle a des elle...(en parlant
problémes du physigue d'une

familiaux. Vous la
Elrenez en plus
ors plafond..

femme politique..)

Décidément ce
poste est fertilel

klaxoon

DGAFP | Egalité femmes hommes, a quand égale possibilité de
conciliation vie personnelle vie professionnelle ?

& C'est le bon
rmament pour
avoir un bebé. »

« Comment
vas-tu, princesse
T

Le leadership
féminin est
beaucoup plus
doux et maternel

Biertét il faudra
metire un soutien

gorge pour avoir
le paste

« Ah non, chez
nous, il n'y a pas
dega. »

Elle est trop
bonne celle-la

+« C'était pour vair
comment vaus
alliez réagir. »

"elle parle trés
bien c'est
dommage que sa
jupe soit 5i courte’

Elle a dii faire ce
qu'il faut pour
avoir le poste |

Direction générale
de I'administration
etdela fonction publique

Aer [amivés de
fon deuzxisms
enfant tu devraiz
peLt-dtre
BOVISAZEr UNG
mibilits vars un

te aver moing
de rezponsabilités
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Eléments présentés en séance

= Vidéo : 15%, web-série sur I'égalité femmes / hommes dans la fonction publique
https://www.youtube.com/watch?v=P5Wo9LhK5LQ

= Etude : Promesses et paradoxes du leadership public : une étude sur les dirigeant.e.s de la sphére publique
https://www.edhec.edu/sites/www.edhec-
portail.pprod.net/files/promesses et paradoxes du leadership public.pdf

= Chiffres clés : Vers I'égalité réelle entre les femmes et les hommes — I’Essentiel, Edition 2019
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/publications/droits-des-femmes/egalite-entre-les-femmes-et-les-
hommes/vers-legalite-reelle-entre-les-femmes-et-les-hommes-chiffres-cles-edition-2019/
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https://www.youtube.com/watch?v=P5Wo9LhK5LQ
https://www.edhec.edu/sites/www.edhec-portail.pprod.net/files/promesses_et_paradoxes_du_leadership_public.pdf
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/publications/droits-des-femmes/egalite-entre-les-femmes-et-les-hommes/vers-legalite-reelle-entre-les-femmes-et-les-hommes-chiffres-cles-edition-2019/

QU’AVEZ-VOUS PENSE
DE UATELIER ?

Rendez-vous sur klaxoon !
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Paris
7 rue Drouot, 75009 Paris
Tel : +33 (0)1 83757504

Lille

Immeuble le Leeds

253, boulevard du Leeds
59777 Lille

Tel : +33 (0)3 28 53 59 81

Lyon

Les jardins d’entreprise
213 rue de Gerland
Cedex 03 - 69007 Lyon
Tel : +33 (0)4 81 09 00 90

Bordeaux

Gare de Bordeaux Saint-
Jean

Pavillon Nord

Parvis Louis Armand
CS2191 Cedex —33082
Bordeaux

Tel : +33 (0)5 56 64 43 00

Nantes

Immeuble Skyline

22, mail Pablo Picasso
44000 Nantes

Tel : +33 (0)2 409538 30

Strasbourg

Tour Sébastopol

3 rue Kléber

67000 Strasbourg

Tel : +33(0)388237173

Marseille

Les docks — Atrium 10.6
10 place de la Joliette
Cedex 2 - 13567
Marseille

Tel : +33 (0)491 13 46 59
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www.convictionsrh.com
contact@convictionsrh.com

Tel : +33(0)1 83 75 75 04

Cécile Moizard | Manager

M :+33(0)628 753428
Cecile.moizard@convictionsrh.com
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http://www.convictionsrh.com/fr/blog
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