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Déroulé de l’atelier

EGALITÉ FEMMES - HOMMES : A QUAND ÉGALE POSSIBILITÉ DE CONCILIATION DES TEMPS DE VIE ?
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DGAFP | Egalité femmes hommes, à quand égale possibilité de 
conciliation vie personnelle vie professionnelle ?

Ice breaker : séance d’idéation 

ATELIER : 4 groupes, 4 thèmes à traiter
• Gérer ma carrière et mon évolution professionnelle sans sacrifier mes 

temps de vie personnels
• L’impact du numérique et l’évolution des modes de travail : une bonne 

chose ?
• Devenir parent, gérer une situation personnelle complexe, adapter son 

mode de travail… parler de la charge mentale
• Design fiction : dans dix ans, il n’y aura plus de ministre à l’égalité 

Femmes Hommes parce que…

Restitution de chaque groupe

9h25 – 9h45

10h30 – 11h00

8h45 – 9h25 Introduction

9h45 – 10h30
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KLAXOON
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Connectez-vous sur app.klaxoon.com



INTRODUCTION
• Grandes étapes

• Chiffres clés

• Exemples inspirants
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Cinq dates symboliques dans l’histoire de l’égalité professionnelle

INTRODUCTION
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1965 Réforme du régime matrimonial
de 1804
Les femmes ont le droit de travailler
sans l’autorisation de leur mari et
d’ouvrir un compte en banque

1972 L’égalité professionnelle est inscrite
dans la loi
Inscription dans le code du travail du
principe de l’égalité de rémunération
entre les femmes et les hommes

1983 Loi Roudy relative à l’égalité professionnelle entre les femmes et
les hommes en entreprise
Création du RSC (rapport de situation comparée sur les inégalités
professionnelle) sur la parité professionnelle en matière d’embauche, de
formation, de promotion, de qualification, de classification, de conditions de
travail et de rémunération, plan égalité dans les entreprises, création du CSEP

2014 Loi du 4 août 2014 relative à l’égalité
réelle entre les femmes et les
hommes
Réforme du congé parental, licenciements
discriminatoires mieux sanctionnés,
accélération et extension de l’obligation de
compter au moins 40% de femmes dans les
CA et les grandes entreprises

2019 Décret du 9 janvier 2019 sur la
publication d’un index égalité
Obligation pour les entreprises de plus de
50 salariés de publier d’ici 2020 un index
égalité basé sur 5 critères : écarts de
rémunération, de répartition des
augmentations, de répartition des
promotions, augmentations au retour de
congé maternité, représentation dans les
10 plus hautes rémunérations
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Les acteurs de l’égalité au service des politiques publiques
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Ministère de l’action et 
des comptes publics

DGCS et délégué 
interministériel à 

l’égalité

Politiques Publiques 

Premier Ministre

Politiques RH 

Haut Conseil à 
l’Egalité et du Conseil 
Supérieur de l’Egalité 

Professionnelle

Secrétariat d'État 
chargé de l'Égalité 

entre les femmes et 
les hommes et de la 

lutte contre les 
discriminations

Ministère de la Santé 

Service du droit des femmes

Mission interministérielle 
pour la protection des 
femmes victimes de 

violences et la lutte contre 
la traite des être humains

Secrétariat d’Etat à la 
Fonction Publique

Direction Générale de 
l’administration et de la 

fonction publique

Direction Générale des 
collectivités locales & 
Direction Générale de 

l’offre de soins
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Quelques chiffres sur l’égalité professionnelle (extrait des chiffres clés 2019 – SDFE)

INTRODUCTION
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SEXISME EMPLOI ET ORGANISATION DU TEMPS DE TRAVAIL
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A LA NAISSANCE D’UN ENFANT…

INSTANCES DIRIGEANTES

… L’ETAT EXEMPLAIRE ?

Quelques chiffres sur l’égalité professionnelle (extrait des chiffres clés 2019 – SDFE)

INTRODUCTION
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Quelques chiffres sur l’égalité professionnelle (extraits d’une étude de l’EDHEC Business School)

INTRODUCTION

Promesses et paradoxes du leadership public : une étude sur les dirigeant.e.s de la sphère publique

Un score de leadership quasiment égal entre les 
managers du secteur public et ceux du secteur privé …

… mais plus élevé pour les managers publics 
féminins que pour leurs homologues masculins
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Trois histoires d’entreprises

INTRODUCTION
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Dispositif de professionnalisation 
des acteur.rice.s de l’égalité

Flexitime et télétravail

Orange France 

Guide de la parentalité

Programme Happy Men Share More

Organisation de Family Days

Semaine de la parentalité 

BNP Paribas 

Accompagnement des aidants

Campagne contre le sexisme 

Crèches d’entreprise

Groupe Bouygues 
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Groupe Bouygues : Campagne contre le sexisme

INTRODUCTION
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ATELIERS
• Règles du jeu

• Thèmes

• Modalités de partage
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Règles du jeu

ATELIERS
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4 4 45’ 4

Groupes Thèmes Restitutions

Une restitution pour 
chaque thème (7 
minutes)

Minutes

4 thèmes abordés, 
2 sous questions 
et des supports 
visuels pour 
guider votre 
réflexion

Pour répondre aux 
deux questions

Objectif : Aborder des thèmes précis et trouver des leviers sur lesquels agir en faveur de 
l’égalité femmes hommes

4 groupes pour 
réfléchir

1

Synthèse et 
conclusion

A l’issue de l’atelier, 
une synthèse « à 
chaud » par
l’animateur des 
éléments saillants 
évoqués
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4 groupes, 4 thèmes à traiter

ATELIERS
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GROUPE 1 : 
GÉRER MA CARRIÈRE ET MON ÉVOLUTION PROFESSIONNELLE 
SANS SACRIFIER MES TEMPS DE VIE PERSONNELS 
• Quels sont les leviers RH existants, déjà à ma disposition, qui 

contribuent à limiter les inégalités femmes hommes et à 
accompagner les évolutions de carrière au même rythme 
pour tous ?

• Quels leviers pourrais-je activer dès maintenant ?

GROUPE 2 : 
L’IMPACT DU NUMÉRIQUE ET L’ÉVOLUTION DES MODES DE 
TRAVAIL :  UNE BONNE CHOSE ?
• Avoir accès à ses mails sur son smartphone, pouvoir 

travailler à distance, gagner en mobilité... Contribue à 
résoudre l’inégalité FH parce que… (facilitateur)

• Avoir accès à ses mails sur son smartphone, avoir un PC 
portable, gagner en mobilité augmente le risque de charge 
mentale et d’inégalité parce que… (poids)

GROUPE 3 : 
DEVENIR PARENT, GÉRER UNE SITUATION PERSONNELLE 
COMPLEXE, DEVOIR ADAPTER SON MODE DE TRAVAIL… LA 
QUESTION DE LA CHARGE MENTALE 
• Quelles contributions possibles / souhaitables de 

l’employeur pour limiter la charge mentale des personnes 
ayant besoin d’adapter leur rythme de travail ?

• Comment accompagner les femmes et les hommes pour 
une meilleure répartition de la charge mentale ?

GROUPE 4 : 
DANS DIX ANS, IL N’Y AURA PLUS DE MINISTRE À L’ÉGALITÉ 
PARCE QUE…
• Scénario de réussite (utopie)
• Scénario d’échec (dystopie) 
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Groupe 1

ATELIERS
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GROUPE 1 : 
GÉRER MA CARRIÈRE ET MON ÉVOLUTION PROFESSIONNELLE SANS 
SACRIFIER MES TEMPS DE VIE PERSONNELS 

• Quels sont les leviers RH existants, déjà à ma disposition, qui 
contribuent à limiter les inégalités femmes hommes et à 
accompagner les évolutions de carrière au même rythme pour tous ?

• Quelles leviers pourrais-je activer dès maintenant ?
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Illustration

ATELIER 1
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* Source : Guide pratique de la parentalité en entreprise, Observatoire de l’équilibre des temps et de la parentalité en entreprise 
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Illustration

ATELIER 1
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* Source : Guide pratique de la parentalité en entreprise, Observatoire de l’équilibre des temps et de la parentalité en entreprise 
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Illustration
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* Source : Guide pratique de la parentalité en entreprise, Observatoire de l’équilibre des temps et de la parentalité en entreprise 
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Groupe 2

ATELIERS
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GROUPE 2 : 
L’IMPACT DU NUMÉRIQUE ET L’ÉVOLUTION DES MODES DE TRAVAIL :  UNE 
BONNE CHOSE ?

• Avoir accès à ses mails sur son smartphone, pouvoir travailler à distance, 
gagner en mobilité... Contribue à résoudre l’inégalité FH parce que… 
(facilitateur)

• Avoir accès à ses mails sur son smartphone, avoir un PC portable, gagner en 
mobilité augmente le risque de charge mentale et d’inégalité parce que… 
(poids)
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Illustration

ATELIER 2
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Illustration

ATELIER 2
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* Source : Baromètre Edenred Ipsos 2015 – Bien être et motivations des salariés *Source : Etude Ipsos pour Revolution@Work - La révolution du travail : de la 
peur à l’attente
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Groupe 3

ATELIERS
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GROUPE 3 : 
DEVENIR PARENT, GÉRER UNE SITUATION PERSONNELLE COMPLEXE, DEVOIR 
ADAPTER SON MODE DE TRAVAIL… LA QUESTION DE LA CHARGE MENTALE

• Quelles contributions possibles / souhaitables de l’employeur pour limiter la 
charge mentale des personnes ayant besoin d’adapter leur rythme de travail ?

• Comment accompagner les femmes et les hommes pour une meilleure 
répartition de la charge mentale ?
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Illustration

ATELIER 3

11/06/2019
DGAFP | Egalité femmes hommes, à quand égale possibilité de 
conciliation vie personnelle vie professionnelle ?



25

Illustration

ATELIER 3
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*Source : Bande dessinée « Fallait demander » - Dessinatrice Emma 
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Groupe 4

ATELIERS
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GROUPE 4 : 
DANS DIX ANS, IL N’Y AURA PLUS DE MINISTRE À L’ÉGALITÉ PARCE QUE…

• Scénario de réussite (utopie)
• Scénario d’échec (dystopie) 
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Illustration

ATELIER 4
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Illustration

ATELIER 4
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* Source : https://www.qapa.fr/news/la-femme-2016-est-elle-un-homme/

https://www.qapa.fr/news/la-femme-2016-est-elle-un-homme/
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Illustration

ATELIER 4
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* Source : Article Libération paru le 5 
juin 2019 
https://www.liberation.fr/planete/20
19/06/05/aucun-pays-n-atteindra-l-
egalite-femmeshommes-en-
2030_1731653

https://www.liberation.fr/planete/2019/06/05/aucun-pays-n-atteindra-l-egalite-femmeshommes-en-2030_1731653
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Atelier 1
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GROUPE 1 : 
GÉRER MA CARRIÈRE ET MON ÉVOLUTION PROFESSIONNELLE SANS SACRIFIER MES TEMPS DE VIE PERSONNELS

Les dispositifs déjà en place qui contribuent à limiter les inégalités femmes – hommes :
▪ « La loi Sauvadet pour l’encadrement supérieur »
▪ « Matrice Eisenhower pour répondre au problème de priorisation »
▪ « Délégation – possibilité de déléguer »

Les dispositifs à mettre en place pour contribuer à limiter les inégalités femmes – hommes :
▪ « Adapter les plages d’appel pour les progressions (ne pas exclure les femmes au moment où elles sont plus

disponibles »
▪ « Compensation au décrochage lié aux enfants »
▪ « Accroitre la mixité »
▪ « Valoriser la mobilité entre directions / ministères / collectivités territoriales »
▪ « Mieux gérer les doubles carrières et éviter que l’un des conjoints ait à se sacrifier (mobilités) »
▪ « Diversifier les choix d’orientation »
▪ « Avoir des objectifs atteignables, ne pas limiter la progression à la démonstration d’un ‘sur-travail’ »
▪ « Déconnexion »
▪ « Simplification »
▪ « Prioriser / choisir les tâches qu’on réalise pour conserver une charge normale et assumer d’abandonner les

autres »
▪ « Encadrement des horaires de réunion »
▪ « Flexitime »
▪ « Valorisation / Accroitre la confiance en soi des femmes pour les encourager à progresser »
▪ « Coaching »
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Atelier 2

RESTITUTION DES ATELIERS
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GROUPE 2 : 
L’IMPACT DU NUMÉRIQUE ET L’ÉVOLUTION DES MODES DE TRAVAIL :  UNE BONNE CHOSE ? 

Les avantages des outils numériques :
▪ « Capacité à définir ce qui est urgent ou pas »
▪ « Les outils permettent de gagner du temps sur les retours de week-end et de vacances (par exemple tri des

mail) »
▪ « Les applications peuvent permettre de gagner du temps sur le travail administratif (par exemple, la

validation des congés »
▪ « La mise en place d’outils permet de réfléchir à des sujets plus larges comme le présentéisme, l’organisation

du temps de travail, le leadership »
▪ « Le e-bureau permet un accès permanent par tous à tous les dossiers et applications »
▪ « La visio-conférence, skype permettent d’assister aux réunions en diminuant les coûts et en limitant les

déplacements : facilite l’organisation »

Les inconvénients des outils numériques :
▪ « Injonctions paradoxales sur le fait d’investir tous les champs de la vie »
▪ « Sommeil : temps consacré aux heures de repos à préserver pour la qualité du travail »
▪ « Impact de la connexion sur la gestion de la vie personnelle, grignote sur le temps personnel, défavorable à la

répartition des tâches car l’homme peut continuer à travailler chez lui »
▪ « Risque de pressions excessive par les cadres sur les agents »
▪ « Les outils facilitent le surinvestissement professionnel des plus jeunes »
▪ « Les outils numériques plus utilisés par les femmes pour compenser / faire des preuves? »
▪ « Effet de connexion permanente et dépendance à l’outil »
▪ « Pas de limite au temps de travail »
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Atelier 2 (Suite)

RESTITUTION DES ATELIERS
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GROUPE 2 : 
L’IMPACT DU NUMÉRIQUE ET L’ÉVOLUTION DES MODES DE TRAVAIL :  UNE BONNE CHOSE ? 

Comment faire pour que ça marche ? :
▪ « Coupure systématique des accès les week-ends, le soir après une certaine heure »
▪ « Prendre en compte l’inégalité femmes-hommes d’emblée dans l’affichage et la mise en place des dispositifs

pour éviter de renforcer les inégalités »
▪ « Les cadres doivent donner l’exemple : réflexion nécessaire sur le leadership et les attributs du chef »
▪ « Travail à mener sur la distance envers le travail, envers l’outil, sur la déconnexion avec les équipes »
▪ « Question posée de l’organisation du travail qui doit accompagner la mise en place du télétravail »
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Atelier 3

RESTITUTION DES ATELIERS
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GROUPE 3 : 
DEVENIR PARENT, GÉRER UNE SITUATION PERSONNELLE COMPLEXE, DEVOIR ADAPTER SON MODE DE TRAVAIL… 
LA QUESTION DE LA CHARGE MENTALE

Les dispositifs à mettre en place pour limiter la charge mentale :
▪ « Indemnisation du congé pour solidarité familiale »
▪ « Adaptation de la charge de travail à la ressource »
▪ « Actions sociale : aides, chèque CESU, crèches … »
▪ « Plateforme collaborative pour échanger »
▪ « Ateliers de coaching »
▪ « Lutter contre le présentéisme »
▪ « Télétravail »
▪ « Semaine de 4 jours »
▪ « Flexitime »

Les dispositifs à mettre en place pour équilibrer la charge mentale entre les femmes et les hommes :
▪ « Entretien et formation suite aux retours de congés familiaux avec suivi »
▪ « Ateliers de coaching »
▪ « Clarifier les processus RH »
▪ « Guide parentalité »
▪ « Sensibilisation des non-parents »



34

Atelier 4

RESTITUTION DES ATELIERS
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GROUPE 4 : 
DANS DIX ANS, IL N’Y AURA PLUS DE MINISTRE À L’ÉGALITÉ PARCE QUE…

Scénario de réussite (utopie) :
▪ « Egalité salariale totale »
▪ « Des places en crèche suffisantes »
▪ « Agir sur l’Education pour lutter contre les clichés »
▪ « Un accompagnement des femmes et des hommes »
▪ « Ouvrir les esprits sur une nouvelle organisation de la famille »
▪ « Suppression du sexisme »
▪ « Réussite sur les aspects quantitatifs et qualitatifs »

Scénario d’échec (dystopie) :
▪ « Situation inchangée avec une charge mentale toujours sur les femmes »
▪ « Toujours des écarts de salaire »
▪ « Tendance inversée : nécessité d’un accompagnement des hommes »
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Mur des stéréotypes, remarques sexistes et autres préjugés

RESTITUTION DE LA SÉANCE D’IDÉATION

11/06/2019
DGAFP | Egalité femmes hommes, à quand égale possibilité de 
conciliation vie personnelle vie professionnelle ?



36

Eléments présentés en séance
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▪ Vidéo : 15%, web-série sur l'égalité femmes / hommes dans la fonction publique
https://www.youtube.com/watch?v=P5Wo9LhK5LQ

▪ Etude : Promesses et paradoxes du leadership public : une étude sur les dirigeant.e.s de la sphère publique
https://www.edhec.edu/sites/www.edhec-
portail.pprod.net/files/promesses_et_paradoxes_du_leadership_public.pdf

▪ Chiffres clés : Vers l’égalité réelle entre les femmes et les hommes – l’Essentiel, Édition 2019
https://www.egalite-femmes-hommes.gouv.fr/publications/droits-des-femmes/egalite-entre-les-femmes-et-les-
hommes/vers-legalite-reelle-entre-les-femmes-et-les-hommes-chiffres-cles-edition-2019/
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QU’AVEZ-VOUS PENSÉ 
DE L’ATELIER ?

Rendez-vous sur klaxoon !
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