
Conduite de transformation 

Organisme ou Ministère 

Secrétariat Général pour la Modernisation de l’Action Publique (SGMAP) 

Ecole de la Modernisation de l’Etat (EME) 64, allée de Bercy - 75012 PARIS 

Objectifs de la formation 

L’Ecole de la modernisation de l’Etat poursuit les objectifs généraux suivants dans toutes ses actions : 

 Développer les compétences de conduite de transformation et de management de la transformation 

 Faire évoluer les cultures managériales (innovation et initiative, collaboratif, responsabilisation, etc) 

 Développer la capitalisation et les échanges en interministériel 

 Aider à la résolution de problème (échanges entre pairs, co-développement, etc) 

 

Cette formation constitue une aide au projet, permettant à chaque participant de venir travailler sur son 

projet de transformation, sous toutes ses caractéristiques, depuis le sens jusqu’à la conduite du change-

ment.  

Les enjeux majeurs de cette action sont : revisiter le cycle complet du projet de transformation du partici-

pant ; acquérir en les expérimentant des outils opérationnels et pragmatiques ; analyser son projet, prendre 

du recul, faire son autodiagnostic, et construire son plan d’actions personnalisé ; constituer son réseau in-

Modalités d’organisation 

La formation est organisée en deux modules de deux jours, avec une intersession permettant de mettre en 

pratique les enseignements du premier module. Le programme est le suivant : 

 Réflexion préalable sur son projet de transformation 

 Module 1 (deux jours) : sens du projet, innovation et analyse de l’écosystème d’acteurs 

 1 à 2 mois d’intersession : mise en œuvre de son plan d’action 

 Module 2 (deux jours) : organisation, pilotage du projet et accompagnement du changement 

Originalité du dispositif 

Le public cible est constitué des acteurs de la transformation de tous les ministères et de leurs opérateurs : 

chefs et directeurs de projet,  encadrement supérieur porteur de projets de transformation, cadre à poten-

tiel, cadre pilotant un projet de transformation. 

Ce cursus est une formation-action qui part des cas concrets des participants, et animée par des coaches. 

L’animation alterne temps collectifs et individuels, temps de réflexion et d’action.  

Cette formation est  financée par le SGMAP. 

Contact 

Laure MANIFICAT—Directrice de projet au SGMAP en charge de l’EME 

01.53.18.31.54 - ecoledelamodernisation@modernisation.gouv.fr 
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