
Développement managérial 

Organisme ou Ministère 

Secrétariat Général pour la Modernisation de l’Action Publique (SGMAP) 

Ecole de la Modernisation de l’Etat (EME) 64. allée de Bercy - 75012 PARIS 

Objectifs de la formation 

L’Ecole de la modernisation de l’Etat poursuit les objectifs généraux suivants dans toutes ses actions : 

 Développer les compétences de conduite de transformation et de management de la transformation 

 Faire évoluer les cultures managériales (innovation et initiative, travail collaboratif, etc) 

 Développer la capitalisation et les échanges en interministériel 

 Aider à la résolution de problème (échanges entre pairs, co-développement, etc) 

De manière plus spécifique, cette formation vise à travailler sur sa posture et son savoir-être : mieux identi-

fier ses forces et axes de progrès en termes de management dans un contexte de changement ; interroger 

et travailler sur ses pratiques et comportements managériaux ; définir et porter son plan d’actions ; pouvoir 

s’appuyer sur un réseau d’acteurs de la transformation publique et poursuivre le partage de pratiques, etc.  

Modalités d’organisation 

La formation est organisée en deux modules de deux jours, avec une intersession permettant de mettre en 

pratique les enseignements du premier module. Le programme est le suivant : 

 Réflexion préalable sur son projet de transformation 

 Module 1 (deux jours) : mobiliser par une écoute et une communication efficaces (jour 1) ; prendre la 

parole pour convaincre (jour 2) 

 1 à 2 mois d’intersession : mise en œuvre de son plan d’action 

 Module 2 (deux jours) : développer et animer la créativité et l’innovation (jour 3) ; enrichir votre pos-

ture de manager, accompagnateur de ses équipes (jour 4) 

Originalité du dispositif 

Le public cible est celui des acteurs de la transformation de tous les ministères et de leurs opérateurs : chefs 

et directeurs de projet,  encadrement supérieur porteur de projets de transformation, cadre à potentiel, 

cadre pilotant un projet de transformation. 

Ce cursus est une formation-action qui part des situations concrètes des participants, et animée par des 

coaches. L’animation alterne temps collectifs et individuels, temps de réflexion et d’action.  

Il porte principalement sur le « savoir être » des participants : rôle, posture, pratiques et à travers cela 

l’identité de manager de projet.  Le dispositif vise à traiter des défis clefs qu’un pilote du changement ren-

contre (améliorer sa communication, innover, développer le collectif et une dynamique sur son projet). 

Chaque participant identifie au fil de l’eau ses points forts, ainsi que ses points d’effort, et constitue son 

plan de développement personnalisé.  

Cette formation est financée par le SGMAP. 

Contact 

Laure MANIFICAT—Directrice de projet au SGMAP en charge de l’EME 

01.53.18.31.54 - ecoledelamodernisation@modernisation.gouv.fr 
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