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Avertissement

Cette étude n’a d'autre ambition que de présenteensemble d’exemples de
systémes de rémunération observés dans les fosgtidiiqgues de quelques-uns de
NOS VOisins européens et partenaires internationaux

Elle se borne a expliquer, dans les grandes liggtede la maniere la plus

intelligible possible, I'architecture et le fonatieement de ces systemes, parfois
complexes. L’objectif poursuivi est de fournir uranprama des pratiques

internationales ayant cours en matiére de rémuogardans la fonction publique.

Cette étude a vocation a étre enrichie progressnem’'exemples d’autres pays,
ainsi que d’élements d’analyse qu’elle ne contpag dans sa présente version. Les
données concernant les effectifs de I'administratipubligue sont parfois
incompletes et nécessitent également d’étre peigeerimetre secteur public vs.
fonction publique d’Etat par exemple).

Sont présentés ici les systémes de rémunératopale suivants :

En Europe :

1) Allemagne
2) Autriche
3) Belgique
4) Danemark
5) Espagne
6) Finlande
7) Gréce

8) Irlande



9) ltalie

10)Lituanie
11)Luxembourg
12)Pays-Bas
13)Pologne
14)Portugal
15)République tcheque
16)Royaume-Uni
17)Suéde

Et hors Europe :

18) Etats-Unis
19)Canada (Province du Québec)
20)Japon

I. Allemagne

1) Contexte

Population : 80 996 685 (2014)
Population active : 44 200 000 (2013)

En Allemagne en 2012, approximativement 4,6 milldbagents publics exergaient
leur activité au niveau fédéral, au niveau régiatais led.anderet au niveau des
communes.

Les effectifs de la fonction publique fédérale miémde s’élevent a 443 459 agents
publics, dont 130 481 fonctionnaires et juges, 509 soldats et 133 469 non-
titulaires.

Le recrutement des fonctionnaires s’effectue parcoors, les postes a pourvoir ne
peuvent pas faire I'objet de candidatures exterpes fonctionnaires bénéficient de
la garantie de I'emploi.

Il existe deux catégories d'agents :

— Les fonctionnaires : ils sont soumis a la loi ®& flonctionnaires fédéraux. Leur
statut est inscrit dans la constitution allemande.

— Les agents publics : ils sont soumis aux reglesirdé privé, mais disposent
dans les faits d’'une assez grande sécurité de I@nmpi leur rémunération
brute est proche de celle des fonctionnaires, lémunération nette est
inférieure. En effet, contrairement aux fonctiomesj ils s’acquittent des
cotisations sociales et ne paient pas uniquemenpdt sur le revenu comme
c’est le cas de ces derniers.



2) Systéme de rémunération

Le salaire de base des personnels dépend du gitadbéaa I'emploi et non des
fonctions exercées effectivement. Le niveau deaireal est fonction des grades et
des échelons détaillés dans les échelles de réatiomeci-dessous.

Il existe quatre échelles de rémunération. Les llsheéd et B concernent la
rémunération des fonctionnaires et des militaWMéselle des professeurs et maitres
de conférences, R celle des juges et procureutgpub

a) Echelle de rémunération A

Les salaires des grades de A2 a A16 sont progses3#s grades correspondent a
des responsabilités réparties en 4 catégories :

> Service ordinaire : grades A2 a A6

> Service intermédiaire : grades A6 a A9

> Service intermédiaire supérieur : grades A9 a A13

> Service supérieur : grade A13 a A16

Grade Salaire de base (mensuel brut) adit 2013
Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon
1 2 3 4 5 6 7 8
A2 184590 | 1889,03] 1933,32 1966,51 2000/8303%14 | 2069,43| 2 103,74
A3 1920,04 | 1965,41 2 010,77y 2 047,30 2 083/8312®33 2 156,86 2 193,37
A4 1962,11| 2016,31 207054 2113,70 2 156/86 2002 2 243,17 2 283,07
A5 197758 | 2045,08 2099,30 2152,43 2 205/56 25979 2 312,90 2 364,91
A6 2021,84| 2100,43] 2180,09 224096 2304)04364891 | 2432,41| 2 491,07
A7 2126,98 | 2196,70f 228858 2382,62 247447567243 | 2637,15| 2 706,84
A8 2 255,35 | 2 339,46 2 457,87 2 577,39 2 696/90 77289 2 864,01 2 947,01
A9 244126 | 2524,27 2 654,86 2 787,65 2 918,22 00&K77 3096,42| 3183,83
A10 2619,43| 2733,42 2 898,32 3062,09 32258833888 3453,84| 3567,84
All 3006,77| 3176,09 334430 3513,62 3629(81746301 | 3862,21| 3978,41
A1l2 3223,69| 3423,98 362539 382568 3965(1310%434 | 4 240,68 4 381,21
A 13 3780,31| 3968,45 415547 4343,60 4473[0860367 | 4 733,13] 4 860,4(
Al4 3887,67| 4130,01 4373,48 461583 4782[92951415 5118,25 5 286,47
A 15 475196 | 4971,08 5 138,17 5 305,28 5 472|3963%39 5 804,38 5 969,26
A 16 5242,19| 5496,74 5689,28 5881,85 50733026697 | 6459,52| 6 649,87

Un complément de 19,67 euros est accordé aux tonmdires des grades A5 et A6,
ainsi qu'aux sous-officiers. Un complément de 8@&@0s est accordé aux
fonctionnaires des grades A9 et A10, ainsi qu’afiiciers.

Concretement, I'équivalent d’'un secrétaire de dioecou d’'un cadre intermédiaire

au niveau le moins élevé (niveau BAC+3 au maximpogséderait le grade A6 et
serait remunéré au moment de sa prise de poste,esaérience professionnelle
préalable, a hauteur de 2 041,51 euros mensudis (salaire de base dans I'échelle
2 021,84 + complément de 19,67 euros).



En ce qui concerne la progression de carrierecéderait a I'échelon 2 au bout de
deux ans de service et ensuite a I'échelon supéoes les trois ans :

- acces a I'échelon 3 apres cing ans au total,

- acces a I'echelon 4 apres huit ans,

- acces a I'échelon 5 aprés onze ans,

- acces a I'’éechelon 6 apres quinze ans,

- acces a I'’échelon 7 apres dix-neuf ans.

Il accéderait enfin a I'échelon 8 aprés quatre @mplémentaires de service, soit
23 ans au total. A ce stade, il gagnerait 2 51@us mensuels bruts (salaire de
base dans I'échelle 2 491,07 + complément de 18)635).

b) Echelle de rémunération B
L’échelle de rémunération B s’appligue aux posgioéminentes telles que
secrétaire d’Etat, directeurs généraux, directechisfs de divisions, président de
Hautes Autorités fédérales, Généraux, etc.

Les salaires des grades B1 a B11 sont fixes.

Grade Salaire de base (mensuel brut)
B1 5 969,26
B2 6 934,27
B3 7 342,62
B4 7 769,78
B5 8 260,04
B6 8 725,94
B7 9 175,23
B8 9 645,55
B9 10 228,76
B 10 12 040,35
B11 12 508,46

c) Echelle de rémunération R (juges et procureursiga)bl

L’échelle de rémunération R combine salaires pxife (R1 et R2) et fixes (R3 a
R10) :

Grade Salaire de base (mensuel brut)
Echelon 0 Echelon| Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon
1 2 3 4 5 6 7 8
R1 3780,81| 414441 4509,60 483276 51547847703 | 5798,85 6 124,2
R2 4 593,69 4 829,41 5064,04 538406 5708,09 30614 | 6353,28| 6 676,44
R3 7 342,62
R4 7 769,78
R5 8 260,04
R6 8 725,94
R7 9 175,23
R8 9 645,55

R9 10 228,76

R 10 10 558,28




d) Echelle de rémunération W (professeurs et maiedférence)

Grade Salaire de base (mensuel brut)
W1 4 154,37
W 2 4 737,57
W 3 5 740,20

De maniére générale, la progression d'un écheldrawire est déterminée a
I'ancienneté : la durée d’'un échelon varie de dawuatre ans. Le passage d'un
échelon au suivant est plus rapide en début deearr

Depuis 2009, la performance des agents est pris®rapte dans leur avancement
de carriere. Une performance exceptionnelle petngire d’'atteindre I'échelon

supérieur plus facilement et, dans le cas inveuseagent faisant état de tres
mauvais résultats peut étre contraint de restes fgogtemps au méme échelon.
Une performance exceptionnelle constatée peut pEema@ un agent d’étre

rémunéré selon I'échelon supérieur avant de l'aaieint selon la procédure
habituelle.

Toute augmentation de salaire est acquise défemitent.

Chaque année, jusqu'a 15% des fonctionnaires sbpeels militaires de la grille
A accédent a un échelon supérieur.

3) Compléments

= Complément familial(proportionnel au nombre d’enfants, attribué aux
fonctionnaires mariés, veufs ou divorcés). Si l@prend I'exemple du cadre
intermédiaire cité plus haut : marié, il recevrae wilocation familiale de 120,58
euros par mois, et pour I€' et 2éme enfant une allocation de 108,26 euros par
mois (par enfant). Pour le troisieme enfant etslgivants, il recevra 337,31 euros
complémentaires par mois (par enfant).

= Complément pour les fonctionnaires territoriauxeatés en administration
féedérale ;

= Rémunération particuliére pour les fonctionnairesposte a I'étranger ;
= Rémunération a la performancd existe un systeme de prime pour travail

exceptionnel. Elle peut indifferemment étre indivetle ou attribuée a I'ensemble
d’une équipe ayant travaillé sur un projet partemul



Il. Autriche

1) Contexte

Population : 8 223 062 (2014)
Population active : 3 700 000 (2013)

L’administration publique autrichienne est congéule trois niveaux : fédération,
Lander (au nombre de neuf) et municipalités (2 356)

Niveau administratif Nombre d’agents publics
Fédéral 131 183(données 2012)
Lander 138 778(données 2012)
Municipalités 73 822données 2011)
Total 343 783

Les effectifs de la fonction publique fédérale entriche s’élevent a 131 183
agents en 2012, 77 447 étant fonctionnaires (57%B&36 étant contractuels de
droit privé (43%).

Les fonctionnaires bénéficient de la garantie éenploi. Les agents contractuels
sont eux régis par des regles comparables au s@rieé.

2) Systéme de rémunération

Les fonctionnaires autrichiens sont répartis en gequpes fonctionnels :

— Service administratif : 34,3% des effectifs. Salannuel brut médian en 2012
=34 000 euros;

- Enseignants : 29,7% des effectifs. Salaire annuglrbédian en 2012 = 50 616
euros;

— Policiers : 23% des effectifs. Salaire annuel bmédian en 2012 = 47 311
euros;

— Militaires : 10,6% des effectifs. Salaire annualtomédian en 2012 = 39 016
euros;

— Juges et procureurs : 1,9% des effectifs. Salainaiel brut médian en 2012 =
73 708 euros;

— Infirmieres, inspecteurs d’écoles et autres : Oce% effectifs.

Exemple d’échelle de salaire pour le service adstriif :

Groupe d’affectation (=grade)

Echelons A1 | A2 | A3 | A4 | A5 | As6 AT
Euro
1 | 21721 | 17132 15465 15185  1490]8 14633 4355
21721 | 17582| 15835 15468 151600 14835 4517
3 | 21721 | 18032| 16205 15747 15409 15043 46612




4 2246,6 1849,1 1657,9 1 603,( 1566,0 1523,8 48113
5 2320,0 1895,1 1694,8 1631,( 15909 1543,9 49618
6 2426,3 19411 17320 1659,1 16162 1563,8 51212
7 2604,1 1988,0 1768,9 1686,9 16432 1583,8 52713
8 27827 21251 1817,0 17153 16704 16039 54214
9 2960,8 2262,4 1 866,3 1743,2 16973 1623,9 55810
10 31391 2398,9 1915,3 1773,2 17244 1644,91573,5
11 3318,9 2535,2 1964,8 1802,9 17514 1664,91589,0
12 3498,6 26710 2014,9 18333 1778)7 1686,9 1605,1
13 36783 28218 20735 1 863,6 18057 1708,11621,7
14 3 858,0 2972,6 21321 1894,1 18381 1729,11638,0
15 4037,7 3 066,7 2205,0 19247 1870)9 1750,01654,6
16 4217,6 3161,7 22775 19927 1943)6 1772,21670,9
17 43974 3257,2 23533 2 060,9 2017)5 1794,21687,3
18 45777 3352,3 24285 21294 20911 1816,21704,0
19 4827,2 3561,0 2503,9 2156,6 2118)9 1838917203

Chacun des groupes fonctionnels dispose d’'uneegid salaire comportant 19
échelons.

L’acceés au groupe d’affectation plus élevé estiptsa I'expiration d’une certaine

période d’attente, qui dépend du poste occupé etéiltats de I'évaluation de la
performance. Pendant cette période d’attente, lectifmnnaire accede

automatiquement a I'échelon supérieur au sein degsaupe d’affectation tous les
deux ans.

Exemple d’échelle de salaire des professeurs :

Groupe d’affectatic (=grade
Echelons L3 | L2b1 ‘ L2al ‘ L?2a: | L1 L PH
eurot
1 1 522t 1677, 1820, 1944,. - 2 355,
2 1 546,. 1707, 1874, 2 002,( 2172, 2 355,
3 1 569, 1 736,( 1927, 2 060,( 2 246, 2 355,
4 1593, 1 766,( 1982, 2117,¢ 2 320,( 2551,
5 1616, 1797, 2 035,¢ 2175, 2 426, 2 7467
6 1 653, 1882,! 2145, 2291 2 604,: 2942,
7 1710, 1968,! 2 258,: 2431 2782, 3138,¢
8 1769, 2 055,¢ 2 370, 2571 2 960,¢ 3 336,(
9 1833, 2 143,¢ 2499, 2732¢ 3139, 3533,¢
10 1 899, 2230, 2628, 2894, 3.318,¢ 37317
11 1 966,! 2 318,( 2 757,¢ 3 056,: 3498t 3928,
12 2 034,( 2 438,( 2 886, 3218, 3678, 4126,:
13 2100,¢ 2 556,¢ 3 016,( 3381, 3 858,( 4 323,
14 2 168,: 2 676,¢ 3144, 3544, 4037, 4521,
15 2 261,¢ 2 796,( 3 275,( 3707, 4217t 4718,




16 2 354t 2902, 3 389, 3 852,( 4397, 4981,
17 2447 3012, 3 509,: 4 003,: 4577, 5244,
18 - - - - 4 827,. 5507,!

3) Compléments

= Depuis 1994 avec l'introduction de la loi sur lforéne de la rémunération,
s'ajoute a ce systeme classique de I'avancemeianaiénneté, un autre type de
rémunération. Il est accordé aux fonctions ditepésaures (management ou
expertise particuliere dans un domaine donné). lomtamt de ce complément
dépend de la classification de I'emploi concern@rs¢ une fois par an, son
montant est de 8 116,1 euros minimum et 9 851, bseanaximum. N.B.: ce
complément ne concerne que les fonctionnaires iiceeadministratif.

= Par ailleurs, les fonctionnaires et contractueldrichiens recoivent
I’équivalent d’'un treizieme et d’un quatorzieme sde salaire dans 'année.

= Récompense spécialeelle est accordée aux fonctionnaires et aux
contractuels pour performances exceptionnelles$itaid’'un projet particulier) qui
ne peuvent étre récompenseées par le biais deitdalégn ;

= Prime & la performance :cette prime ne concerne que les agents
contractuels. Elle est destinée a récompenser, eonfen précédente, des
performances particulierement remarquables, qusore pas prévues par la loi.
L'objectif étant de motiver les agents, le versemda cette prime intervient
rapidement aprés la fin de la mission qui doit é@mpensée. Sur une année, le
montant de cette prime se situe entre 10% et 50%a@htant du salaire mensuel
(ensemble de la rémunération et non salaire de).blase managers ne disposent
qgue d’'une enveloppe limitée pour financer cettenpri(0,25% de la somme des
rémunérations des agents contractuels) ;

= Clause de flexibilisation les services ou agences qui menent a bien des
projets dans le contexte de la « clause de fleg#tibn » (c’est-a-dire qui se voient
accorder une plus grande marge de manceuvre etlusegmande responsabilité
dans leur gestion budgétaire) ont la possibilitér@@mpenser les performances
individuelles des agents qui ont contribué au <«8&sic budgétaire » de
I'organisation. Ces primes correspondent au mininau®s0% du salaire mensuel
(sur une année). L'enveloppe réservée pour rémucéréype de prime varie en
fonction des résultats économiques qui ont éténoistgustement grace a une
meilleure performance budgétaire de I'organisation.

N.B.: Il est envisagé d’augmenter la part consacéla rémunération a la
performance dans le systeme salarial autrichiea tr réformes futures. Cela
nécessitera en amont de préciser la maniére dardgfide mesurer la performance.



Enfin, il existe un tres grand nombre de primeslgst impossible de citer de
maniere exhaustive (par exemple conditions paréireild’exercice ou danger des
missions)

lll. Belgique

1) Contexte

Population : 10 449 361 (2014)
Population active : 5 150 000 (2013)

Les effectifs de la fonction publique fédérale &#&nt a 77 618 agents publics,
dont approximativement 25% sont contractuels.

Le recrutement s’effectue par concours dans la nib@jdes cas. Certains postes
sont ouverts a des candidats externes, avec umtientr Les fonctionnaires
bénéficient de la garantie de 'emploi.

2) Systéme de rémunération

1. Les composantes de la rémunération

Le salaire de base, qui constitue la partie pradeipde la rémunération, est
indissociablement lié a la carriére. Il est entef@culé sur la base de I'échelle de
rémunération associée au grade auquel I'agent @garLe niveau du salaire

dépend également de I'ancienneté acquise au lorlg darriere ou reconnue au
travers d’'une validation des acquis de l'expérienChaque année, les agents
progressent d’'un échelon dans I'échelle de rémtinérat conservent cet échelon
en cas d’accession a une échelle suivante.

Chaque échelle de rémunération se compose desrgiesuivants:
e un salaire minimum ;
» |es échelons basés sur I'ancienneté ;
e un salaire maximum.

Le salaire de base annuel brut peut se calculengtipliant le montant annuel de
I'échelle de rémunération par le coefficient d’'irdBon le plus récent. Ainsi, le
salaire de base annuel brut indexé d’'une persoyarg aing ans d’ancienneté dans
I'échelle de rémunération B1 s’éléve alljanvier 2014 a 18 152 € x 1,6084, soit
29 196,12 €.

Le salaire mensuel brut indexé (29 196,12 € dipe€l12) s’éleve donc a 2 433 €.
Le salaire net varie en fonction de la situatiomifeale (si 'agent est marié ou
non ; le nombre de personnes a sa charge, etc.).



2. Les niveaux, les classes, les grades

La carriere de niveau A comprend cinq classes: #2,A3, A4 et A5. La classe
Al, la plus basse, comprend les fonctions impliglamoins de responsabilités et
la classe A5, la plus élevée, les fonctions aupaesabilités les plus importantes.

Pour appartenir a l'une des classes du niveau Aaut posséder un dipléme
universitaire ou équivalent.

Une procédure de promotion particuliere permet agent appartenant au niveau C
ou B d’accéder au niveau A.

Chaque fonction du niveau B, C ou D est liée aanam grade. Un grade regroupe
des fonctions comparables d’'un méme niveau.

Les grades des niveaux B, C et D peuvent étre corandul’'ensemble de la
fonction publique fédérale ou étre spécifiques @ anganisation.

Les agents de niveau B sont répartis en quatregrdtexperts’:
- Expert administratif (ex. secrétaire de directiont@ducteur)

«  Expert financier (ex. comptable)

- Expert technique (ex. géométre, praticien paranagdiassistant
social)

«  Expert ICT (ex. programmeur)

Pour appartenir a I'un des grades du niveau B,aut fposséder un niveau
Baccalauréat ou bien avoir été promu a partir gaau C.

Les agents de niveau C sont répartis en deux grddssistants’:
« Assistant administratif (ex. secrétaire)

- Assistant technique (ex. imprimeur)

Pour appartenir a ces grades, il faut posséder ipidnte de I'enseignement
secondaire supérieur ou avoir été promu a partiriceau D.

Le niveau D est divisé en trois grades de ‘collateurs’
« Collaborateur administratif (ex. agent d'accueigsponsable de

I'expédition)
- Collaborateur restaurant/nettoyage (ex. homme/feaemaénage)
«  Collaborateur technique (ex. chauffeur, soudeur)

Sauf exceptions, aucun diplédme n’est requis paergrsonnel de niveau D.
2.1.1. Niveau A

L’évolution de carriere au sein de la classe ést :
* laclasse a laquelle on appartient ;



* [|'échelle de rémunération ;
* J'ancienneté ;
* |e résultat des évaluations.

Chaque classe compte 4 a 6 « échelles de traiterrmgritdéterminent le salaire de
base.

Classe Echelles de traitement

A5 NAS51 - NA52 - NA53 - NA54

A4 NA41 - NA42 - NA43 - NA44

A3 NA31 - NA32 - NA33 - NA34 - NA35

A2 NA21- NA22 - NA23 - NA24 - NA25

Al NA1l - NA12 - NA13 - NA14 - NA1S -
NA16

Echelle des niveaux Al et A2 (annuel brut)

NA1l NA12 NA13 NA14 NA15 NA16 NA21 NA22 NA23 NA24 NA25
0 21 880 24 880 27 880 30 880 33 88D 36 880 25880 6829 32 680 35 680 38 680
1 22138 25138 28 138 31139 34138 37 138 26 076 8789 32 876 35876 38 876
2 22 396 25 396 28 396 31 394 34 396 37 396 26 272 0720 33072 36 072 39 072
3 22 654 25 654 28 654 31 654 34 654 37 694 26 468 2680 33 268 36 268 39 268
4 22912 25912 28 912 31 912 3491p 37912 26 663 4630 33 463 36 463 39 463
5 23170 26 170 29170 32 170 35170 38 170 26 859 6580 33 659 36 659 39 659
6 23 428 26 428 29 428 32 424 35 428 38 428 27 055 8580 33 855 36 855 39 855
7 23 686 26 686 29 686 32 684 35 686 38 686 27251 0531 34 051 37 051 40 051
8 23 943 26 943 29 943 32943 35 948 38 943 27 447 2431 34 247 37 247 40 247
9 24 201 27 201 30 201 33 201 36 200 39 201 27 643 4431 34 443 37 443 40 443
10 24 459 27 459 30 459 33 459 36 45p 39 499 27839 6391 34 639 37 639 40 639
1 24 717 27717 30717 33 7117 36 71y 39717 28 034 8331 34 834 37 834 40 834
12 24 975 27 975 30975 33975 36 97p 39 9715 28 230 0382 35 030 38 030 41 030
13 25 233 28 233 31233 34 233 37 238 40 233 28 426 2282 35 226 38 226 41 226
14 25 491 28 491 31491 34 491 37 491 40 491 28 622 4232 35 422 38 422 41 422
15 25 749 28 749 31749 34 749 37749 40 749 28818 6182 35618 38618 41618
16 26 007 29 007 32 007 35 007 38 00y 41 097 29014 8132 35814 38 814 41814
17 26 265 29 265 32 265 35 265 38 26p 41 265 29210 0183 36 010 39010 42 010
18 26 523 29 523 32523 35 523 38 528 41523 29 406 2083 36 206 39 206 42 206
19 26 781 29 781 32781 35 781 38 78] 41781 29 601 4033 36 401 39 401 42 401
20 27 039 30 039 33 039 36 039 39 03P 42 039 29797 5933 36 597 39 597 42 597
21 27 297 30 297 33 297 36 297 39 29y 42 297 29993 7933 36 793 39793 42 793
22 27 554 30554 33 554 36 554 39 554 42 554 30189 9893 36 989 39 989 42 989
23 27812 30812 33812 36 812 39 81p 42 812 30385 1834 37185 40185 43 185
24 28 070 31070 34 070 37 070 40 07D 43 070 30581 3834 37 381 40381 43 381
25 28 328 31328 34 328 37 324 40 328 43 328 30777 5734 37577 40577 43 577
26 28 586 31 586 34 586 37 584 40 586 43 586 30972 7724 37772 40772 43 772
27 28 844 31844 34 844 37 844 40 844 43 844 31168 9684 37 968 40 968 43 968
28 29 102 32102 35102 38 102 4110p 44 102 31364 1635 38 164 41 164 44 164
29 29 360 32 360 35 360 38 360 41 36D 44 360 31560 3685 38 360 41 360 44 360




Echelle des niveaux A3, A4, A5

NA31 NA32 NA33 NA34 NA35 NA41 NA42| NA43 NA44 NA51 NA52 NA53 NA54
- 32380 36 380 39 380 42 38D 45 380 3 §7 43570 47 570 51 57( 47 360 513p0 3@&>d 59 360
1 32586 36 586 39 58 42 586 45 5B6 39 826 43 826 47 824 51 82 47 616 51 416 55 616 59 616
2 32792 36 792 39 799 42 792 45 7p2 40 082 44 082 48 082 52 08 47 812 51 §72 55 872 59 872
3 32999 36 999 39 99 42 999 45 9p9 40 338 44 338 48 334 52 33 48 128 52 1128 56 128 60 128
4 33 205 37 205 40 209 43 205 46 2P5 40 593 44 593 48 593 52 59 48 383 52 383 56 383 60 383
5 33411 37411 40 411 43 411 46 4{11 40 849 44 849 48 849 52 84 48 6:]59 52 §39 56 639 60 639
6 33617 37 617 40 611 43 617 46 6[L7 41 105 45105 49 104 53 10 48 895 52 §95 56 895 60 895
7 33823 37 823 40 824 43 823 46 8p3 41 361 45 361 49 361 53 36 49 1%1 53 151 57 151 61151
8 34 030 38 030 41 03¢ 44 030 47 0B0 41 617 45 617 49 617 53 61 49 407 53 407 57 407 61 407
9 34 236 38 236 4123 44 236 47 2B6 41 873 45 873 49 873 53 87 49 663 53 §63 57 663 61 663
10 34 442 38 442 41 442 44 44p 47 442 a2 12 46 129 50129 54 124 49 919 53919 9B 61919
11 34 648 38 648 41 644 44 648 47 648 42 38 46 384 50 384 54 384 50 174 5414 1588 62 174
12 34 854 38 854 41 854 44 850 47 8%4 4P 44 46 640 50 640 54 64( 50 430 54480 433 62 430
13 35061 39 061 42 061 45 06[L 48 061 42 89 46896 50 896 54 89¢ 50 686 54686 688 62 686
14 35 267 39 267 42 267 45 26f 48 2¢7 215 47152 51 152 55 157 50 94p 54042 948 62 942
15 35473 39 473 42 473 45 478 48 4713 43 40 47 408 51 408 55 409 51198 551p8 19® 63 198
16 35679 39679 42 679 45 67p 48 619 43 46 47 664 51 664 55 664 51454 5544  4%9 63 454
17 35 886 39 886 42 884 45 88p 48 886 4B 92 47 920 51 920 55 92( 51710 55710 78H® 63 710
18 36 092 40 092 43 092 46 09p 49 092 B 17 48176 52176 56 176 51 966 55966 O@ED 63 966
19 36 298 40 298 43 294 46 298 49 298 44 43 48 431 52 431 56 431 52221 56 2P1  2&D 64 221
20 36 504 40 504 43 504 46 50¢ 49 504 44 48 48 687 52 687 56 687 52 477 56 47 4®B0 64 477
21 36 710 40 710 43710 46 71D 49 710 8194 48943 52 943 56 943 52733 56 73 7ED 64 733
22 36 917 40917 43 917 46 91f 49 917 45 19 49199 53 199 57 199 52 989 56989 98D 64 989
23 37123 41123 44 123 47 128 50 123 45 45 49 455 53 455 57 459 53 245 57245 248 65 245
24 37 329 41 329 44 329 47 32p 50 329 4571 49711 53711 57 711 53 501 575p1 5@ 65 501
25 37535 41 535 44 535 47 53p 50 535 45 96 49 967 53 967 57 9671 53 757 57757 7TH1 65 757
26 37741 41741 44 741 47 741 50 741 46 42 50 222 54 222 58 227 54 012 58012 0B2 66 012
27 37 948 41 948 44 9494 47 948 50 948 45 47 50478 54 478 58 479 54 268 58 268 2a@2 66 268
28 38 154 42 154 45 154 48 154 51 1%4 45 13 50 734 54734 58 734 54 524 585p4 5B 66 524
29 38 360 42 360 45 360 48 36D 51 360 4599 50990 54 990 58 99( 54 780 58 780 782 66 780

Le passage de la premiére a la deuxieme échelleliéesh

I'obtention de
trois mentions ‘répond aux attentes’ lors de I'éadibn annuelle, sous réserve de
posséder 3 ans d’ancienneté (ou de deux mentignspgéonnel’ et au moins 2 ans
d’ancienneté sans avoir recu de mention ‘a ameliore ‘insuffisant’ au cours de
sa progression dans la premiere échelle de tra@miéen va de méme pour le
passage de I'’échelle de traitement NA15 a NA16.



Exemple :

01/01/2014 01/01/2018
e 1 évalustion LE] évaluatio.ns opasgagea |'éch?|!e de
avec mention Iau:ec mention traitement supérieure
'aaméliarer’ répond aux
attentes'

Le passage & la 2°™ échelle de traitement se produit dans ce cas aprés 4 ans

Le passage aux autres échelles se fait a chaguagoés 5 mentions ‘répond aux
attentes’ et 5 ans d’ancienneté (ou aprés quatntions ‘exceptionnel’ et au moins
4 ans d’ancienneté sans avoir recu de mention &iarar’ ou ‘insuffisant’).

Pour un agent contractuel, le passage a l'échelfgreure est limité a la
troisiéme échelle.

Les mentions ‘a améliorer’ et ‘insuffisant’ ralesgent I'évolution de carriere. On
n'accéde en effet & la deuxieme échelle qu’aprassdsi on se voit attribuer une
mention finale ‘a améliorer’ durant la premiére éaret ensuite 3 mentions ‘répond
aux attentes’. Si I'on obtient d’abord une mentianaméliorer’ et les 2 années
suivantes une mention ‘exceptionnel’, il faut urequent encore avoir une mention
‘répond aux attentes’ ou ‘exceptionnel’ pour arrigda deuxieme échelle.

Lorsque I'on recoit a nouveau une mention ‘insaffit dans les 3 ans qui suivent
I'attribution d’une premiere mention ‘insuffisantelle-ci entraine le licenciement
pour inaptitude professionnelle.

Les deux schémas ci-aprés représentent le déroniede carriere normal et
accélére de la classe Al.



Systémes de rémunération des fonctionnaires

Etude comparative internationale

Procédure normale :

KR

*3 X "répond aux

attentes”;
ET

*3ans

ancienneté
d'échelle

*5 X "répond aux
attentes” ;
ET

* 5 ansancienneté
d'échelle

~

BN NA14 |

*5 X "répond aux
attentes” ;
ET

* Sansancienneté
d'échelle

+5X "répond aux
attentes”;
ET

+ 5ans ancienneté
d'échelle

*3 X "répond aux

attentes” ;
ET

*3ans

ancienneté
d'échelle

3

B -

» Par dérogation, le passage de I'échelle de traiterhA15 vers
NA16 s’opere selon les mémes modalités que cellésritds
préecédemment pour le passage de la 1ére a la 2drakee

Procédure accélérée :

S
V 4 "

= \
- Q‘Xy = Y
3 |
™~ N[ 3
= 4% "exceptionnel”
ET s
* 4 ans ancienneté "exceptionnel”
d'échelle ET Ly
ogX i = 4ans ancienneté W i "
exceptionnel *4X d'échelle exceptionnel
ET "exceptionnel”

«2 ans ET « 2ans
ancienneté * 4ans ancienneté ancienneté
d'échelle d'échelle d'échelle

\ \ J N

i —

* Par dérogation, le passage de I'échelle de traiteiN&15 vers NAL16 s’opére
selon les mémes modalités que celles décrites geéudent pour le passage de la
lére a la 2eme échelle.



2.1.2 Niveaux B, C et D

L’évolution de la carriére au sein du grade est liée:

au grade auquel on appartient ;
a I'échelle de rémunération ;

a l'ancienneté ;

aux résultats des évaluations.

Chaque grade compte 4 a 6 échelles qui détermiménatitement.

Niveau  Grade H Echelles de traitement
Niveau B | expert administratif
expert financier B1-B2-B3-B4-B5
expert technique
expert ICT NBI1 - NBI2 - NBI3 - NBI4 - NBI5
Niveau C ass!stant admlnlstratlf Cl1-C2-C3-C4-C5
assistant technique
Niveau D | collaborateur administratif NDA1 -NDA2 - NDA3 - N& -
NDA5
collaborateur technique NDT1 - NDT2 - NDT3 - NDTMIDT5
- NDT6
collaborateur restaurant/nettoyage DC1 - DC2 - bO®4

Echelle de niveau B

Bl B2 B3 B4 B5
- 16 804 19 304 21 304 23 304 25 304
1 17074 19574 21574 23574 25574
2 17 343 19 843 21843 23 843 25 843
3 17 613 20113 22113 24 113 26 113
4 17 883 20 383 22 383 24 383 26 383
5 18 152 20 652 22 652 24 652 26 652
6 18 422 20 922 22 922 24 922 26 922
7 18 692 21192 23192 25192 27192
8 18 961 21461 23461 25461 27 461
9 19231 21731 23731 25731 27731
10 19 501 22 001 24 001 26 001 28 001
11 19770 22 270 24 270 26 270 28 270
12 20 040 22 540 24 540 26 540 28 540
13 20310 22 810 24 810 26 810 28 810
14 20 579 23079 25079 27079 29 079
15 20 849 23 349 25 349 27 349 29 349
16 21118 23 618 25618 27 618 29 618
17 21 388 23 888 25 888 27 888 29 888
18 21 658 24 158 26 158 28 158 30 158
19 21927 24 427 26 427 28 427 30 427
20 22197 24 697 26 697 28 697 30 697




21 22 467 24 967 26 967 28 967 30 967

22 22 736 25 236 27 236 29 236 31 236

23 23 006 25 506 27 506 29 506 31 506

24 23 276 25776 27 776 29 776 31776

25 23 545 26 045 28 045 30 045 32 045

26 23 815 26 315 28 315 30 315 32 315

27 24 085 26 585 28 585 30 585 32 585

28 24 354 26 854 28 854 30 854 32 854

29 24 624 27 124 29 124 31124 33124

Echelle de niveau B (suite)
NBI1 NBI2 NBI3 NBI4 NBI5
- 17 274 20 274 22774 25 274 27774
1 17 530 20 530 23 030 25 530 28 030
2 17 786 20 786 23 286 25 786 28 286
3 18 042 21 042 23542 26 042 28 542
4 18 298 21 298 23 798 26 298 28 798
5 18 554 21554 24 054 26 554 29 054
6 18 810 21 810 24 310 26 810 29 310
7 19 066 22 066 24 566 27 066 29 566
8 19 321 22 321 24 821 27 321 29 821
9 19 577 22 577 25 077 27 577 30077
10 19 833 22 833 25 333 27 833 30 333
11 20 089 23 089 25 589 28 089 30 589
12 20 345 23 345 25 845 28 345 30 845
13 20 601 23 601 26 101 28 601 31101
14 20 857 23 857 26 357 28 857 31 357
15 21113 24 113 26 613 29113 31613
16 21 369 24 369 26 869 29 369 31 869
17 21 625 24 625 27 125 29 625 32125
18 21 881 24 881 27 381 29 881 32 381
19 22137 25137 27 637 30 137 32 637
20 22 393 25 393 27 893 30 393 32 893
21 22 649 25 649 28 149 30 649 33 149
22 22 904 25904 28 404 30 904 33404
23 23 160 26 160 28 660 31 160 33 660
24 23416 26 416 28 916 31416 33916
25 23672 26 672 29172 31672 34172
26 23928 26 928 29 428 31928 34 428
27 24184 27 184 29 684 32184 34 684
28 24 440 27 440 29 940 32 440 34 940
29 24 696 27 696 30 196 32 696 35 196
Echelle de niveau C
Cl C2 C3 C4 C5

14 274 16 274 17 974 19 674 21 374

1 14 474 16 474 18 174 19 874 21 574

2 14 674 16 674 18 374 20074 21 774

3 14 873 16 873 18 573 20 273 21973




4 15 073 17 073 18 773 20473 22 173

5 15 273 17 273 18 973 20673 22 373

6 15 473 17 473 19173 20873 22 573

7 15 672 17 672 19 372 21 072 22 772

8 15872 17 872 19 572 21272 22 972

9 16 072 18 072 19772 21 472 23172

10 16 272 18 272 19 972 21672 23 372

11 16 471 18 471 20171 21871 23 571

12 16 671 18 671 20371 22 071 23 771

13 16 871 18 871 20571 22 271 23 971

14 17 071 19 071 20771 22 471 24 171

15 17 270 19 270 20970 22 670 24 370

16 17 470 19470 21170 22 870 24 570

17 17 670 19 670 21 370 23 070 24 770

18 17 870 19 870 21570 23 270 24 970

19 18 069 20 069 21 769 23 469 25 169

20 18 269 20 269 21 969 23 669 25 369

21 18 469 20 469 22 169 23 869 25 569

22 18 669 20 669 22 369 24 069 25 769

23 18 868 20 868 22 568 24 268 25 968

24 19 068 21 068 22 768 24 468 26 168

25 19 268 21 268 22 968 24 668 26 368

26 19 468 21 468 23168 24 868 26 568

27 19 667 21 667 23 367 25 067 26 767

28 19 867 21 867 23 567 25 267 26 967

29 20 067 22 067 23 767 25 467 27 167

Echelle de niveau D
NDA1 NDA2 NDA3 NDA4 NDA5 NDT1 NDT2 NDT3

0 12 952 14 052 15 052 16 052 17 02 13 268 14 568 5685
1 13 074 14 174 15174 16 174 17 174 13 448 14 7148 7485
2 13 195 14 295 15 295 16 295 17 2P5 13 629 14929 9295
3 13 317 14 417 15417 16 417 17 417 13 809 15109 1096
4 13 439 14 539 15 539 16 539 17 5B9 13 990 15290 2906
5 13 561 14 661 15 661 16 661 17 6p1 14 170 15470 4706
6 13 682 14 782 15 782 16 782 17 782 14 3%1 15651 6516
7 13 804 14 904 15 904 16 904 17 9p4 14 531 15831 8316
8 13 926 15 026 16 024 17 026 18 0R6 14 712 16 012 0127
9 14 048 15 148 16 148 17 148 18 148 14 892 16 192 1927
10 14 169 15 269 16 269 17 269 18 269 15 072 16 372 3727
11 14 291 15 391 16 391 17 391 18 3p1 15 2%3 16 553 5537
12 14 413 15513 16 513 17 5138 18 5113 15 433 16 133 7337
13 14 534 15634 16 634 17 634 18 6B4 15614 16 914 9147
14 14 656 15 756 16 7564 17 756 18 766 15794 17094 0948
15 14 778 15 878 16 878 17 878 18 8[/8 15 975 17 275 27%8
16 14 900 16 000 17 004 18 000 19 0PO 16 1%5 17 455 45%8
17 15021 16 121 17 121 18 121 19 1p1 16 336 17 636 6368
18 15 143 16 243 17 243 18 248 19 243 16 516 17 816 8168
19 15 265 16 365 17 365 18 365 19 3p5 16 697 17 997 9918




20 15 386 16 486 17 486 18486 194B6 16 877 18 177 17719

21 15 508 16 608 17 60§ 18 60 19 6D8 17 057 18 357 3519

B
22 15 630 16 730 17 730 18730 197B0 172

8 18538 5389
23 | 15752 | 16852| 17854 18852 19852 17418 18718 7189
24 | 15873 | 16973| 17973 18978 19973 17599 18899 8999

25 15995 17 095 18 095 19095 200p5 17779 19079 0720

26 16 117 17 217 18 217 1921y 20217 17 960 19260 26R0

27 16 239 17 339 18 339 19 33 20 339 18 140 19 440 44R0

)
28 16 360 17 460 18 460 19460 204p0 1832 19621 6220

[

29 16 482 17582 18 582 19582 20582 185 19801 8020

=

Echelle de niveau D (suite)

NDT4 NDT5 NDT6 DC1 DC2 DC3 DC4

16 568 17 568 18 56 952 13751 13951 14151
1 16 748 17748 18 748 918 13778 13978 14178
2 16 929 17929 18 929 003 13 805 14 005 14 205
3 17109 18 109 1910 032 13832 14032 14 282
4 17 290 18 290 19 290 059 13 859 14 059 14 2%9
5 17 470 18 470 19 47 088 13 886 14 086 14 286
6 17651 18 651 19 65 113 13913 14118 14 313
7 17831 18 831 19831 128 13 940 14 14 14 340
8 18012 19012 2001p 168 13 966 14 166 14 366
9 18 192 19 192 20192 193 13993 14 198 14 393
10 18 372 19372 20 37p 228 14 020 14 22 14 420
11 18 553 19 553 20 558 243 14 047 14 24y 14 447
12 18 733 19733 20 738 273 14074 14 274 14 474
13 18914 19914 20914 303 14101 14 301 14 501
14 19 094 20 094 21 094 328 14128 1432 14 528
15 19 275 20 275 21275 358 14 155 14 35p 14 555
16 19 455 20 455, 21 45p 382 14 182 14 382 14 582
17 19 636 20 636 21 63p 409 14 209 14 40 14 609
18 19 816 20 816 21816 438 14 236 14 43¢ 14 686
19 19997 20997 2199y 463 14 263 14 468 14 663
20 20177 21177 22 17y 498 14 290 14 49 14 690
21 20 357 21 357 22 357 513 14 317 14 51y 14 717
22 20 538 21 538 22 538 543 14 343 14 548 14 743
23 20718 21718 2271 578 14 370 14 57 14 770
24 20 899 21 899 22 89 593 14 397 14 597 14 797
25 21079 22 079 23 07 623 14 424 14 624 14 824
26 21 260 22 260 23 260 653 14 451 14 65] 14 851
27 21 440 22 440 23 44 678 14 478 14 678 14 8718
28 21621 22 621 23 621 703 14 505 14 70% 14 905
29 21801 22 801 23 801 782 14 532 14732 14 982




Le passage de la premiére a la deuxiéme échellg ést'obtention de 3 mentions
‘répond aux attentes’, sous réserve de disposeB des d’ancienneté (ou de
2 mentions ‘exceptionnel’ et au moins 2 ans d’amogé sans avoir recu de
mention ‘a améliorer’ ou ‘insuffisant’ dans la preéne échelle de traitement). Il en
va de méme pour le passage de I'échelle de traiteRI2T5 a NDT6.

En ce qui concerne le déroulement de carriere (abanaccéléré) des différents
grades des niveaux B, C et D, il respecte la m@yigule que celle du niveau A
expliquée précédemment.

3) Compléments

= En plus du salaire de base, les agents recoivatuehannée au mois de
mai unpécule de vacance€elui-ci s’éleve a 92 % du salaire du mois des
la méme année. Le calcul tient compte du nombrandes travaillés I'année
précédente.

= L’ allocation de find’année : elle se compose d’'une partie fixe et @’un
partie variable. Le montant total se situe entre680 % du salaire mensuel brut.
L’allocation de fin d’année est calculée sur laebds nombre de mois travaillés au
cours de la période de référence Hianvier au 30 septembre.

Certains fonctionnaires exercent une fonction sepés sans avoir été promus au
grade correspondant a celle-ci. Dans ce cas, ilggme bénéficier d’'unallocation
pour I'exercice d’'une fonction supérieut@ette « allocation » n’existe pas pour les
agents contractuels.

Il s’agit dans ce cadre d’une fonction:
e Qui, en principe, se trouve dans le niveau immédiant supérieur ;
* Qui doit étre occupée pendant au moins 90 jours.

Cette allocation réduit I'écart avec I'échelle damunération a laquelle I'agent

aurait da étre rattaché s'il avait effectivemerit gtomu au grade ou a la classe de
la fonction supérieure.

IV. Danemark

1) Contexte

Population : 5 569 077 (2014)
Population active : 2 800 000 millions (2013)



Le secteur public danois est composé du secteliE@, de cing régions et de 98
municipalités.

Niveau administratif Nombre de fonctionnaires Nombre d’employés régis |pa
les conventions collectives

Etat 23 300 155 600
Régions 4 750 106 750
Municipalités 18 000 410 950

(Chiffres 2013)

L’agence de modernisation de I'administration dunisiere des finances est
I'employeur central pour le secteur de I'Etat. igréts de 'employeur public, au
niveau des régions et des municipalités, sont défermrespectivement par les
organisations « Régions danoises » et « Gouverndow du Danemark ».

Les modalités d’emploi et de rémunération des agewmblics danois dépendent des
négociations collectives menées avec les syndiéattois niveaux différents
(central, local et municipal). Pour cette raisdrexiste de légéres differences dans
les remunérations des fonctionnaires entre ces higeaux.

Les informations indiquées ci-aprés concernentylesne de rémunération du
secteur de I'Etat.

2) Systéme de rémunération

Les agents publics se répartissent entre fonctimmsat agents employés selon les
regles établies par les négociations collectives.

Les fonctionnaires sont minoritaires. Ce statutréservé depuis I€"ljanvier 2001
a certaines catégories de gestionnaires, jugesigs| gardiens de prison et
personnels du ministére de la Défense.

1. Empiloi régit par les négociations collectives

Pour les agents non fonctionnaires, le ministere fad@nces et les organisations
syndicales ont conclus des accords collectifs t&famt les modalités de
rémunération et les conditions d’emploi en général.

Les agents concernés par ces accords sont sounsgsgeme de rémunération
appelé « Nouvelle Paie », établi en 1997. Selosystéme de rémunération, les
agents recoivent un salaire de base, auquel s&gbuin certain nombre de
compléments.

Le secteur public danois a recours a un large ailatg métiers et donc de groupes
d’agents, dont les conditions d’emploi et la rénmatién sont définis par un
éventail tout aussi large d’accords collectifs. Unete proportion des agents



publics sont cependant employés dans les conditléfisies par I'accord collectif
des « dipldmés de I'enseignement supérieur detl¥ta

Ce groupe d’agent recoit un salaire de base quardegde leur anciennete.

Echelle de réemunération des « dipldmés de I'ensengmt supérieur de I'Etat » :

Niveau Salaire de base annuel (DKK)
1 245.399 (= 32 867 €)
2 251.119 (=33 633 €)
4 (aprés deux années au niveau 2) 285.240 (= 3807
5 307.417 (= 41 177 €)
6 327.643 (= 43 883 €)
7 331.833 (= 44 445 €)
8+ 347.571 (= 46 552 €)

1 DKK = 0,134 €. Données 2014.

La position au sein de I'échelle dépend de I'anuéé et du niveau de dipldme. Par
exemple, un agent titulaire disposant d’'un dipla@eeMaster, sans ancienneté, sera
placé au niveau 4. La progression entre les nivestpautomatique et annuelle, a
I'exception du niveau 4 qui ne peut étre atteinaglbout de deux ans passes au
niveau 2.

Les agents appartenant a la catégorie des « denseipéciaux » ou « conseillers
seniors » sont rémunérés selon la fourchette dé@sauivante :

Fourchette de salaire (annuel -DKK)

Conseillers spéciaux 450.909 — 472.431 (= 60 396F273 €)

Conseillers en chefs 485.345 - 511.173 (= 65 00B8&E463 €)

Il 'y a pas de progression automatique a l'anad@rdans ces fourchettes de
salaire. La progression salariale est négociée dietmployeur et soit 'employé,
Soit son organisation syndicale.

2. Emploi de fonctionnaires

Les conditions d’emploi des fonctionnaires danaistsléfinies dans la « Loi des
Fonctionnaires » et la « Loi sur la retraite dascfmnnaires », mais également au
travers des négociations collectives. Ces loisngsfent les droits et obligations des
fonctionnaires, les procédures disciplinaires,descédures de licenciement et les
retraites. La rémunération et autres conditiongng@lei sont négociées entre les
organisations syndicales de niveau central et fest@ére des finances.



Les fonctionnaires danois sont rémunérés selon aofelle de rémunération
composeée de 43 grades, chacun d’eux comportamt emtet six échelons :

Salaire de base (annuel brut — Couronne danoisd)onnées 2014

Grades Echelon 1 Echelon 2 Echelon 3 Echelon 4 Echelon 5 Echelon 6
1 196.484 =26 316€ 199.607 202.814 =27 164 206.110 209.497 212.978 =28 525€
2 212.978 216.551 220.226 224.002 227.882 231.023
© 216.551 220.226 224.002 227.882 231.023 235.119
4 220.226 224.002 227.882 231.023 235.119 239.328
5 224.002 227.882 231.023 235.119 239.328 243.652
6 231.023 235.119 239.328 243.652 248.094
7 235.119 239.328 243.652 248.094 251.606
8 239.328 243.652 248.094 251.606 256.294
9 243.652 248.094 251.606 256.294 261.115
10 248.094 =33 228€ 251.606 256.294 261.115 264-83%70€
11 251.606 256.294 261.115 264.839 268.694
12 256.294 261.115 264.839 268.694 273.312
13 261.115 264.839 268.694 273.312 277.147
14 264.839 268.694 273.312 277.147 280.730
15 268.694 273.312 277.147 280.730 284.441
16 273.312 277.147 280.730 284.441 228.206
17 277.147 280.730 284.441 228.206 292.029
18 280.730 284.441 228.206 292.029 295.908
19 284.441 228.206 292.029 295.908 299.845
20 228.206 =30 565€ 295.908 303.839 312.000 =4£ 78
21 292.029 299.845 307.890 316.167
22 295.908 303.839 312.000 320.390
23 303.839 312.000 320.390 329.011
24 307.890 316.167 324.670 333.406
25 312.000 320.390 329.011 337.859
26 316.167 324.670 333.406 342.672
27 320.390 329.011 337.859 347.337
28 333.406 342.672 352.054
29 342.672 352.054 361.660
30 347.337 =46 522€ 356.828 369.689
31 352.054 361.660 377.937
32 369.689 386.414
33 395.125
34 413.269
35 441.027
36 471.781
37 521.094
38 592.911 =79 412€
39 650.993
40 728.408




41 821.385

42 925.652

43 986.678 =132 152€

Les grades situés entre les niveaux 37 et 43 qumeent a des fonctions de
management et d’encadrement supérieur.

Le grade dépend des fonctions exercées. La prognesstre les grades se fait soit
par promotion, soit par changement de fonctionspiagression d’'un échelon a
l'autre s’effectue automatiquement tous les dewsx an

3) Compléments

Les compléments s’ajoutant au salaire de base soitt des compléments
« centraux », établis dans les accords conclug égrorganisations syndicales du
niveau central et le ministére des finances, ectgapléments « locaux », établis
dans les accords conclus au niveau opérationnellestieu de travail par les
managers locaux et les représentants syndicaux.

Dans le cadre de la « Nouvelle Paie », il existmgutypes de compléments définis
au niveau opérationnel :

= Rémunération a la performanceetle est accordée en fonction de I'atteinte
d’'un ensemble d’objectifs quantitatifs et qualf@préedéterminés. Ce complément
relatif a la performance peut étre accordé aititléviduel et/ou collectif ;

= Paiement ponctuel il est accordé en cas deffort ou de réalisation
particuliere et en cas de performance généralé&élgv

= Complément relatif aux qualificationsl: est utilisé pour récompenser les
agents sur la base de leurs qualifications prajassiles et personnelles, la qualité
démontrée dans l'exercice de leur mission, I'équdli par rapport a d’autres
fonctions du méme type sur le marché du travaileoncore dans un objectif de
recrutement ou de maintien dans I'emploi. Ce typecdmplément est accordé de
maniere permanente ;

= Complément relatif aux fonctiondilisé pour récompenser les agents qui
exercent des missions particulieres. Ce complénastit la plupart du temps,
accordé de maniéere ponctuelle, et son versemend fiire avec I'aboutissement de
la mission particuliére. Cependant, il peut étralégent permanent pour un certain
type de fonction tres spécifique ;

Au niveau central, les compléments de salaire peausassi bien étre basés sur les
qualifications que sur la fonction exercée. llstat#finis dans les accords collectifs
conclus entre le ministere des finances et leséwdifftes organisations

représentatives des salariés. Pour cette raissr;aepléments spéciaux peuvent



varier d’un groupe d’'agents a l'autre, en fonctae ce qu’'on réussit & négocier
leurs représentants respectifs.

En plus des compléments décidés au niveau ceiltr@kiste des compléments
spéciaux réservés aux agents travaillant dansicersacteurs de I'Etat (Défense
par exemple). Dans ce cas, ils sont décidés lonsédeciations qui se déroulent
directement entre les organisations syndicalessatinistéres concernés.

Ces compléments sont accordés aussi bien aux agebliss de droit commun
gu'aux fonctionnaires. Cependant, tandis que I'eide des compléments de
salaire représentent en général approximativem@¥t de la remunération totale
pour les agents de droit commun, cette proportisintes inférieure pour les
fonctionnaires.

V. Espagne

1) Contexte

Population : 47 737 941 (2014)
Population active : 23 200 000 millions (2013)

Les effectifs de la fonction publique espagnolerépartissent de la maniere
suivante :

Fon_ct|onna|res Contractuels Autres TOTAL
titulaires personnels

Administration d’Etat 446 818 109 854 10 591 567 263
Admlnlstrat|9n des 889 327 136 177 255 869 1281
communautés autonomes 373
Administration locale 215722 295 828 37 460 549 010
Universités 73 261 70 319 6 494 150 074
TOTAL 1625128 612 178 310 414 2547 720

(Chiffres Juillet 2013)

2) Systéme de rémunération

Les fonctionnaires espagnols sont classés par gso@m fonction de leur niveau
d’études :

Groupes Sous-groupes Niveau d’étude requis

A Al Dipléme universitaire
A2 Diplébme universitaire




B Diplébme de technicien expérimenté
C C1 Baccalauréat ou qualification technique
Cc2 Dipldme de I'enseignement secondaire
Groupements professionnels E Pas de dipléme requis

En Espagne, la rémunération de base est composéldiwe et d'un bonus

triennal, destiné a recompenser I'ancienneté. Letam de ce bonus est fixe. Il est
versé une premiere fois aux fonctionnaires apoés éms de service. Par la suite un
nouveau bonus triennal vient s’additionner auxesutous les trois ans, c’est-a-dire

qgu’un fonctionnaire le recoit deux fois aprés gis a@e service, trois fois aprés neuf
ans, quatre fois apres 12 ans, etc.

Rémunération annuelle de base en 2014 :

_ Salaires Bonus triennial
Groupes et sous-groupes (Loi 7/2007) en Euros
en Euros Iy
(annualisé)
Al 13.308,60 511,80
A2 11.507,76 417,24
B 10.059,24 366,24
C1 8.640,24 315,72
Cc2 7.191,00 214,80
E (Loi 30/1984) et autres groupements professiannel
(Loi 7/2007) 6.581,64 161,64

Un 13™ et un 14™ mois sont versés en juin et décembre de chaquéeare
versement de ceux-ci avait été suspendu en 2018, ihest prévu qu’il reprenne
en 2014 et que le montant prévu pour 2013 maipeogu soit remboursé.

13M et 14™ mois de salaire versés en juin et décembre deuehanée, et prime
triennale associée (chiffres pour 2014) :

. Salaires . Prime
Groupes et sous-groupes (Loi 7/2007) triennale en
en Euros

Euros
Al 684,36 26,31
A2 699,38 25,35
B 724,50 26,38
C1 622,30 22,73
Cc2 593,79 17,73

E (Loi 30/1984) et autres groupements professiannel

(Loi 7/2007) 54847 1347

3) Compléments
A cette rémunération de base s’ajoute un ensengbigiches.

= Prime de fonction elle est attachée au poste, qui dépend des syitésifie
celui-ci (niveau de difficulté et de responsabjlitée niveau de cette prime dépend
du niveau dans I'échelle de référence auquel qooretle poste.



Il existe en effet une échelle de référence conpdsé21 niveaux (du niveau 10 au
niveau 30), qui détermine le montant de cette prildonction. Chaque groupe
mentionnée plus haut (A, B, C, E) se voit attribuer« intervalle de niveau » qui le
positionne dans cette échelle de référence.

Intervalles de niveau
Groupe par dipléme Niveau minimal Niveau maximal

Al (A) 22 30
A2 (A) 18 26
B* - -

C1(Q) 14 22
C2 (D) 12 18
Groupements professionnels (E) 10 14

*Le groupe B a été créé récemment et les niveamxnmal et maximal n’ont pas encore été fixés par
la loi.

Montant annuels de la prime de fonction pour 2@idgments en 12 versements) :

Niveau Montant en Euros
30 11 625
29 10 427,16
28 9 988,80
27 9 550,20
26 8 378,40
25 7 433,64
24 6 995,04
23 6 556,92
22 6 118,08
21 5 680,20
20 5 276,40
19 5 007
18 4 737,48
17 4 467,96
16 4 199,16
15 3 929,28
14 3 660,12
13 3 390,36
12 3120,84
11 2 851,44
10 2 582,28

La rémunération de base (salaire + bonus triend&™® et 14™°mois) et la prime
de fonction sont fixes et identiques pour tous ftasctionnaires appartenant au
méme groupe et au méme niveau, quelque soit letiemat leur administration de
rattachement.

= Prime spéciale elle dépend des conditions particulieres d’exercitgeau
de responsabilités, difficulté technique ou péridddorte tension.



C’est cette prime spéciale qui va produire destgéaans la rémunération globale
des fonctionnaires espagnols. En effet, les éeatte ministéres ou administrations
publiques peuvent varier de un a trois. La primécide recu par un fonctionnaire
du groupe A2 et du niveau 22 du ministere des fimarpar exemple peut étre
jusqu’a trois fois plus élevée que celle d’'un fommhaire appartenant a un autre
ministere, méme s’il appartient au méme groupeetpe le méme niveau.

= Rémunération de la performanceette prime récompense un engagement
ou une performance particuliere, I'exécution d’umission d’'un intérét particulier
ou une initiative marquante. Chaque ministere &liétes propres procédures
d’évaluation. Les critéres les plus déterminantst souvent I'implication dans le
travail et les heures complémentaires.

= Rémunération pour services extraordinairesette prime récompense
I'accomplissement d’'une tache exceptionnelle efféeta des horaires particuliers.
Son montant n’est pas fixe, il dépend du travdéaiie.

Au total, il apparait que la part de la remunérati@ base dans la rémunération
globale est inférieure a la part de la rémunératmmplémentaire.

Le fait que la rémunération de base soit relativeémiible n’est pas sans
conséguence puisque c’est sur la base de celleecgant calculées les retraites.

Le tableau suivant résume les composantes essemtad la rémunération des
fonctionnaires espagnols :

2014 Rémunération de base Prime de fonction Prime spécifique
(valeurs mensuelles) pour les niveaux les | (montant mensuel)
plus répandus
(montant mensuel)
Salaire Bonus Montant Montant
triennal
(mensualisé)
Groupes Euros Euros Niveau Euros De a
Al 1 109,05 42,65 30 968,75 1401,92| 1738,03
A2 958,98 34,77 28 832,40 1123,11] 1401,92
B 838,27 30,52 26 698,20 789,71 895,54
C1 720,02 26,31 24 582,92 433,50 867,04
Cc2 599,25 17,90 22 509,84 433,50 640,73
E (Loi 30/84) | 548,47 13,47 18 394,79 275,93 364,57
15 327,44 222,65 433,50
VI. Finlande

1) Contexte

Population : 5 262 799 (2014)
Population active : 2 700 000 millions (2013)



En 2012, le nombre des agents publics finland&lewgit a 82 774 pour le secteur
de I'Etat. Environ 85% d’entre eux étaient fonctiaires et 15% employés publics.
Le statut d’employé public est proche de celui de-titulaire en France.

2) Systéme de rémunération

Le salaire d’'un agent public finlandais peut repcse :
— un accord issu de la négociation collective ;

— la décision de I'employeur ;

— le contrat de travail.

En effet, le salaire de base de l'administratiomvgonementale est issu de la
négociation collective (a I'exception des salamestop management). Les accords
collectifs sont négociés avec les partenaires 8Rciau niveau opeérationnel

(ministéres, agences). En 2010, on comptait 52nisgions ayant autorité pour

participer a la négociation salariale.

La réforme du systeme finlandais de rémunératiéte aachevée en 2007 et a donné
naissance au « nouveau systéeme de paie ». Dangstéense, la rémunération est
composee de trois éléments :
1) le salaire de base qui est fonction des caradtfret et des exigences du
poste ;
2) une rémunération de la performance individuelle ;
3) un complément salarial lié aux résultats (bonus).

Les deux premiers éléments sont négociés simultameml utilisation du
complément lié aux résultats, qui ne fait pas Boloje négociations collectives, est
finalement assez peu répandue. Il représente udrsqt utilisé (essentiellement au
sein des agences), approximativement 1,5 ou 2%aldires annuel de base. Parmi
les agents publics du secteur de I'Etat, moins @& bénéficient de ce type de
bonus.

Ce nouveau systeme de paie concerne tous les efspjogqu’au niveau de
I'encadrement intermédiaire. La progression sdkna dépend en aucune facon de
'ancienneté dans ce nouveau systeme, sauf poutras faible nombre de
fonctionnaires particuliers (par exemple les juges)



Systémes de rémunération des fonctionnaires

Etude comparative internationale

Ancien systéme Nouyeau
de paie systeme de
paie

~ Complément basé
sur les résultats:
organisation/service

-

Rémunération lieg “Kermingration de ia

ala p?rformanc t performance
Ancienneté aux résultats individuelle (25-
50% du salaire de
base, en moyenne
\_ 15 % de I'ensemble
de la rémunération)

(B)

Indemnité de
codt de la vie

Salaire de base,
en fonction du
poste occupé

Salaire de A
base
Composantes de la Objet de la
rémunération rémunération

Résultats obtenus par
'ensemble d’'une
organisation, d'un
service, d’'une unité ou
d’un individu

Complément basé
sur les résultats

Performance
— individuelle et
compétences

__, Caractéristiques et
exigences du poste

Le montant du salaire de base dépend des caréigiéess et exigences du poste
occupé. Chaque poste particulier est classé darsnireau de compétence ». En
effet, chaque métier particulier est positionnésdane échelle qui le classe en
fonction des compétences qu'il exige.



Salaire de

Rémunération

Complément
: Nombre de base en de la :
Niveau de . X X basé surles| Total
. fonctionnaires| fonction du | performance X
compétence . 4 B résultats | (A+B+C)
concernés | poste occupé| individuelle ©)
(A) (B)

8 1169 1718,2 449,8 515,7| 2683,6
7 12 323 1975,3 473,0 437,7| 2886,0
6 24 671 2 259,6 514,1 303,9] 30775
5 18 946 3082,6 760,5 264,4) 4107,6
4 7 898 4219,6 1110,1 200,0| 5529,7
3 913 5137,8 1381,5 148,3| 6 667,7
2 263 6 142,6 1612,7 814,9| 8570,2
Total 66 183 (Chiffres 2014 pour le gouvernement cent

al)

Le nouveau systeme de paie étant en partie basa gerformance, des procédures
d’évaluation de celle-ci ont été mises en places é€ments mis en avant pour

évaluer la performance des agents sont les suivants

efficacité, productivité ;
maitrise de la profession ;

coopération, compétences sociales ;
compétences en matiére d’encadrement, pour lesgeena

Cing niveaux d’appréciation existent :

Performance exceptionnelle

Excellente performance

Bonne performance

Performance satisfaisante

RIN|W|h~|OT

Performance a améliorer

VII.

Gréce

1) Contexte

Population : 10 775 557 (2014)
Population active : 4 900 000 millions (2013)

D’aprés les chiffres officiels, on comptait, en eébre 2012, 713 258 agents
publics grecs, dont 629 101 fonctionnaires titesir



2) Systéme de rémunération

Un nouveau systeme de rémunération a été mis ee plaur les fonctionnaires
grecs en novembre 2011. La rémunération dépentbdestrictement de I'échelle
de rémunération attachée aux différentes catégoeidsnctionnaires.

Les catégories en question sont les suivantes, @édipendent du niveau de diplome.
= Catégorie US : postes correspondant a un niveaud#g universitaires ;
= Catégorie TS : postes correspondant a un niveaud#s technologiques ;
= Catégorie SE : postes correspondant a un nivedaudd’s secondaires ;
= Catégorie CE : postes correspondant a un nivegoalarité obligatoire.

Chacune de ces catégories est divisée en 6 rangswama (rangs A, B, C, D, E, F).
Chacun des rangs d’'une des catégories mentiondésshaut correspond a un
salaire préecis.

En novembre 2011, les fonctionnaires se sont vsigreer un rang en fonction de
leurs années d’expérience et de leurs qualificatemmplémentaires. Par exemple,
les fonctionnaires possédant un Master en sciesee®nt vus accorder deux ans
d’ancienneté, tandis que ceux possédant un Doctordt obtenu six ans
d’ancienneté.

Pour accéder au rang supérieur, la performanceetiarjaue un réle essentiel. En
effet, des quotas ont été établis en matiére dmgiion d’une année sur l'autre.
Ainsi, si 100% des candidats a la promotion peupeasser du rang F au rang E, ce
pourcentage diminue progressivement pour I'accggangs suivants :

— 90% des candidats peuvent passerdurang EaD ;

— 80% des candidats peuvent passerdurangD a C;

— 70% des candidats peuvent passer durang C a B ;

— 30% des candidats peuvent passer du rang B a A.

L’ancienneté reste malgré tout déterminante paer@&indidat au passage a un rang
supérieur. Le tableau ci-dessous présente le nodibreées minimum que doit
effectuer un fonctionnaire au sein de son randgpection de la catégorie a laquelle
il appartient, avant de se porter candidat a lanption au rang supérieur.

Catégories de poste de fonctionnaires
Rang US (A-F) TS (A-F) CE (B-F) CE (C-F)
Durée de I'échelon Durée de I'’échelon Durée denkéan Durée de I'échelon
F 2 ans 2 ans 2 ans 2 ans
E 4 ans 4 ans 6 ans 10 ans
D 4 ans 4 ans 6 ans 10 ans
C 4 ans 4 ans 8 ans dernier échelon
B 6 ans 8 ans dernier échelon
A dernier échelon dernier échelon




Echelle de rémunération (salaire mensuel brut -néea 2014).

Catégorie Rang| Augmentation Salaire de base &chel
[ —
MK1 MK2 MK3 MK4 MK5 MK6 MK7 MK8

F 1092
E 10% 1201 1225 1250

us D 15% 1381 1409 1 437 1 466
C 15% 1588 1620 1652 1685 1719
B 20% 1906 1944| 1983 2023 206 2104 2146 1890 2233
A 10% 2 097 2139 2182 2 226 2271 2 31p 2 362 0 4

— F 1037

E 10% 1141 1164 1187

TS D 15% 1312 1338] 1365 1392
C 15% 1509 1539 1570 1 607 1638

V B 20% 1811 1847| 1884 1922 196 1999 2089 8mQ 2122

A 10% 1992 2032| 2073 2114 2 154 2199 2243
F 858
E 10% 944 963 982 1002

SE D 15% 1086 1108 1130 1153 117

v C 20% 1249 1274] 1229 1325 1352 1379

B 10% 1499 1529 1 560 1591 162 1655 1688
F 780
E 10% 858 875 893 911 929 948

CE \/ D 15% 987 1007| 1027 1048 106 109D 1112
C 15% 1135 1158 1181 1205 1229 1254 129 0513 1331

La progression dans I'échelle s’effectue de difiége manieres. Au sein d’'une
méme catégorie, elle est verticale pour passeradg F au rang A (progression
descendante dans le tableau ci-dessus). La pramgresst également horizontale
car chaque rang est constitué d’un certain nomlehdlons (huit au maximum, de
MK1 & MK8). Au sein des rangs F a C compris, laééud’'un échelon est de deux
ans. Au sein des rangs A et B, elle est de trass lam progression d’'un échelon au
suivant correspond a une augmentation salaria@¥ge

Depuis 2013, ce nouveau systeme de rémunératigpligiae non seulement au
gouvernement central et aux municipalités, maise@dgent a 'ensemble du secteur
public.

3) Compléments

1. Compléments mensuels

Les fonctionnaires recgoivent tous les mois, en mlasleur salaire de base, les
compléments suivants si :

— ils occupent un poste d’encadrement :

Poste Euros
Directeur général 900
Directeur 500
Chef de section 250




- ils ont des enfants :

Nombre d’enfants Euros

1 50

2 70

3 120

4 170

Plus de 4 +70 pour chaque enfant au dessus de 4

— leurs missions sont considérées comme particuliEémenexigeantes ou
dangereuses : 150 euros ;

— leur lieu de travail est situé en périphérie : 20€os.

2. Compléments annuels

Les compléments annuels dépendent du degré diettdies objectifs. Comme
évoqué plus haut, la promotion dépend en partikédeluation de la performance
annuelle. Le nouveau systeme d'évaluation de lfopaance, mis en place par
décret présidentiel, établit une procédure d'ideaiiion des objectifs et la
conclusion d’'un contrat de performance entre I'ageison supérieur.

= Le complément annuel lié & la performares calculé ainsi :

Si les objectifs d'un service sont atteints, 3%almasse salariale de ce service est

redistribué a ses agents, selon les modalitésrsgiva

— si les objectifs du service en question sont akein90%, la prime annuelle
correspond a 50% du salaire de base mensuel ;

— siles objectifs d’un service sont atteints a 10@frime annuelle correspond a
I'équivalent d’'un mois de salaire de base.

Il est nécessaire pour I'agent d’avoir lui-mémeeiatt 80% au moins de ses
objectifs pour pouvoir bénéficier de ce complénaamiuel lié a la performance.

= Le complément lié a la performance économiqdans le cas particulier des
agents travaillant sur des postes en rapport aesc guestions financieres,
économiques et dans des services d’inspectioressiobjectifs du service sont
atteints, 10% maximum de la masse salariale peatdd@stribuée a ses agents.
Seuls les agents des catégories US, TS et SE pearvdé@néficier. Si les objectifs
des agents de ces catégories sont atteints a @l98%, leur salaire mensuel de
base peut augmenter de 15%.

N.B.: Compte tenu de la crise économique et du onéndum actuellement en
vigueur en Grece, aucune promotion ne sera accadast 2016. Finalement
depuis 2011, les évolutions de salaire sont redtbles car elles ont été I'effet
uniquement de la progression horizontale (d’un &cha I'autre au sein d’un rang).
Toutes les promotions au rang supérieur (prograssdicale) étant suspendues.



De méme, en ce qui concerne les compléments de nération évoqués

précédemment, ceux-ci existent en théorie maisame gas appliqués dans la
pratique. Une décision ministérielle est attendaer glarifier I'application légale

de ces principes.

VIII. Irlande

1) Contexte

Population : 4 832 765 (2014)
Population active : 2 160 000 millions (2013)

A la fin de I'année 2013, le secteur de I'Etat emypit 36 117 agents publics et
288 217 au total en comptant les autorités locatdes agences. La tres grande
majorité d’entre eux sont des fonctionnaires béreit de la sécurité de I'emploi.
Le statut d’agent contractuel concerne essentieliérfes postes les plus éleveés
dans la hiérarchie. Chaque année, a peu pres liarrdiemployés de bureau sont
recrutés pour une période de trois mois, essesrhielht pour pallier au manque de
personnel au cours des vacances d’éteé.

2) Systéme de rémunération

La progression salariale dépend de la performaeseagents et de l'atteinte de
leurs objectifs. Un fonctionnaire va progressermdpoint dans I'échelle salariale

tous les ans s'il recoit une note de trois ou fbus une échelle de cing) lors de son
évaluation.

Exemple d’échelles salariales de différentes caiégal’agents (en Euro, montants
annuels bruts. Chiffres juin 2013):

Secrétaire général rang 1
| 185 350 |

Secrétaire général rang 2
| 175 877 |

Secrétaire adjoint
[161 552 |

Secrétaire assistant
| 125 761 | 131385 | 137481 | 143535 \

Principal supérieur
185127 | 88454 | 91798 | 95135| 97981 100977 103976




Principal

179401 | 82587 | 85750 | 88936| 91624 94410 97 194
Principal assistant supérieur

167434 | 69910 | 72391] 74870 77304 78714 81109 5183 |
Principal assistant

165000 | 65000 | 66040 68262 70479 71758 73995 2276 |
Officier d’administration échelle standard
33 247 36 194 39 967 42 838 45711
48 593 51 466 54 329 56 314 58 294
Officier d’administration échelle supérieure

142838 | 45711 | 48593] 51466 54329 56314 582367 2280 |
Officier exécutif supérieur échelle standard
46 081 47 458 48 831 50 204 51 581
52 955 54 329 56 314 58 294
Officier exécutif supérieur échelle supérieure
48 831 50 204 51 581 52 955 54 329
56 314 57 614 58 918 60 224
Officier exécutif échelle standard
30 516 32 687 34 360 35977 37 588 39 166
40 760 42 311 43 909 44 967 46 473 47 975
Officier exécutif échelle supérieure
30 516 32 687 34 360 35977 37 588 39 166 40 76
42 311 43 909 44 967 46 473 47 591 48 713 49 83
Officier d’état-major
34771 36 253 37 595 38 797 40 011
41 223 42 440 43 616 44 725 46 171
Employé de bureau échelle standard
23177 24 255 25 339 26 420 27 502 28 583 29 63
30 688 31 743 32 795 33 840 35471 36 753 37 34
Employé de bureau échelle supérieure
24 255 25 339 26 420 27 502 28 583 29 63% 30 68
31743 32795 33 840 35471 36 753 37 341 38 13




3) Compléments

Il existe trées peu de compléments venant s’ajoatersalaire de base. Certains

fonctionnaires percoivent des indemnités, visantepample a rembourser les frais

de transports, mais qui sont généralement faiklas. politique de suppression du

tres grand nombre d’indemnités qui existaient saNgart a été menée ces dernieres
années. En général, 'ensemble de la rémunéragsragents irlandais est proche
du montant de leur salaire de base des agentdaikarest proche de ce que

représente l'intégralité de la rémunération.

IX. ltalie

1) Contexte

Population : 61 680 122 (2014)
Population active : 25 700 000 millions (2013)

En 2012, on comptait en Italie 3 238 474 agentdigajbdont 163 231 travaillaient
au sein des ministéres.

2) Systéme de rémunération

Le statut d’emploi des agents publics italiensrégt par le droit du travail (droit
privé) et par les accords collectifs. La remunéragst déterminée par les accords
collectifs, différents selon chaque catégorie drgepublics, dans le cadre de
dispositions Iégislatives spécifiques.

Ces accords collectifs définissent, pour chaqué&goaite d’agents, le contenu
professionnel, les conditions de travail (absencesgés, temps de travail et
flexibilité du temps de travail), les relations avkes organisations syndicales
(absences liées a l'activité syndicale, particratdes OS a l'organisation du
travail, etc.), salaires.

Les niveaux de salaire, ainsi déterminé par lesrdsccollectifs nationaux, sont
équivalents pour les postes de niveau égal, mascdepléments de salaires
peuvent étre accordés par chague administration.

Cependant, en raison de la crise financiére, |lg®aidtions salariales avec les
organisations syndicales ont été suspendues jus0d4 au niveau national.
Seules les négociations annuelles décentraliséesiva@au des administrations
locales ont été maintenues.

La relation entre la loi et les négociations cdliexs a évolué avec la réeforme de
2009, qui a accordé plus de pouvoir aux manages'®sit concentrée en particulier
sur un systeme de mesure et d’évaluation de laompeaince des agents publics,



avec la mise en place de récompenses et des sgst@gines de progression de
carriere.
Les agents publics, a I'exception des managers, rgpartis entre trois «zones
fonctionnelles » distinctes. La progression au sune méme «zone » se fait
selon des criteres de sélection correspondantesuxdcords collectifs :

- la qualité « culturelle » et professionnelle ;

- le type d’'activité exercée ;

- les résultats obtenus, par allocation du mérite ;

Le passage d'une «zone » a une autre se fait ugsisdant un concours. Les
administrations publiques, depuis I& janvier 2010, doivent combler les postes
vacants en recourant au concours, sans qu’il ngessible de réserver aux agents
en interne plus de 50% des postes, afin d’encourdgedéveloppement des

compétences professionnelles chez les agents.

Les compétences sont évaluées grace au « Systemestee et d’évaluation de la
performance » et les crédits spéciaux pour I'évalnadoivent étre immédiatement
utilisés pour accéder a la progression de carri®ependant, en raison des
restrictions budgétaires, les progressions deezarant été bloguées et reportées au
renouvellement des négociations collectives auaniveational.

En ce qui concerne le secteur des ministeres, iktextrois « positions
économiques » distinctes (I, Il et Ill dans le &l ci-dessous) auxquelles les
postes sont rattachés. Ces positions économiqueseies-mémes composées de
différents niveaux (F1 a F7).

Exemple d’échelle salariale pour le secteur desstéires :

« Position économique » Salaire de base annuel brati 1" janvier 2009 en euros

Inspecteur général 31 562,55
Directeur de division 29 333,96

ner7 30 648,62

NF6 28 880,40

NFES5 27 040,86

NF4 25 388,43

NnrE3 23 112,30

nrE2 21 880,90

nr1 21 125,34

IIF6 21 822,86

IIF5 21 209,39

IIF4 20 517,08

IIF3 19 372,07

IIF2 18 197,67

NF1 17 303,11

IF3 17 599,93

IF2 16 973,05




IF1 | 16 384,57

Le secteur des régions et organismes locaux esit gulii organisé selon quatre
catégories (A, B, C et D), comprenant elles-ménhgsigurs niveaux.

Exemple d’échelle salariale pour le secteur demndget des organismes locaux :

Catégorie Salaire de base annuel brut au ler janvier 2009 exuros
D6 28 342,72
D5 26 510,86
D4 25 377,76
D3 24 338,14
D2 22 203,89
D1 21 166,71
C5 21 901,32
C4 21 120,11
C3 20 472,62
C2 19 917,86
C1 19 454,15
B7 19 878,40
B6 19 143,58
B5 18 808,79
B4 18 496,61
B3 18 229,92
B2 17 531,61
B1 17 244,71
A5 17 539,65
A4 17 184,06
A3 16 884,35
A2 16 533,95
Al 16 314,57




3) Compléments

= L'indemnité d’administration celle-ci est fixe et dépend du secteur de
I'administration publique auquel 'agent est ratt@cElle est donc tres variable et
est trés différente y compris d’un ministére atrau

= D’autres indemnités existent pour rémunérgudeormance individuellda
performance collectivel’'une administration dans son ensemble ou d’uri&,un
pour rémunérer les heures complémentaires ou beraarticuliers de travail, et
enfin pour récompenser des activités particulierendéfficiles ou présentant un
risque pour la santé.

Les négociations collectives au niveau nationaritxégalement le montant alloué
au fond spécial qui permet de financer ces compiésrealariaux.

X. Lituanie

1) Contexte

Population : 3 505 738 (2014)
Population active : 1 450 000 millions (2013)

Début 2014, on comptait en Lituanie pour le sectii’administration centrale
50 983 fonctionnaires titulaires. 19 708 agenteditient également sous contrat de
droit privé au sein d’ « institutions de servicélti ».

2) Systéme de rémunération

Les agents publics en Lituanie sont répartis @n triveaux :
- A qui correspond a un niveau de diplédme univenrstai
- B qui correspond a un niveau de dipldme de I'emssigent secondaire
(Baccalauréat) ;
- C qui correspond a un niveau de dipléme de I'emsgigent obligatoire.

Chaque poste est constitué de 20 grades (20 déagtate le plus élevé). Par
exemple, un directeur d’administration appartienhaveau A et son poste est situé
entre le grade 18 et le grade 20.

Les grades dépendent aussi du rang accordé atlitist ou administration. Toutes

les administrations sont en effet réparties en graypes, en fonction de leurs
activités, du territoire sur lequel elles opérenteeniveau de coopération menée
avec d’autres institutions, publiques ou indépereanPar exemple, tous les
ministeres et seulement les ministéres appartigrsmegroupe de rang 1, tandis que
les administrations locales culturelles appartiebha& groupe de rang 5.



Pour tous les postes (chef de département, chaividéon, conseillers, spécialistes
en chef, spécialistes, etc.), il existe un ensenadaegrades, qui differe d’'une
institution a l'autre. C’est l'autorité qui décidgiel est le grade et 'ensemble dans
lequel se trouve ce grade qui sera accordé au postes.

L’acces au grade supérieur pour un agent public umstjuement basé sur
I'évaluation de sa performance.

Il existe un tableau de référence qui précise mhiaque poste la fourchette dans
laquelle va se situer le grade qui lui est attatleétableau en question n’est pas
reproduit ici car il n’est disponible qu’en lituzmi.

Par exemple, le grade d’'un chef de service, enepastsein d’'un ministere, se
situera dans une fourchette entre 13 et 16. Silawités ont décidé d’attribuer a ce
poste particulier le grade 16, en se référant hleda ci-dessous, on sait que le
niveau 16 correspond a un coefficient de 8,7.ut fdfonc multiplier ce coefficient
par le montant de salaire de base (qui s’éléve0dd 2 450 Litas = 130 euros) et
qui n’a pas été réévalué depuis 20009.

Grade Coefficient
1 3,0
2 3,2
3 3,4
4 3,6
5 3,8
6 4,0
7 42
8 4.4
9 4,6
10 4.8
11 5,2
12 5,7
13 6,3
14 7,0
15 7,8
16 8,7
17 9,7
18 10,8
19 11,9
20 13,0

Le salaire de base de ce fonctionnaire sera akicsllé de la maniére suivante :
450 x 8,7=3 915 LTL =1 134 euros.



3) Compléments

= Le bonus le plus significatif récompense darformancedes agents. En
effet, les agents publics lituaniens sont répartisrois classes selon leur mérite (la
premiere étant la plus élevée) :
* les agents de la classe 3 recoivent un bonus équotva 15% du salaire de
base ;
* les agents de la classe 2 recoivent un bonus dgotva 30% du salaire de
base ;
* les agents de la classe 1 recoivent un bonus équotva 50% du salaire de
base.

= Le bonus d’anciennetgui correspond a 3% du salaire de base tous Ies tro
ans passés au service de I'Etat lituanien, et letamd total de ce bonus ne peut pas
excéder 30% du salaire de base.

Des compléments salariaux existent également msumissions dangereuses, le
travail lors des jours fériés, les vacances, hedifale nuit, les activités dépassant le
temps de travail réglementaire et la prise en ehdegmissions complémentaires en
dehors des heures de travail habituelles. Ces @&mgpits sont exceptionnels et ne
concernent qu’une faible part des agents publics.

Le systeme de rémunération lituanien est en coalrgmovation et il s’oriente vers

une réduction de tous les compléments de rémua@ratid’'une augmentation du
salaire de base.

XI.  Luxembourg

1) Contexte

Population : 520 672 (2014)
Population active : 208 800 (2013)

En 2013, les effectifs de la fonction publique Iont®urgeoise s’élevaient a 26 112
agents publics, répartis entre fonctionnaires @2),lemployés (6 229) et salariés
(2 731).

2) Systéme de rémunération

A. Eléments généraux

La rémunération et I'évolution de carriére sonanohent liés a:
« l'avancement en échelon
« la majoration d'indice
+ les promotions



« l'avancement « en traitement »
+ les grades de substitution

A.l. L’'avancement en échelon
Le fonctionnaire accede a I'échelon supérieur de gmde aprés deux ans de
service, et dans certains cas apres un an.

A.2. La majoration d’indice

Un an apres avoir atteint un échelon d’'un graddpmetionnaire bénéficie d’'une
majoration de l'indice. Cette majoration est éqlemge a la moitie, arrondie a
I'unité supérieure, de la différence entre l'indm@respondant a I'échelon actuel et
I'indice de I'échelon suivant.

A.3. Les promotions
Par promotion, il faut entendre la nomination dackionnaire a une autre fonction
qui est classée a un grade hiérarchiquement supérie

Le fonctionnaire qui bénéficie d’'une promotion aigrdans son nouveau grade, a
I’échelon de traitement qui est immédiatement sepéa son traitement augmenté
d’'une biennale de son ancien grade avant I'avancerSg dans son ancien grade,
il avait atteint le maximum, il aura droit, dansnsoouveau grade, a I'’échelon de
traitement qui suit I'échelon immédiatement supéri@ son traitement avant

'avancement.

A.4. L’avancement « en traitement »

Le fonctionnaire dont la carriere normale s’étend deux ou plusieurs grades, et
qui a défaut de promotion, compte depuis sa nomimaléfinitive trois ans de

service dans le grade qui est considéré commedéegnormal de début de sa
carriere, bénéficie d'un avancement en traitememt gpade immédiatement
supérieur.

L’avancement en traitement est considéré commepromaotion.

La promotion ultérieure du fonctionnaire a une fanctclassée au méme grade que
celui auquel I'avancement en traitement lui a perdiaccéder, reste sans effet sur
le traitement.

Sous certaines conditions, le fonctionnaire penghiéier d'un second avancement
en traitement apres six ans de service a comptea @geemiere nomination.

A.5. Les grades de substitution

Les grades de substitution ne sont accessiblesxjditanctionnaires occupant un
emploi a responsabilité particuliere. Sont congigdércomme emplois a
responsabilité particuliere tous les emplois retecomme tels par le ministre de
tutelle sur proposition du chef d’administration.

Le nombre de fonctionnaires pouvant bénéficier djmade de substitution est
limité & 10% de l'effectif total d’une carriere.



Pour déterminer les fonctionnaires pouvant bérefidiun grade de substitution, il
est tenu compte de leur mérite personnel qui comgpies éléments de valeur
personnelle, d’assiduité et de qualité du travalil.

B. Le calcul du salaire

Le salaire et les indemnités sont exprimés en pamaliciaires.

La valeur annuelle de 100 points indiciaires estdipar la loi portant fixation de la
valeur numérique des traitements des fonctionnaieeEtat, valeur correspondant
en 2014 & 2796,42 euros.

Par ailleurs, la loi prévoit une adaptation péuei aux variations du co(t de la
vie. L'indice du colt de la vie est de 775,17 (dipdu 1.10.2013).

La valeur mensuelle d'un point indiciaire, adapdéé&indice du colt de la vie,
correspond donc a :

+ (2796,42 :100) : (12 x 7,7517) = 18,0641740 euros
En supposant qu'un fonctionnaire bénéficie d'uritereent de 160 points
indiciaires, son salaire de base brut s'élevera@x 18,0641740 = 2.890,26 euros
par mois.

Son salaire net correspondrait a 2.157,65 eurassaite des retenues suivantes : 8
% de cotisation retraite, 2,80 % de cotisationsrpauCaisse de maladie des

fonctionnaires et employés publics, 1,4% d’asswatépendance, et enfin 15% de
divers imp0ots.

Le tableau suivant présente ['échelle de rémurgdratde I'administration
générale actuellement en vigueur:

Grade Echelons
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
18 455 470 490 510 53( 550 570 590 610 630 647
17bis 465 480 495 51§ 535  55pb 575 595 615
17 440 455 470 490 51( 530 550 570 580
16 435 450 465 480 494 510 525 540 555 570 %85
16 410 425 440 455 47( 485 500 515 580 545 560
15bis 405 420 435 45(Q 465 48D 495 510 525 840
15 380 395 410 425 44( 455 470 485 500 515
later 385 405 420 435 45 465 480 495
14bis 380 400 415 430 445 46D 415 490
14 360 380 395 410 424 440 455 470
13bis 340 360 380 400 415 43D 445 460
13 320 340 360 380 394 410 425 440
12bis 305 320 335 355 37% 39 410 495
12 290 305 320 340 36( 380 395 410
11 266 278 290 302 314 326 338 350 365 380
10 242 254 266 278 29( 302 314 326 3B8
9bis 230 242 254 266 27 290 302 314 3p3 332




9 218 230 242 254 264 278 290 302 314
8ter 227 236 245 254 26 27p 281 290 302 314 B23 5 B3
8bis 212 221 230 239 24 25( 266 275 2B7 299 BO8 0 B2
8 203 212 221 230 239 248 257 266 275 287 299
7quater 186 195 204 213 22p 231 240 249 258 P67
Tter 195 204 213 222 231 240 249 258 267 276 288
7bis 185 194 203 212 221 23D 239 248 2p7 266 278
7 176 185 194 203 217 221 230 239 248 257
6 163 172 181 190 199 208 217 226 285 244
5 154 163 172 181 194 199 208 217 2P6 235
4 144 152 160 168 176 184 199 200 208 216 224
3 132 139 146 153 164 167 174 181 188 105 402
2 121 128 135 142 149 156 160 164 168 172
1 107 114 121 128 135 142 149 153 157

3) Compléments

Le fonctionnaire peut prétendre aux allocationgrighes suivantes :

= Allocation familiale :elle estégale a 8,1% du salaire du fonctionnaire. Elle
ne peut cependant étre ni inférieure a 25 poindéciaires, ni supérieure a 29
points indiciaires.

Pour les fonctionnaires bénéficiant d’'un congé pgravail & mi-temps, 'allocation

de famille est réduite de moitié. Les fonctionnsibénéficiant d’'un congé sans
traitement n’ont pas droit a cette allocation.

= Allocation de fin d’année le fonctionnaire en activité bénéficie d'une
allocation de fin d’année payable avec le salairendis de décembre. Le montant
de cette allocation est égal au salaire de bag®udille mois de décembre.

= Allocation de repas le fonctionnaire en activité bénéficie d’uneoalition
de repas dont le montant net est fixé a 110 elapmpis.

= Prime d’astreinte elle varie selon les fonctions exercées et gmé de
travail a horaire irrégulier.

XIl. Pays-Bas

1) Contexte

Population : 16 877 351 (2014)
Population active : 7 879 000 (2013)

En 2012, les effectifs du secteur public dans swemble s’élevaient a 963 722
agents. Ce chiffre comprend:

- les services de I'éducation et de la recherch® 749 agents;

- les effectifs de 'administration centrale : 116/93ents ;



- les effectifs du ministere de la défense : 61 &ynts ;
- la police : 65 440 agents ;

- 'administration judiciaire : 3 564 agents ;

- les municipalités : 163 115 agents ;

- les communautés locales : 30 843 agents ;

- les provinces : 12 179 agents.

Sans disposer de chiffres précis, on estime quagests contractuels représentent
10% de la masse salariale.

2) Systéme de rémunération

La fonction publiqgue néerlandaise n’est pas unetfon publique de carriere mais
d’emploi. A chaque type d’emploi correspond une efleh de rémunération,
constituée de 10 a 13 niveaux. Il existe au toBaédhelles au sein desquelles les
fonctionnaires néerlandais sont placés, en fonat®ia nature de leur poste et des
missions qu’ils ont a assumer. La nature du posteléterminée par I'évaluation
professionnelle.

C’est la nature méme du travail qui est confié &anctionnaires qui détermine

I'échelle de salaire a laquelle ils doivent étréachés. Il est possible que des
agents soient placés dans une échelle inférieasdlé attachée normalement a un
poste, jusqu'a ce que leur performance atteigneniVeau requis et réponde

pleinement aux exigences de ce poste.

Les échelles de rémunération établissent les mivedrl salaire minimum et
maximum, ainsi que les niveaux intermédiaires adaaniere suivante :

Nr. Salaire au Echelle Salaire au| Nr
1-4-2009 | 1] 2[ 3[ 4 9 4§ 7 b Jai1[12T13T14[ 15[ 1617 18] 1-4-2009
euro euro
1 1467,16 | O 1467,16 | 1
2 149769 | 1] 0 1497,69 | 2
3 152819 | 2| 1 1528,19 | 3
4 1562,29 | 3] 2] 0 1562,29 | 4
5 159843 | 4| 3] 1 1598,43 | ©
6 163351 | 5| 4] 2 163351 | 6
7 166963 | 6| 5] 3] 0 1669,63 | 7
8 170628 | 7| 6] 4] 1 170628 | 8
9 174338 |8 7| 5] 2| O 174338 | 9
10 178055 | 9] 8| 6| 3| 1 1780,55 | 10
11 181869 |10( 9| 7| 4| 2 1818,69 | 11
12| 1876,19 10/8|5[3[0 1876,19 | 12
13| 193418 11196 4| 1 1934,18 | 13
141 199217 12110( 7| 5] 2 1992,17 | 14
15[ 204712 11/8| 6| 3 2047,12 | 15
16 |  2106,13 12191 7| 4 2106,13 | 16
171 216413 13(101 8| 5| 1 2164,13 | A7




18 | 222213 9 2 222213 | 18
19 228063 10 310 2280,63 | 19
20| 233864 11 411 2338,64 | 20
21|  2396,62 12 5| 2 2396,62 | 21
22| 245566 6[3]|0 2455,66 | 22
23| 251365 714]1 2513,65 | 23
24| 257164 8| 5| 2 2571,64 | 24
25| 265253 9| 6| 3 265253 | 25
26| 274511 100 7| 4 274511 | 26
27| 285092 8] 5 2850,92 | 27
28|  2965,89 9| 6 2965,89 | 28
29| 308292 10 3082,92 | 29
30| 321061 3210,61 | 30
31| 3340,33 3340,33 | 31
32| 346957 3469,57 | 32
33| 359267 3592,67 | 33
34| 372242 372242 | 34
35| 385213 3852,13 | 35
36 | 4018,99 4018,99 | 36
37|  4200,11 4200,11 | 37
38| 4380,72 4380,72 | 38
39| 457302 4573,02 | 39
40 |  4768,88 4768,88 | 40
41| 496476 4964,76 | 41
42| 516111 2 5161,11 | 42
43| 535749 3 5357,49 | 43
44| 555335 5553,35 | 44
45| 5746,69 3 7 5746,69 | 45
46 | 594306 9 3 5943,06 | 46
47| 6138,92 1 6138,92 | 47
48 | 6332,74 I 6332,74 | 48
49| 6529,63 9 4 6529,63 | 49
50 | 6726,01 1 6726,01 | 50
51| 6918,80 § P 6918,80 | o1
52| 711519 g 711519 | 52
53| 731156 1 731156 | 93
54| 750742 7507,42 | 54
55| 7703,79 7703,79 | 55
56 | 789967 7899,67 | 56
57| 8113,34 8113,34 | 57
58 | 8327,00 8327,00 | 58
59 | 8541,18 8541,18 | 59

N.B. : ces échelles de salaires n'ont pas étéadgaks depuis l€™avril 2009.

En principe, la progression d’'un échelon a un aesteannuelle, jusqu’a ce que le
dernier échelon de I'échelle salariale de 'emplctupé soit atteint. Cependant, le
passage a un niveau supérieur dans |'échelle rdesbrdé que si l'autorité
compétente juge la performance de I'agent adeq&ata performance est jugée
exceptionnelle, l'agent peut progresser de deuxeaux en une seule fois.
Inversement, une performance jugée insuffisanteéehmla progression au niveau
suivant.




Une fois par an, l'autorité compétente décide dd@accorder ou non l'accés au
niveau supérieur dans I'échelle, suite a un emeineti’évaluation. Cet entretien
consiste a discuter de la maniére dont I'agent aéngebien ses missions au cours
de I'année et les résultats obtenus, de discuteseg&onditions de travail et de son
avenir professionnel.

Pour progresser d’avantage, les agents doiventilpost un emploi de qualification
supérieure, auquel est attachée une échelle dené&ation plus avantageuse.

Si la performance d’'un agent qui a atteint le darniveau de I'échelle attachée a
son poste est jugée excellente, celui-ci peut $eattribué le niveau de salaire
d’'une échelle supérieure. Dans ce cas, il ne b&adi en revanche pas de la
progression de salaire réguliere dans les niveatermédiaires de cette nouvelle
échelle. Enfin, 'autorité compétente peut revesur cette décision d’accorder le
niveau de salaire d’'une échelle supérieure si tboprance de I'agent diminue de
maniere importante.

Les montants des échelles de rémunération sortésiri@s de négociations avec
les représentants des personnels. Cependant, atexaierisation des échelles de
rémunération n’a eu lieu depuis 2009.

3) Compléments

= Prime a la mobilité sous certaines conditions, les agents qui chendg
poste sont éligibles a cette prime. Versée en ank fois, elle équivaut a 50% du
salaire mensuel. Si le changement de poste implimeeaugmentation définitive
du salaire comme le placement dans une échellérdengération plus avantageuse,
I'agent ne peut recevoir cette prime.

= Prime de vacancesle montant de cette prime correspond en prinaigéo
du salaire mensuel brut, et s’éléve pour les fonciaires a temps plein a 156,73
euros au minimum par mois. Elle est versée en aisgfr an en mai.

= Prime de fin d’année les fonctionnaires néerlandais la recoivent aeaq
année en novembre. Elle correspond a 8,3% duadlait annuel.

= Le principe débonus a la performanc@ndividuel ou collectif) existe mais

il 'y est rarement fait recours depuis 2009. Cettifiration peut en principe
s’élever a I'équivalent d’un ou deux mois de sal&n cas de résultat exceptionnel.

XIII. Pologne

1) Contexte

Population : 38 346 279 (2014)



Population active : 18 220 000 (2013)

Le secteur public polonais au sens large compt@91000 employés. La fonction

publique, dont le périmétre ne dépasse pas celsiadeninistrations de I'Etat

central, emploie quant a elle approximativement @23 agents, dont 7 500 sont
des « fonctionnaires nommes ».

La fonction publique polonaise se compose en efietdeux catégories des
fonctionnaires :

- les agents régis par des contrats de travail spégaévu par la loi sur la
fonction publique ;

- les « fonctionnaires nommes », qui ont soit pagséxamen, soit sont diplomés
de I'Ecole Nationale d’Administration.

2) Systéme de rémunération

Le statut des fonctionnaires polonais, y compriguastion de la rémunération, est
réglé par la loi sur la fonction publigue du 21 embre 2008. Le niveau de
rémunération de base des agents est fixé par tatlgétaire.

La rémunération des agents se compose du saléve pour le poste de travail et
d’'un complément pour travail a long terme danstafion publique.

La rémunération des « fonctionnaires nommeés » sgaose du salaire prévu pour
le poste de travail, d’'un complément pour travaibag terme dans la fonction
publique et d’'un complément en vertu du grade.

Le salaire prévu pour le poste de travail et le giément en vertu du grade sont
établis sont calculés au moyen de multiplicateersndntant de base. Ce « montant
de base » est fixé par la loi budgétaire. En 2DE3%levait a 468 euros.

Il existe neuf grades pour les fonctionnaires noswr®&ur chaque grade, un certain
montant du complément est attribué.

Le fonctionnaire nommé peut accéder a un graderisupéa la suite d'une
évaluation positive. Il est également nécessaie spn supérieur direct obtienne
I'aval de la direction générale pour lui accordacdéés au grade supérieur. Si un
fonctionnaire est évalué positivement deux foisséautives (avec au minimum les
notes de 5/6 ou 6/6), 'accés au grade supérieua@ordé automatiqguement.
L’avancement est donc basé sur le mérite.

Tous les fonctionnaires sont I'objet d’'une évalomtqui a lieu tous les deux ans.
N.B.: l'évaluation est également l'occasion d'@edr et de discuter d'un
programme individuel du développement professiopoal les agents.



En fonction des résultats de I'évaluation, un cbkarmant de multiplicateur peut étre
effectué. Pour les fonctionnaires nommes, un chaege de grade est également
possible.

Tableau de multiplicateurs de montant de base ¢46&s)

Type de poste Fourchette des multiplicateurs
Positions supérieures entre 2,2 et 8,0
Positions de niveau moyen - management /gestion re éri et 7,0
Postions de coordination et indépendantes entretB®
Positions d’expert entre 0,9 et 3,5
Positions d’assistance entre 0,8 et 2,7

Il nexiste pas de tableau de correspondance qgigerait pour chaque poste le
multiplicateur exact qui lui est associé, mais eednt des fourchettes en fonction
des types de poste. En effet, le gestionnaire desptune marge de manceuvre dans
le choix du multiplicateur associé aux postes,eethoix peut faire I'objet d’'une
négociation informelle avec I'agent.

Ainsi, un cadre intermédiaire, agent administrakfindépendant » sans
responsabilités manageériales, se voit en moyenrieusr un multiplicateur de 1,9,
mais ce dans une fourchette bien plus large siamee 1 et 6. Un collegue
occupant le méme type de poste peut tout-a-faroseattribuer un multiplicateur
différent, mais il est trés rare que celui-ci deiesidans la partie supérieure de la
fourchette.

Le tableau suivant présente les multiplicateurso@és aux grades des

fonctionnaires nommeés et qui permettent de caldaleomplément salarial attribué
en fonction du grade.

Tableau des grades des fonctionnaires nommes :

Grade Multiplicateur de montant de base
| 0,47
Il 0,65
11 0,85
v 1,05
V 1,25
VI 1,45
)il 1,65
VIl 1,85
IX 2,05

3) Compléments

= Pourtravail a long termedans la fonction publique : apres 5 ans = 5% du
salaire prévu pour le poste de travail. Chaque arinaugmente de 1% jusqu'a
atteindre 20% du salaire prévu pour le poste daiira



= Bonus d’anciennetérersé en une fois):
= apres 20 ans = 75% du salaire prévu pour le pesteadail,

= aprés 25 ans = 100% du salaire prévu pour le pestevalil,
= apres 30 ans = 150% du salaire prévu pour le plesteavalil,
= aprés 35 ans = 200% du salaire prévu pour le gestevalil,
= aprés 40 ans = 300% du salaire prévu pour le pestevalil,
= aprés 45 ans = 400% du salaire prévu pour le pestevail.

=  Rémunération annuelle complémentaigguivalent a un £3° mois de
salaire ;

= Il existe également des gratifications pour perfamge particuliere.

Prenons I'exemple d’'un fonctionnaire nommé, positimdépendante, grade Il, avec
10 ans d’expérience :

- Salaire de base prévu pour le poste de travail :
468 x 1,9 = 889,2 (montant de base x multiplicatmsocié au poste)
- Complément accordé pour travail a long terme d@f@nction publique :

10% x 889,2 = 88,92 (pourcentage du salaire aprearts d’exercice x salaire de
base)

- Complément accordé en vertu du grade :
468 x 0,65= 304,02 (montant de base x multiplicaéegocié au grade 1)

= Salaire total : 889,2 + 304,02 + 88,92 = 12824s.

XIV. Portugal

1) Contexte

Population : 10 813 834 (2014)
Population active : 5 395 000 (2013)

Au 31 décembre 2013, on comptait 563 595 agentaitiant dans le secteur public
portugais (3,8% de moins qu’'en 2012), parmi lesu&l,4% appartenaient a
I'administration centrale, 20% a I'administratiacéle et 5,6% aux administrations
régionales des Acores et de Madere.

72,6% disposaient d’'un contrat a durée indétermihdg% étaient fonctionnaires
titulaires fomeacan 11,2% disposaient d’un contrat & durée déterenate2,9%



occupaient des postes relatifs a des missions teing® ou des positions
politiques.

2) Systéme de rémunération

Le salaire des fonctionnaires portugais dépendadealriere dans laquelle ils

s’inscrivent. Les carrieres dans I'administratiarblique portugaise sont en effet,

depuis 2008, organisées selon le type de fonctems$ant que carrieres générales
ou spéciales.

Les carrieres générales, celles qui correspondedgsafonctions nécessaires au
fonctionnement de la majorité des services pubfigsent les suivantes:

- Technicien Supérieur : Degré 3, exigence d’un aig@’études supérieures
(Licence ou maitrise) ;

- Assistant Technique Degré 2, exigence d’un dipldme d'études secordai
complet (12 années de scolarité) ;

- Assistant Opérationnél : Degré 1, exigence d'un dipléme d'études
obligatoires (9 années de scolarité).

Il convient de préciser que le terme « carrier®it €re défini comme un cadre de
référence dans lequel peuvent s’inscrire un ensendbl métiers concrets aux
caractéristiques proches. Chaque poste, chaquerrmpétticulier est rattaché a telle
ou telle carriere. L’équivalent d'un attaché d’adisiration par exemple évoluera
dans la carriere de « technicien supérieur ».

A chaque carriére correspond une échelle de rératiogy organisée en « positions
rémunératoires » et « niveaux remunératoires >hajge position correspond un
niveau de rémunération, établi depuis 2009 darsllableau unique des
rémunérations », voir ci-apres.

Les tableaux suivants présentent, pour trois exesge carrieres générales, les

échelles de rémunération (salaire mensuel brutiszsgN.B. : cette rémunération
estsoumise a une réduction entre 2,5% et 12% depufsjenvier 2014.

Technicien supérieur

Position 1¢ 20me 3 45 5eme 6™ 7 8t geme 1™ 11°m 12°m 13°™ 14°™

rémunératoire

Niveau 11 15 19 23 27 31 35 39 42 45 48 51 54 57

rémunératoire

Rémunératio | 995,5. | 1 1 1 1 2 2 2 2 2 2 3 3 3
201,48 | 407,45 | 613,42 | 819,38 | 025,35 | 231,32 | 437,29 | 591,76 | 746,24 | 900,72 | 055,19 | 209,67 | 364,14

! Fonctions administratives.
2 Ouvriers qualifiés ou non qualifiés, aides, h@ssientre autres.




Assistant technique

Coordinateur Technique

Position

rémunératoire

18!

ZEIT\(

3em<

4em<

Niveau

rémunératoire

14

17

20

22

Rémunération

1 149,99

1304,4

D

1 458,94

1561(92

Assistant Techni

que

Position

rémunératoire

18!

ZEIT\(

3em<

4em<

5em<

GEIT\(

7SIT\(

8em<

9em<

Niveau

rémunératoire

10

11

12

13

14

Rémunération

683,13

789,54

837,60

892,53

944,02

995,51

1 047,00

1 098,50

1149,99

Assistant Opérationnel

Chef Général Opérationnel

Position

rémunératoire

1el

Zem(

Niveau

rémunératoire

12

14

Rémunération

1 047,00

1 149,99

Chef Opérationn

el

Position

rémunératoire

18!

2em<

3em<

4em<

5em<

Niveau

rémunératoire

10

11

12

Rémunération

837,60

892,53

944,02

995,51

1 047,00

Assistant Opérationnel

Position

rémunératoire

1el

Zem(

3em(

4em(

5em(

Gem(

7em(

8em(

Niveau

rémunératoire

Rémunération

485,00

532,08

583,58

635,07

683,13

738,05

789,54

837,60

Tableau unique des rémunérations (entrée en videduar janvier 2009)

Niveaux

rémunératoires

(RMMG)

Rémunération

Montant (en Euros)

minimale

mensuelle gara

ntie

532,08

583,58

635,07

683,13

OO WIN| =

738,05




Systémes de rémunération des fonctionnaires

Etude comparative internationale

7 789,54

8 837,60

9 892,53

10 944,02

11 995,51

12 1 047,00
13 1 098,50
14 1149,99
15 1201,48
16 1252,97
17 1304,46
18 1 355,96
19 1407,45
20 1458,94
21 1510,43
22 1561,92
23 1613,42
24 1664,91
25 1716,40
26 1767,89
27 1819,38
28 1870,88
29 1922,37
30 1973,86
31 2 025,35
32 2 076,84
33 2128,34
34 2179,83
35 2231,32
36 228281
37 2 334,30
38 2 385,80
39 2 437,29
40 2488,78
41 2 540,27
42 2591,76
43 2 643,26
44 2 694,75
45 2746,24
46 2797,73
47 2849,22
48 2900,72
49 295221
50 3 003,70
51 3 055,19
52 3 106,68
53 3158,18
54 3 209,67
55 3261,16
56 3312,65
57 3364,14
58 3 415,64
59 3 467,13
60 3518,62
61 3570,11
62 3621,60
63 3673,10
64 3724,59
65 3776,08
66 3 827,57
67 3 879,06
68 3 930,56
69 3 982,05
70 4 033,54
71 4 085,03
72 4 136,52
73 4 188,02
74 4 239,51
75 4 291,00




76 4 342,49
77 4 393,98
78 4 445,48
79 4 496,97
80 4 548,46
81 4 599,95
82 4 651,44
83 4702,94
84 4 754,43
85 4 805,92
86 4 857,41
87 4 908,90
88 4 960,40
89 5011,89
90 5 063,38
91 5114,87
92 5 166,36
93 5217,86
94 5 269,35
95 5320,84
96 5372,33
97 5423,82
98 5475,32
99 5526,81
100 5578,30
101 5629,79
102 5681,28
103 5732,78
104 5784,27
105 5835,76
106 5 887,25
107 5938,74
108 5990,24
109 6 041,73
110 6 093,22
111 6144,71
112 6 196,20
113 6 247,70
114 6 299,19
115 6 350,68

La progression se fait en passant d’'une « posit@&munératoire » a une autre, celle
immédiatement supérieure dans I'échelle de cardeneernée.

Il dépend exclusivement de I'évaluation de la p@nfance. La progression de carriere a
'ancienneté a été abandonnée en 2009.

Une fois par an en effet, les fonctionnaires paisigsont évalués. Différents niveaux
d’appréciation existent, auxquels correspondentambre particulier de points :
- 6 points pour chaque appréciation maximum ;
- 4 points pour chaque appréciation du niveau imniéatiant en dessous du niveau
maximum ;
- 2 points pour chaque appréciation deux niveaux essals de I'appréciation
maximum ;
- 2 points sont retirés a chaque appréciation deaniveinimum.

Le passage d'une « position rémunératoire » a ieaste dans I'échelle est obligatoire
lorsque le fonctionnaire a accumulé un total d@di@ts au cours de ses évaluations.



Quoigu'il arrive, il n'est pas possible de progersde deux « positions rémunératoires » en
une seule fois.

Un avancement exceptionnel peut-étre accordé lertgsupérieur hiérarchique en fait la
demande et que le budget le permet. Aucune mesue djenre d’'a été observée depuis
20009.

3) Compléments

Les compléments salariaux sont attribués aux nsétegri présentent des conditions
d’exercice particuliers (horaires atypiques, chargeiculiere de travail, etc.).

Les compléments sont normalement déterminés erurvate non en pourcentage de la
rémunération de base. lls sont associés au posteavil concret et non a la carriére ou
catégorie professionnelle.

Les compléments sont créés et réglementés par dauJalans le cas des relations juridiques
constituées par contrat, par des instruments demémtation collective de travail.

= Compléments ponctuels
— pour travail extraordinaire ;
— travail de nuit ;
— travail lors des jours de repos hebdomadaire oyodes fériés ;
— travail en dehors du lieu de travail habituel.

= Compléments permanents
— pour travail risqué ou exercé dans des conditiosalibres ;
— pour travail posté ;
— pour travail en zones périphériques ;
— pour travail ne comportant pas d’horaires fixes ;
— pour les postes de secrétaire de direction.

Une étude de 2014 indique que sur un total de mi|&rds d’euros de masse salariale, 700
millions d’euros représentent les compléments tirea

Il existe aujourd’hui approximativement 280 compéhts de salaire différents. Les plus
importants en valeur sont versés par les admitistiades secteurs de la police, de 'armée
et des impots. 25% des carriéres recoivent plusmpcompléments différents.

Selon le Document de Stratégie Budgétaire publia &n avril 2014, le gouvernement
prévoit de réduire le nombre des compléments albr®ate trois et de préparer une grille de
référence unique en la matiere, qui entrera enevgle ler Janvier 2015.

Le maintien des compléments pour un agent dépatefrdonctions a remplir, du niveau de
responsabilité et des résultats obtenus.



XV. République tcheque

1) Contexte

Population : 10 627 448 (2014)
Population active : 5 304 000 (2013)

En 2011, le nombre d’agents publics tcheques ererans le cadre de I'administration
centrale s’élevait a 322 351 (agences d’Etat étui®ns publiques comprises).

Il convient d’ajouter a ce chiffre :
- Les effectifs de la police, les pompiers, et lesrag de I'administration pénitenciere :
61 104 agents ;
- les militaires : 21 367 ;
- les agents de I'éducation : 194 184 ;
- les services médicaux : 90 454 ;
- les services sociaux : 46 883 ;
- les services culturels : 20 975 ;
- les administrations déconcentrées : 75 410 agents.

Il n'existe pas de statut de la fonction publiqumeRepublique tcheque et tous les agents
sont soumis au droit du travail.

2) Systéme de rémunération

Les agents se voient attribuer un grade en fonaliorposte occupé et des qualifications
exigées. lls se voient également attribuer un nivpa dépend de leur ancienneté.

L’échelle de rémunération est constituée de 16 egambmportant chacun 12 échelons et
correspondant a des montants de salaire fixesphiégnance a tel ou tel grade dépend du
niveau de complexité du poste, du niveau de resyité et de la charge de travail liee au
poste. La Iégislation a également fixé un niveadigdme minimum pour chaque grade. La
progression dans les échelons se fait a I'anciénhetcode du travail détermine de maniére
stricte le salaire « garanti » et 'employeur deitrespecter scrupuleusement. Cependant, il
existe des moyens de rémunérer la performance gestsa(voir ci-aprés). Seule une
modification Iégislative peut faire évoluer I'écleetalariale.

N.B. : les agents des autorités locales et régisnsbnt répartis en seulement 15 grades, car
le 16™° correspond a des fonctions supérieures que I'dronge qu’au niveau central.

Depuis le §' janvier 2011, la l|égislation concernant la déteation du salaire dans
'administration publique a évoluée. Il est désas@ossible pour les autorités territoriales
(municipalités et départements) de déterminer eéries le niveau des salaires de ses
employés au sein d'une fourchette prédéeterminég. puvent négocier de maniere
contractuelle le niveau de salaire avec les aggpartenant au 3°grade et plus.



Le champ de la négociation collective est aingigéla la question salariale au niveau local,

et cette évolution est considérée positivement tlansesure ou elle permettrait de négocier
des « packages » salariaux plus avantageux pourgests des administrations locales et
régionales, avec notamment la possibilité de firefit des marges de manoceuvre budgétaires
existantes.

Auparavant, la négociation collective relative alase ne concernait que les éléments non-
garantis du salaire (rémunération de la performandivers bonus).

En 2010, le salaire de base brut moyen des agahteptchéques s’élevait a 26 998 CZK,
soit approximativement 984 euros.

3) Compléments

= La rémunération au mérite : il récompense unehlode performance démontrée
sur le long terme. Son montant peut atteindre 50%dntant du salaire de I'echelon le plus
élevé du grade auquel I'agent appartient. Si 'aggpartient au 0 grade ou plus, la
rémunération au mérite peut atteindre 100% dursatke base. Elle est versée une fois par
an.

= En théorie, a la fin de chaque semestre, les agriiitics recoivent I'équivalent
d’un mois de salaire, ce qui revient a dire quiscoivent sur une année urf &8 14 mois

de salaire. Dans les faits, ces compléments de né&ration concernent essentiellement
'encadrement supérieur.

= Le « bonus d’encadrement » et le « bonus de pedioce» existent également et
peuvent étre occasionnellement versés aux agestplls méritants. Une prime peut
également étre versée a l'occasion des 50 ansathpioyé ou a I'occasion de la retraite
lorsque la carriere d’'un agent a été particulier@memarquable.

= Enfin, des indemnités existent pour le travail dé,riravail le week-end, travail
dangereux ou particulierement exigeant, etc.

XVI. Royaume-Uni

1) Contexte

Population : 63 742 977 (2014)
Population active : 32 320 000 (2013)

452 560 ETP appartiennent a la fonction publiqud&kayaume-Uni en 2011, répartis entre
employés permanents (447 820) et temporaires/anuaas (4 740).



2) Systéme de rémunération

Le pouvoir de fixer le niveau des rémunérationtéadélégué dans les années 1990 a chacun

des «departments (agences ou ministéres). Ces derniers dispakert de leurs propres
échelles de rémunération, qui sont donc diversearaies.

Les tableaux suivants présentent les exemples Hinetaoffice et du ministere de la
défense.

Exemple du Cabinet Officqun des departmentsoffrant les meilleurs niveaux de

rémunération) :

2010 2012

Grade* Min Max Min Max

AA 18 095 19 965 AA 18 595 = 22 743€ 20 465 =25030 €
AO 21 323 23 892 AO 21323=26079 € 23892 =29220 €
(0] 26 094 30 331 (0] 26 094 =31 913 € 30331 =37096 €
HO 31900 37 105 HO 31900=39015 € 37 105 =45 381 €
SO 37 990 42 856 SO 37 990 = 46 467 € 42 856 =52 419 €
G7 52 669 61 590 G7 52 669 = 64 424 € 61 590 = 75535 €
G6 63 463 74 209 G6 63 463 =77 625 € 74 209 =90 769 €

N.B : montant annuel brut en livres. 1 livre = 1g#tos.

*AA : Assistant administratif

AO : Agent administratif

O : Manager Junior (ler niveau)
HO : Manager Junior (2e niveau)
SO : Manager Junior (3e niveau)
G7 : Manager Senior (1er niveau)
G6 : Manager Senior (2e niveau)

N.B. : Les niveaux de rémunération n'ont pas évaleguis 2010, a I'exception du grade le
plus bas d’assistant administratif.

Le rythme de progression d’'un grade a l'autre esulivant :

Administrative assistant/Assistant Officer 5 ans
Officer 6 ans
Higher Officer/Senior Officer 8 ans
Grades 7 et 6 8 ans
Rémunération de I'encadrement supérieur :
2013 Minimum Maximum
Senior Civil Service 1 (Directeur adjoint £63500 £117 800
=77663€| =144072 €
Senior Civil Service 2 (Directeur) £84 000 £ 162500
=102 733 €| =198 740 €
Senior Civil Service 3 (Directeur Général) £ 10900 £ 208 100
=125 966 €| =254 501 €




Exemple du Ministere de la Défense :

2012

Grade* Min Max

AA £13881 =16 977 € £17072=20879 € AA*: Assistant administratif

AO £15847=19382 € £20 074 =24 550 € AO : Agent administratif

(6] £20 815 =25458 € £27 159 =33 215 € O : Manager Junior (ler niveau)
HO £25995=31792 € £33918=41481€ HO : Manager Junior (2e niveau)
SO £32 623 =39 898 € £41 325 =50 540 € SO : Manager Junior (3e niveau)
G7 £43 874 =53 656 € £55 578 =67 972 € G7 : Manager Senior (1er niveau)
G6 £53 196 = 65 058 € £69 409 = 84 890 € G6 : Manager Senior (2e niveau)

Le salaire de base annuel brut moyen d’un fonctioera temps plein au Royaume-Uni en
2010 s’élevait a 23 680 livres = 28 962 euros (Iporses et bonus).

3) Compléments

= Indemnités de mobilité géographique, de transpodedogement pour les agents
en exercice loin de leur lieu d'affectation d’origi ou qui ont d0 effectuer une mobilité
géographique au Royaume-Uni ou a I'étranger ;

= Indemnités de résidence qui varient entre les reiffies régions du Royaume-Uni
en fonction du colt de la vie (plus élevées posialgents en poste a Londres par exemple ;
= Indemnités pour travail a I'étranger ;

= Indemnités pour travail & horaires irréguliers.

Il n'existe pas de cadre de référence au niveauomat pour le versement de ces
compléments salariaux et chaque service est libres de choix de leur attribution. La
politique en la matiere est individualisée. Seal dgents en poste a I'étranger bénéficient

d’'indemnités complémentaires en matiere de sargé &nction du nombre d’enfants (pour
financer la scolarité).

XVIl. Suede

1) Contexte

Population : 9 723 809 (2014)
Population active : 5 107 000 (2013)

Les effectifs de I'administration publique suédoge répartissent entre le gouvernement
central (254 200 employés en 2012) et les munitgsalet conseils de département



(1 058 700 employés au total la méme année, dowmiroen 80% travaillent dans les
municipalités).

Il s’agit d’'une fonction publique de métier et lagents publics disposent de contrats de
travail de droit privé.

L’organisation administrative du pays consacre d’part des petits ministeres d’Etat-major
(ne disposant pas de cabinets ministériels ouptras et d’autre part les agences (autonomes
mais sous la tutelle du gouvernement).

Les agences suédoises se voient attribuer chaquee ame enveloppe budgétaire par le
gouvernement, ainsi qu’une lettre de cadrage @otap Elles disposent d’'une liberté totale
en matiere de recrutement et de politique salarlal€existe pas de statut de la fonction
publique.

2) Systéme de rémunération

Les salaires des agents publics suédois sont wdodiisés » et les notions de grades ou
d’échelles de rémunération n’existent pas. Il rsexini salaire minimum, ni garantie de
'emploi. L'employé négocie son salaire avec sooruteur et le service des Ressources
Humaine local. Le licenciement est possible posuffisance professionnelle.

Chaque agence ou ministere dispose de ses proges d’emplois et les agents publics
sont remunérés selon leurs performances individsieleurs qualifications et la complexité
de leurs missions.

Il n'existe pas de systeme automatique de promoffaur obtenir un poste plus élevé, il
faut se porter candidat lorsque I'un d’eux est waca

3) Compléments

Les agents publics en Suede ne recoivent pas diniiés en complément de leur salaire de
base.

HORS EUROPE

XVIIl. Etats-Unis

1) Contexte

Population : 316 892 103 (2014)
Population active : 155 400 000 (2013)

La fonction publique fédérale aux Etats-Unis compggproximativement 2,1 millions
d’agents.



L’emploi peut étre permanent, a durée déterminégrgdeun et quatre ans), ou encore
temporaire (moins d’'un an). Les statuts des agiiffegent selon qu’ils appartiennent a I'un
ou l'autre des trois groupes suivants : « Competitervice », « Excepted service » ou
« Senior Executive service ». Le principe seloruéde Président nouvellement €élu nomme
les membres de son administratiepdils systenou « systeme des dépouilles », apparu aux
Etats-Unis lors des élections de 1828) ne concguien nombre trés limité de postes
(directeur généraux d’agences par exemple).

La majorité des agents publics aux Etats-Unis (758&h) issus du « Competitive service »,
dont la voie de recrutement est le concours. Leseds du concours se voient octroyés un
statut « conditionnel » pendant trois ans, durasguels ils doivent travailler au service de
I'Etat. lls obtiennent a l'issue de cette périoaestatut officiel et la sécurité de I'emploi. La

rémunération de ces agents est régie p@eleeral Schedule.

L’ « Excepted service » regroupe les employés tlanh au sein d’agences particulieres qui
sont autorisées a mettre en place leur propre mgstie recrutement, selon leurs propres
critéres de sélection (agences de renseignemdigtesua la sécurité du territoire). Les agents
appartenant a I’ « Excepted service » ne bénéfipas de la sécurité de I'emploi.

2) Systéme de rémunération

Le systéme de paie aux Etats-Unis est régi p&eleeral ScheduleCe dernier s’applique a
75% des agents de la fonction publique fédératertillion d’agents). L&seneral Schedule
est composé de 15 grades de 10 échelons chacumanbplus de 400 catégories d’agents,
équivalentes aux « corps » en France.

La hausse dGeneral Schedulmtervient une fois par an, sous deux formes:
- pour chaque échelon, un ajustement annuel diresabasé sur I'évolution de I' « Indice du
Codt de 'Emploi » du secteur privé (établi paBlgreau des Statistiques du Travail).

- un ajustement du montant des indemnités géographi(voir plus bas).

Pour 2011, 2012 et 2013, le gouvernement fédérdé@été un gel des salaires des
fonctionnaires. En 2014, [@eneral Schedula de nouveau augmenté, a hauteur de 1%.

Grade Salaire de base (annuel brut en US dollar) £ janvier 2014
Echelon 1 Echelon | Echelon | Echelon | Echelon 5 Echelon | Echelon | Echelon | Echelon | Echelon 10
2 3 4 6 7 8 9

1 17 981 18 582 19 180 19775 20 373 20724 21 315 21911 21934 22 494
=13044 € =14782 € =16 321 €

2 20217 20 698 21 367 21934 22 179 22 831 23843 1334 | 24787 25439

3 22 058 22 793 23528 24 263 24 998 25 734 26 946 2037 | 27 938 28 673

4 24 763 25588 26 413 27 238 28 063 28 888 29 71130 538 31 363 32188

5 27 705 28 629 29 553 30477 31401 32 325 33 249 34173 35 097 36 021
=18 651 € =22784 € =26 135 €

6 30 883 31912 32941 33970 34 999 36 02§ 37067 0888 | 39115 40 144

7 34 319 35 463 36 607 37 751 38 895 40 039 41 1832 32% 43 471 44 615

8 38 007 39274 40 541 41 808 43 075 44 342 45609 8766 | 48 143 49 410

9 41 979 43 378 44 777 46 176 47 575 48 974 50373 7731 | 53171 54 570

10 46 229 47 770 49 311 50 852 52 393 53934 55 475 57 016 58 557 60 098
=35541 € =38014 € =43 608 €

11 50 790 52 483 54 176 55 869 57 562 59 254 60 948 6462 | 64 334 66 027




12 60 877 62 906 64 935 66 964 68 993 71022 730p1 08©5 | 77109 79138

13 72 391 74 804 77217 79 630 82 043 84 45¢ 86 869 2889 | 91695 94 108

14 85 544 88 395 91 246 94 097 96 948 99 799 102 6505501 | 108 352| 111 203

15 100 624 103978 | 107332| 110686 114040 | 117 394 120748 124102 127 456 130810
=73015€ =82750€ =94816 €

N.B.: 1 US dollar = 0,73 Euro.

Le grade 2 correspond a un dipldme de I'enseignensecondaire sans expérience
professionnelle. Le grade 5 correspond & un nizan+3 et le grade 9 & un niveau Master.
La progression salariale est fondée sur une congoinale 'ancienneté et de la maniére de

servir.

Chaque grade comporte 10 échelons qui équivaleatuchapproximativement a 3% du
salaire de I'agent.

La progression d'un échelon a lautre est fondée sno niveau de performance
« acceptable » et sur I'ancienneté.

Les durées de progression entre les échelonsesoatiivantes :
- Echelons 1-3: 1 an

- Echelons 4-6 : 2 ans

- Echelons 7-9 : 3 ans.

18 ans sont habituellement nécessaires pour psegrds ¥ au 16™ échelon au sein d'un
grade, si 'agent reste dans ce grade.

Cependant, les agents qui atteignent un niveatedermance exceptionnel peuvent passer
plus rapidement a I'’échelon supérieur, dans ladirdiun échelon complémentaire par an au

maximum.

3) Compléments

= Des indemnités géographiquegeuvent étre attribuées afin de compenser les
différences de colt de la vie entre les différdietsx de travail (les Etats-Unis sont divisés
en 34 zones géographiques de paie).

Les agents en poste a I'étranger ne sont pas cwx@ar les indemnités géographiques
mais ils entrent dans une grille de rémunératiogcisge, plus avantageuse que celle du
General Schedulele maniere a ce que les postes de certaines zéogsaghiques difficiles
puissent étre pourvus.

= S'’il existe des gerformance bonuses ceux-ci sont loin d’étre automatiques et
leurs montants sont généralement faibles. lls dfgr@ndes évaluations individuelles
annuelles des personnels. Les programmes d’aibibute ces gerformance awards
sont décentralisés au niveau des agences, quéteatgle maniére indépendante et dans la
limite de leurs capacités budgétaires.

Certaines agences fédérales attribuent égalemenkplerformance bonuses collectifs
mais ces initiatives ne sont pas généralisées.



Depuis 2011, le gouvernement adopte une politigastrictive en matiére de bonus a la
performance.

XIX. Québec

1) Contexte

Population : 6 724 100 (2014)
Population active : 4 379 100 (2014)

En 2012, la fonction publique québécoise comp@i2B2 ETC pour 77 000 employés, dont
44 040 ETC réguliers (51 000 employés) et 12 79%asionnels (20 500 employés). Les
agents publics québécois sont répartis entre 19st@ias et 66 organismes présents dans
I'ensemble des régions du Québec.

Les emplois occasionnels sont de durée limitée ede-ci est fixée au moment de
'embauche. Les emplois réguliers sont des emleisnanents obtenus a l'issue d’'un stage
probatoire. Emplois réguliers comme occasionnelsorg accessibles que par le biais de
concours.

2) Systéme de rémunération

Dans la fonction publique québécoise, il existdasses d’emplgorincipales :
1) Personnel d’encadrement ;
2) Professionnels ;
3) Professeurs ;
4) Techniciens ;
5) Personnel de bureau ;
6) Ouvriers ;
7) Agents de la paix.

Ces classes d’emploi sont elles-mémes subdivigeesters plus spécifiques (par exemple
pour la classe d’emploi des ouvriers, le métierde @&n tuyauterie » appartient a la classe
10, tandis que le métier de « mécanicien en ploimiseappartient a la classe 15 — voir ci-
dessous).

A chaque classe d’emploi est associée une échelteailement, laquelle est fonction de la
complexité des taches et du niveau de dipldbme ex@gs échelles font I'objet de
négociations entre le gouvernement et les syndidatstaines de ces échelles sont
subdivisées en échelons, I'acces a un échelonisup&orrespondant a une augmentation
annuelle ou semi-annuelle.

3 Equivalent temps complet



1) Exemple de la classe d’emploi « Personnel de I'ém@raent » :

ns

Echelon| Montant annuel au®lavril 2014 en dollars canadiel

Minimum Maximum

1 111 213 =74035 € 144 496 =96 186 €

2 105 021 127 857

3 93 727 114 103

4 83 640 101 827

5 73418 =48 876 € 90873 =60491 €

6 60 824 81 097

7 56 061 74 751

8 51277 68 369

9 45 378 60 503

10 40155 =26729 € 53542 =35 641 €

N.B.: 1 dollar CAD = 0,7 euro.

2) Trois exemples de la classe d’emploi « Professignme

1° Conseiller en gestion des ressources humaines

- classe 2 : 1 grade
- classe 1 :?"°grade

Classe Echelon Montant annuel ad' avril 2014 en dollars canadiens
2 1 40 392 =26 890 €
2 2 41 876
2 3 43 428
2 4 45 079
2 5 46 757
2 6 48 490 =32 281 €
1 1 53 187
1 2 75538 =50 295 €

2° Agent de gestion financiéere

Echelon

Montant annuel a§' avril 2014 en dollars canadiens

39176 =26085 €

40 482

41 885

43 340

44 847

46 405=30901 €

48 010

50 560

OO|NOOBWIN|F-

52 367




10 54 265
11 56 207 =37 428 €
12 58 263
13 60 406
14 62 627
15 64 929
16 66 525
17 68 162
18 72131 =48 029 €

3° Bibliothécaire

Echelon Montant annuel ad' &vril 2014 en dollars canadiens
1 40617 =27045 €
2 41 973
3 43 427
4 44 935
5 46 499
6 48 111
7 49 777
8 52 421
9 54 294 = 36 153 €
10 56 261
11 58 278
12 60 406
13 62 362
14 64 930
15 67 316
16 68 973
17 70 669
18 74 784 =49 797 €

3) Exemple de la classe d’emploi « Professeurs »

Classe

Echelon

Montant annuel ad' avril 2014 en dollars canadiens

38902 =25902 €

40 346

41 789

43 468

45 331

47 280

49 306

51424 =34239€

O|0O0|0I0|0|0|0|0

OO INO|OTPAWIN|F-

53 625




0 10 55 928
0 11 58 325
0 12 60 829
0 13 63 437
0 14 66 152 =44 042 €
0 15 68 994
0 16 71954
0 17 75 039
0 18 76 259
0 19 77 501
0 20 78 758 =52 434 €

4) Exemple de la classe d’emploi « Techniciens »

Technicien en administration

Classe Echelon Montant annuel ad' avril 2014 en dollars canadiens
10 1 33166 =22 077 €
10 2 34 280
10 3 35 686
10 4 36 946
10 5 38 389
10 6 39740
10 7 41 366 =27 535 €
10 8 42 900
10 9 44 525
10 10 46 187
10 11 47 922
10 12 49 785 =33 133 €
10 1 50 424
10 2 52 323
10 3 54 387 =36 196 €

5) Exemple de la classe d’emploi « Personnel de buseau

Agent de secrétariat

Classe Echelon Montant annuel ad' avril 2014 en dollars canadiens
20 1 33001 =21955¢€
20 2 34 042
20 3 35010
20 4 36 088
20 5 37183=24732 €
20 6 38 279
20 7 39 466




20 40 635
20 9 41 822 =27 820 €

(o]

6) Exemple de la classe d’emploi « Ouvriers »

Ouvrier (plomberie et chauffage)
- classe 10 : aide en tuyauterie
- classe 05 : mécanicien en plomberie chauffage

Classel Echelon| Montant horaire ad'avril 2014 en dollars canadiens
10 0 18,03=12 €
5 0 22,89=15€

7) Exemple de la classe d’emploi « Agents de la paix »

Agents des services correctionnels
- classe 15 : agents des soins de santé
- classe 10 : agents des services correctionnels

Classe Echelon| Montant annuel ad' avril 2014 en dollars canadiens
15 1 49023=32611€
15 2 50 652
15 3 52 202
15 4 53 780
15 5 55 468
15 6 57 159
15 7 58 992 =39 245 €
15 8 60 854
15 9 63 031
15 10 65 324
15 11 67 959
15 12 71198 =47 364 €
10 1 44 892 =29 865 €
10 2 47 030
10 3 49 269
10 4 51 614
10 5 54 071
10 6 56 646
10 7 59 342
10 8 62 165 =41 356 €

Le temps passé dans un échelon varie selon lefiesche traitement entre six mois et un
an. Elle n’est pas accordée automatiguement maisrsaritere de rendement satisfaisant
minimum.



Une qualification dipldbmante acquise parallelementl’activité salariée permet aux
personnels de bénéficier d’'une revalorisation dér lpositionnement dans leur classe
d’emploi et, par conséquent, de leur traitement.

A Tlinverse, sur sa demande ou sur celle de saattRie, un fonctionnaire peut étre
«reclassé » Ainsi peut-il renoncer a exercer des fonctionendadrement pour exercer
celles de professionnel sans responsabilités maabege Dans le cas de motifs médicaux
ayant nécessité soaclassement,agent conserve un méme niveau de salaire.

L’augmentation salariale associée a une promotiosein d'une mémelasse d’emplone
peut exceéder 5% du précédent salaire.

3) Compléments

Les compléments percus par les agents consistsentedlement en des ajustements
régionaux au codt de la vie, comme aux Etats-Unis.

— Rémunération a la performance

Si ses résultats sont jugés d’'un « rendement exoe@ », un fonctionnaire peut bénéficier
d’'un bonus pouvant atteindre jusqu’'a 3,5% du salde base percu au cours de la période
de travail évalué.

Cette prime est versée en une fois sous formemaomant forfaitaire.

La proposition du supérieur hiérarchique d'attribuee telle prime de rendement & un
employé doit étre validée par un comaig hocdont les membres sont nommes par le sous-
ministre ou le dirigeant de I'organisme dont dépkagent.

XX. Japon

1) Contexte

Population : 127 103 388 (2014)
Population active : 65 620 000 (2013)

L’administration japonaise compte au total 3 408 @@ents publics, répartis entre 639 000
agents « d’Etat » et 2 769 000 agents « locaud 2¢8), gérés de maniére autonome.

La fonction publique japonaise est organisée deigénarirés verticale (il reste courant de
faire toute sa carriere au sein d’un méme ministéCette fonction publique de carriére
recrute sur des concours trés sélectifs, avec uogrgssion a l'ancienneté strictement
réglementée.

Parmi les agents d’Etat, on distingue deux catégorienviron 300 000 « spéciaux »
(magistrats, employés de la Diete, de la Défensmnmeés de maniére discrétionnaire, et
guelque 360 000 « réguliers » (chargés de fonctamministratives, d’enseignement, etc.),
« noyau dur » qui a décru considérablement depuasagte ans, passant de 900 000 en 1967
a 300 000 actuellement aprés la privatisation deokte japonaise (en 2003) et la création



d’agences (IAC, Independant Administrative Corpors : organismes agricoles et miniers,
hopitaux, instituts de recherche, musées, etc.).

Tous les agents publics japonais sont des fonaiioes disposant d’'un statut distinct du
secteur privé (Loi de 1947 de la fonction publiglietat et des fonctions publiques locales
de 1950). La fonction publiqgue japonaise n‘'emplpas de contractuels soumis au droit
prive.

2) Systéme de rémunération

La progression salariale est basée sur les résdéeat' évaluation a la performance, dont le
systeme a été réformé en 2009. L’évaluation destagmublics japonais se fait au cours
d’'un entretien annuel d’évaluation des compéterteldun entretien semestriel d’évaluation
de la performance.

Les fonctionnaires sont notés sur une échelle (& :5appréciation maximale, A, B : note
moyenne, C, et enfin D). Ceux qui obtiennent lalleweie note progressent plus rapidement.

Le tableau suivant illustre la maniere dont lesultéss de I'évaluation influent sur la
progression dans le grade et les échelons.

N.B. : il existe cependant des exigences minimurteanes d’années d’expérience pour étre
autorisé a progresser dans les grades.

Résultat de I'évaluation de la performance (deux fe par an)
S-S | S-A | S-B | A-A s-c| A-c| B—C| c-C S—D| A-q B-q C-D | D-D
S 1% groupe
B A 3¢ groupe .
° o Dans tous les cas ou la ng Dans tous les cas ou la note
TS ¥ C apparait ou D apparait
% S groupe
c
8 5L
x — D
Rythme de progression en fonction des résultats :
A B C (moyenne) D E
8 échelons ou plug 6 échelons 4 échelons 2 échelons Pas de progression d’échelon
Grade Salaire de base mensuel brut en Yen
Echelogs | Grade 1 | Grade 2 | Grade 3 | Grade 4 | Grade 5 | Grade 6 | Grade 7 | Grade 8 | Grade 9 | Grade 10
principa

135,6 181,2 222,9 261,9 289,2 320,6 366,2 413,0 464,6 529,5
=966€ | =1291€| =1588€| =1865€| =2059€| =2283 €| =2608€| =2941€| =3309€| =3771€

140,1 192,8 230,2 270,2 298,2 329,8 376,38 4224 474,9 ,1547
=998 € =3712¢€

1445 200,0 2375 278,6 307,3 338,p 386[4 431,2 89,14 552,0




13 149,8 207,0 244.9 287,0 3164 3470 3971 439,5501,2 559,4
17 155,7 214.,6 252,2 2954 3252 3555 406/0 447,3510,8 565,3
21 161,6 | 222,0 260,1 303,8 3335 363,5 413,7 4545 516,5 157
= 1151 € = 4061 €
25 172,2 | 2293 267,7 312,1 3415 3715 421,8 4605 5243
= 1227 € =3720 €
29 178,8 236,1 2753 3204 3494 3791 42706 46%,6527,0
33 185,8 242,1 282,7 3284 357, 3862 432|7 468,7530,5
37 191,6 248,0 290,1 336,5 3634 3924 437/8 471,9534,1
41 196,9 254,2 2974 344 4 369,4 3971 441)1 47%,1537,7
45 202,0 259,7 304,2 351,6 3734 4014 444)2 4782
49 207,1 | 2652 310,6 357,8 377.1 4042 447
= 1475 € = 3185 €
53 211,6 270,1 317.1 361,8 380,2 4071 450/2
57 2154 275,2 3234 365,9 382,9 409,8 4532
61 219,2 279,7 327.8 368,5 3854 4125 456|2
65 223,0 283,5 331,2 370,9 388, ( 4149
69 226,9 287,2 334,1 3735 3904 417}
73 230,1 290,4 336,7 376,1 392,9 4200
77 233,0 292,0 338,8 378,6 3954 4226
81 236,1 293,2 340,7 380,9 398, (
85 239,0 | 2945 342,7 383,3 400,6
= 1702 € = 2854 €
89 241,9 295,8 3446 385,8
93 243,7 297,1 346,3 388,3
97 298,5 347,9
101 299,9 349,7
105 301,3 3514
109 302,6 353,1
113 303,8 354,7
117 305,2
121 306,5
125 307,8
=2193 €

N.B:1 Yen =0,007 Euro.

|:| Salaire de départ pour les titulaires d’'un diplatad'enseignement secondaire (baccalauréat)

|:| Salaire de départ pour les titulaires d’'un diplafeeniveau universitaire

|:| Salaire de départ pour les titulaires de I'examer ggrogramme de progression accélérée », résarvi@éaaits potentiels

Il existe trois sous-échelons entre les échelonwipaux qui n‘apparaissent pas dans le

tableau ci-dessus. Ces sous-échelons sont uti@ésrécompenser de maniére plus précise
encore la performance des agents.
Suite au tremblement de Terre survenu a I'Est qwordala Diéte japonaise a décidé de
réduire temporairement (d’avril 2012 a mars 201y $alaires de base de la maniere

suivante :

- grades 7 et supérieurs : - 9,77%
- grades3a6:-7,77%
- gradeslet2:-4,77%



Les grades correspondent aux fonctions suivantes :

Grade 1 Grade 2 Grade [3 Grade |4 Grade* 5 Grade 6 deGra{ Grade 8 Grade 9 Grade 10
Officier Officier Chef d'unité Assistant du Directeu Chef de bureau f@beDivision
Senior

3) Compléments

Au salaire de base des fonctionnaires japonai®g@jun ensemble de compléments et
bonus :
= Compléments
- complément familial ;
- complément pour le logement ;
- complément pour les transports ;
- complément géographique (pour les agents qui ftemti dans des zones
géographiques particulierement onéreuses) ;
- complément de management (pour les agents qui assumles fonctions
d’encadrement) ;
- complément pour missions particulierement diffigije
- complément pour horaires complémentaires, etc.

= Bonus(versés deux fois par an en juin et décembre):
- bonus de fin de période : automatiquement versgus: les agents ayant travaillé
pendant 6 mois consécutifs ;
- bonus defficacité : rémunération de la performampe dépend des résultats
individuels évalués deux fois par an.

La combinaison de ces deux bonus peut atteindrersan un montant équivalant a
presque guatre mois de salaire (3,95 préciséme2®Ehen moyenne).



Sources

Les informations qui ont permis de réaliser cettiedé ont été fournies par le réseau
international des homologues de la DGAFP, et rdmsisur les sites officiels des
administrations publiques étrangéres et des ibsttiatistiques.

»  Pour I'Allemagne :

http://www.bmi.bund.de/DE/Themen/Moderne-Verwaltignstrecht/Zahlen-Daten-
Fakten/zahlen-daten-fakten node.html

> Pour I'Autriche :

http://oeffentlicherdienst.qv.at/fakten/publikat@rFolder Personal 2013 Englisch.PDF?4
4tlm2

http://oeffentlicherdienst.gv.at/fakten/publikatem140212 Personalbericht EN_web_2.pd
f?48xpkl

http://oeffentlicherdienst.gv.at/moderner arbeigédiart im bundesdienst/gehaltstabellen.
html

http://www.ris.bka.qgv.at/Bund/

»  Pour la Belgique :

www.fedweb.be

> Pour le Danemark :

http://www.arbetsgivarverket.se/in-english/
http://www.scbh.se/en /Finding-statistics/

> Pour la Grece :

http://apografi.yap.gov.gr/apografi/default.asp

»  Pour le Luxembourg :

http://www.fonction-publigue.public.lu/fr/carriergemunerations/remunerations/index.html
http://www.fonction-publique.public.lu/fr/carriergemunerations/parametres-calcul-
remuneration/index.htmi




»  Pour les Pays-Bas :

http://www.arbeidenoverheid.nl/thema/omvang-vamseerheid?id=1447

»  Pour le Portugal :

http://www.dgaep.gov.pt/upload//DEEP/SIEP2014/DGAEP
DEEP_SIEP_ 2013 T4 17022014.pdf

»  Pour la République tchéque :

http://msed.vse.cz/files/2012/Dvorakova 2012.pdifégsdh]
http://www.ilo.org/ifpdial/information-resourcesimanal-labour-law-
profiles/WCMS 158893/lang--en/index.htm
http://www.ilo.org/dyn/natlex/natlex_browse.det&is lang=en&p isn=83766

»  Pour le Royaume-Uni :

http://www.civilservice.gov.uk/about/facts/statcsti
http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/201104826M5/http://www.civilservice.gov.uk/
about/resources/stats-archive/archived-reports.aspx

> Pour I'lrlande :

http://databank.per.gov.ie/
http://per.gov.ie/2012/09/18/review-of-public-sem4allowances-and-premium-payments/

> Pour I'ltalie :

http://www.aranagenzia.it/
http://www.aranagenzia.it/attachments/article/5Bé@porto%20Semestrale%201-2013.pdf

> Pour la Lituanie :

http://www.vtd.lt/index.php?1223946365
http://osp.stat.gov.lt/en/statistiniu-rodikliu-
analize?portletFormName=visualization&hash=4fde98134-400d-9b31-294d2a7575bd
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> Pour les Etats-Unis :

http://www.opm.gov/oca/l1tables/index.asp
http://www.opm.gov/oca/pay/html/FactSheet-SalariedWages.asp
http://www.chcoc.gov/Transmittals/TransmittalDesaalspx? TransmittallD=2653
http://www.chcoc.gov/transmittals/TransmittalDetadlspx? TransmittalID=3997
http://www.opm.gov/perform/

»  Pour le Québec :

http://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-humaintesfef-des-secteurs-public-et-
parapublic/effectif-de-la-fonction-publique/
http://www.tresor.gouv.qc.ca/ressources-humaineslitions-de-travail-et-remuneration/a-

propos/

»  Pour les données chiffrées de population et papulaictive dans tous les
pays :

https://www.cia.gov/library/publications/the-worfdetbook/
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ANNEXE




Synthése sur les caractéristiques de la rémunératio

Salaire de base
essentiellement

Salaire de base
essentiellement

Rétribution de la performance
et du mérite

Par le biais

Existence d’'une

fondé sur le grade | fondé sur les d’'une part liée au
et 'ancienneté fonctions exercées| accélération résultat dans la

dans la rémunération /
progression de | prime a la
carriere performance

Allemagne X X

Autriche X X X

Belgique X X

Danemark X X

Espagne X X

Finlande X X

Gréce X X

Irlande X X

Italie X X X

Lituanie X X X

Luxembourg X X

Pays-Bas X X X

Pologne X X

Portugal X X

Rép. tcheque X X

Royaume- X

Uni

Suede X X

Etats-Unis X X X

Québec X X

Japon X X X
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LES COLLECTIONS
DE LA DGAFP

Systeémes de
rémunération
des fonctionnaires

Cette étude présente un ensemble d’exemples de systémes de rémunération observés dans les
fonctions publiques de quelques-uns de nos voisins européens et partenaires internationaux.

L'objectif poursuivi est de fournir un panorama des pratiques internationales ayant cours en matiére

de rémunération dans la fonction publique.

RAPPORT ANNUEL

La collection Rapport Annuel rassemble les rapports publiés par la
DGAFP.Le Rapport annuel sur I'état de la fonction publique présente,
dans la partie « Politiques et pratiques de ressources humaines », les
grands axes de gestion des ressources humaines et, dans la partie
statistiques « Faits et chiffres », un bilan social de la fonction publique.
Cette collection propose également le Rapport annuel sur I'égalité
professionnelle entre les femmes et les hommes dans la fonction
publique, dont la premiére édition est parue en 2014. En sont issues
des brochures telles que « Chiffres-clés » et « Tableau de synthése ».

OUTILS DE LA GRH

Destinée en priorité aux gestionnaires des ressources humaines,
cette collection regroupe de nombreux outils d’aide au pilotage
utilisés au quotidien par les services RH. Le Répertoire interministériel
des métiers de I'Etat (Rime), le Dictionnaire des compétences, des
guides ponctuels, le kit « Démarches, outils et acteurs de la mobilité »
a titre d’exemples, en font ainsi partie.

REPERES DGAFP

Cettecollectionregroupetouslesdocuments,ausageinterneouexterne,
qui présentent et visent a faire connaitre la DGAFP et ses missions.

LES ESSENTIELS

Cette collection - destinée a un large public - rassemble sous forme de
fiches ou de livrets pédagogiques, les informations concernant le
recrutement, les concours, les carriéres, la formation et, au sens large,
tous les aspects du parcours professionnel des agents de la fonction
publique

STATISTIQUES ET RECHERCHE SUR LA FP

Cette collection est déclinée en quatre sous-collections, destinées aux
décideurs, gestionnaires, statisticiens et chercheurs : « Stats rapides »
présente des indicateurs et premiers résultats ; « Point Stat » livre une
analyse synthétiquedesrésultatsd’enquétesetd'études statistiquesen
quelquespages; « Documentsetméthodes » proposedespointsd’étape
surdes travaux de recherche et de méthodologie; « Etudes, rechercheet
débats » présente des analyses approfondies, aussi bien quantitatives
que qualitatives.

POLITIQUES D’EMPLOI PUBLIC

Les publications regroupées au sein de cette collection traitent tous les
thémes rattachés a la gestion prévisionnelle des ressources humaines,
de la gestion des connaissances a celles des compétences. Elle propose
également les protocoles d’accord issus des négociations avec les
organisations syndicales représentatives de la fonction publique.

www.fonction-publique.gouv.fr
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