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n 2003, l’effort de formation des administra-
tions est à un niveau comparable à celui de

l’année 2002 : un agent a suivi en moyenne
10,3 jours de formation. Cette stabilité globale
est le résultat du développement de la forma-
tion initiale et d’une baisse de la formation
continue.

Les dépenses de formation sont en augmentation
de 1,9 % en volume par rapport à 2002. Elles
représentent 7,4 % de la masse salariale, au même
niveau que 2002. Les dépenses de formation
initiale représentent 55 % du budget formation
des ministères, la formation continue 45 %. Les
dépenses de formation initiale sont en progres-
sion et atteignent 4,1 % de la masse salariale
contre 3,9 % en 2002, celles de formation
continue diminuent et passent de 3,5 % en 2002 à
3,3 % en 2003.

Depuis 1997, le volume de formation initiale
progresse régulièrement. En 1997, les agents
suivaient en moyenne 4,9 jours de formation
initiale ; ils en suivent 7,1 jours en 2003. L’évolu-
tion de la formation initiale dépend de celle des
recrutements. En 2003, où le niveau des recrute-
ments diminue, le nombre de stagiaires en forma-
tion initiale baisse également : 132 000 personnes
en 2003, contre 135 000 en 2002.

Hors Éducation nationale, le nombre de jours de
formation continue par agent semble se stabiliser
après la baisse importante enregistrée en 2002 :
3,5 en 2003, 3,6 en 2002. Le nombre de jours par
agent baisse à nouveau pour les agents de caté-

gorie A. Il est stable pour les agents de catégorie
C et les ouvriers depuis 1996. La durée des
actions de formation est plus courte.

Le volume de formation des préparations aux
concours reste stable, mais leur part augmente
avec la baisse du volume de formation continue.
Elles représentent, en 2003, 18 % de la formation
continue, pour 15 % en 2000. Les actions de
perfectionnement, tout en restant prédomi-
nantes, ne représentent plus que 70 % du nombre
de jours en 2003, contre 74 % en 2000. Le volume
de jours accordé pour congé de formation, ou
bilan professionnel, reste stable, et représente
12 % de l’ensemble des formations.

Les formations techniques, qu’elles soient spécifi-
ques aux ministères (de par le type de métier
auquel elles forment), ou non, (formations à des
métiers aux compétences nécessaires dans tous
les ministères : Lolf, contrôle de gestion, commu-
nication par exemple), sont largement prédomi-
nantes et représentent 65 % des thèmes de
formation de perfectionnement hors Éducation
nationale, 74,2 % en l’incluant.

En moyenne, les hommes partent plus souvent en
formation continue que les femmes : ils suivent
3,8 jours de formation alors que les femmes en
suivent 3,1, hors Éducation nationale. Ce résultat
global masque des spécificités selon les
catégories : les femmes de catégorie A partent
ainsi plus souvent en formation que leurs collè-
gues hommes ; le phénomène inverse s’observe
pour la catégorie C et les ouvriers.

❚❚❚ Définitions et méthodes
Champ : l’enquête porte sur les agents civils de l’État, titu-
laires et non-titulaires. Les personnels militaires sont exclus,
les magistrats sont inclus. Seules les actions de formation
suivies pendant le temps de travail sont prises en compte.
Formation initiale : formation suivie avant titularisation
pour donner aux personnes accédant à un emploi une forma-
tion professionnelle qui leur permettra d’exercer les fonctions
correspondantes.

Formation continue : on distingue en formation continue :
– les actions de perfectionnement et (ou) d’adaptation aux
(nouvelles) fonctions ;
– les préparations aux examens et concours ;
– les congés de formation et les bilans professionnels.

Voir autres définitions chapitre 7.2.

E
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

(1) Données définitives.

Graphique 7-1 : Répartition des dépenses de formation en 2003

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquête auprès des directions de personnel.

Tableau 7-1 : Dépenses de formation en 2002 et 2003
(en euros)

2002 (1) 2003

Dépenses
% de la masse 

salariale
Dépenses

% de la masse 
salariale

Tous ministères hors Éducation nationale
Formation initiale
Formation continue
Formation totale

855 235 462
820 428 813

1 675 664 275

4,3
4,2
8,5

902 769 686
845 419 385

1 748 189 071

4,4
4,1
8,6

Éducation nationale
Formation initiale
Formation continue
Formation totale

1 300 621 299
1 131 055 821
2 431 677 120

3,7
3,2
6,9

1 411 120 309
1 028 820 943
2 439 941 252

3,9
2,8
6,7

Tous ministères
Formation initiale
Formation continue
Formation totale

2 155 856 761
1 951 484 634
4 107 341 395

3,9
3,5
7,4

2 313 889 995
1 874 240 328
4 188 130 323

4,1
3,3
7,4

Formation initiale 
autres ministères

21 %

Formation initiale 
Éducation nationale

34 %

Formation continue 
Éducation nationale

25 %

Formation continue 
autres ministères

20 %
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Graphique 7-2 : Nombre de jours de formation initiale et continue rapporté aux effectifs 
en fonction de 1996 à 2003

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

Graphique 7-3 : Nombre de jours de formation initiale rapporté aux effectifs en fonction 
de 1996 à 2003

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

Graphique 7-4 : Nombre de jours de formation continue rapporté aux effectifs en fonction 
de 1996 à 2003

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

Tableau 7-2 : Nombre de jours de formation rapporté aux effectifs en fonction par catégorie 
de 1996 à 2003

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Tous ministères
Formation initiale
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

10,4
1,5
1,7

9,4
1,3
1,9

8,7
2,0
2,1

9,1
2,2
2,5

9,2
2,8
3,0

9,9
3,3
2,9

10,9
3,4
3,0

11,0
4,2
2,9

Total 5,1 4,9 4,9 5,3 5,7 6,2 6,8 7,1

Formation continue
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

3,4
5,0
2,7

3,3
4,8
2,8

3,2
4,5
2,9

3,7
3,8
2,8

3,9
3,7
2,8

4,1
3,7
3,0

3,9
4,2
2,9

3,4
4,0
2,7

Total 3,6 3,5 3,4 3,4 3,5 3,6 3,6 3,3

Total formation
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

13,8
6,5
4,4

12,7
6,1
4,7

11,9
6,5
4,9

12,9
6,0
5,4

13,1
6,4
5,8

14,0
7,0
5,9

14,8
7,6
5,9

14,4
8,2
5,6

Total 8,7 8,4 8,2 8,7 9,2 9,8 10,4 10,3

Tous ministères hors Éducation
Formation initiale
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

7,1
4,9
2,3

6,9
3,9
2,5

7,6
5,8
2,8

7,8
5,8
3,4

8,3
6,8
4,1

9,3
7,6
3,9

10,5
7,3
4,1

10,2
8,4
3,9

Total 3,6 3,5 4,2 4,6 5,3 5,6 5,9 6,0

Formation continue
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

5,6
5,3
3,1

5,1
5,1
3,1

5,2
5,1
3,2

5,2
4,8
3,2

5,3
4,8
3,3

5,3
5,0
3,4

4,7
4,0
3,1

4,4
3,9
3,0

Total 3,9 3,8 3,9 3,9 3,9 4,1 3,6 3,5

Total formation
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

12,7
10,2
5,4

11,9
9,0
5,6

12,7
10,9
6,0

13,0
10,6
6,6

13,6
11,6
7,3

14,6
12,6
7,4

15,2
11,3
7,2

14,6
12,3
7,0

Total 7,6 7,3 8,1 8,5 9,3 9,7 9,5 9,5

Formation 7
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquête auprès des directions de personnel.

Graphique 7-5 : Nombre de jours de formation par agent par catégorie et par sexe en 2003. 
Tous ministères

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquête auprès des directions de personnel.

Tableau 7-3 : Nombre de jours de formation rapporté aux effectifs en fonction par catégorie et
par sexe en 2003

Formation initiale (a) Formation continue (b) Total général (a) + (b)
H F T H F T H F T

Tous ministères hors Éducation nationale
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

9,3
9,0
4,9

11,7
7,7
2,7

10,2
8,4
3,9

4,2
3,9
3,7

4,9
4,0
2,3

4,4
3,9
3,0

13,5
13,0
8,6

16,6
11,6
5,0

14,6
12,3
7,0

Total 6,6 5,2 6,0 3,8 3,1 3,5 10,4 8,3 9,5
Éducation nationale
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

8,8
0,0
0,0

12,6
0,0
0,0

11,1
0,0
0,0

2,9
4,8
1,6

3,4
4,0
2,0

3,2
4,1
1,9

11,7
4,8
1,6

15,9
4,0
2,0

14,3
4,1
1,9

Total 6,7 8,4 7,8 2,9 3,3 3,1 9,6 11,7 11,0
Tous ministères
Catégorie A
Catégorie B
Catégorie C et ouvriers d’État

8,9
6,3
4,1

12,5
3,0
1,7

11,0
4,2
2,9

3,2
4,2
3,3

3,5
4,0
2,2

3,4
4,0
2,7

12,1
10,5
7,4

16,0
7,0
3,9

14,4
8,2
5,6

Total 6,6 7,4 7,1 3,4 3,2 3,3 10,0 10,6 10,3
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

Graphique 7-6 : Répartition de la formation par thème pour les formations de perfectionnement,
ensemble des ministères

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

Tableau 7-4 : Nombre de jours de formation continue par type de formation pour l’ensemble
des ministères

2002 2003

Nombre de jours
Part des formations 

(en %)
Nombre de jours

Part des formations 
(en %)

Perfectionnement/adaptation aux fonctions 4 892 028 72 4 379 890 70

Préparation aux examens, concours, essais 1 129 801 17 1 112 526 18

Congé de formation et bilan professionnel 750 600 11 747 666 12

Total 6 772 429 100 6 240 082 100

Formations
techniques pour 
l'ensemble des 

ministères
17 %

Formations
techniques

spécifiques aux 
missions de chaque 

ministère
58 %

Formations à
l'encadrement

2 %

Formations
linguistiques

2 %

Formations à
l'informatique

11 %

Développement  des 
capacités

professionnelles
10 %
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 l’Éducation nationale, le nombre de jours de
formation par agent passe de 11,1 jours en

2002, à 11,0 jours en 2003. La part des dépenses
de formation dans la masse salariale passe de
6,9 % à 6,7 %, mais reste au-dessus du niveau de
2001, qui était de 6,4 %. La formation initiale
poursuit sa progression, mais la formation
continue diminue après quatre années de hausse
ininterrompue. Elle passe de 3,6 en 200, à
3,1 jours en 2003. C’est pour la catégorie A que
cette baisse est la plus forte : en moyenne, les
agents de catégorie A, notamment les ensei-
gnants, ont passé 3,2 jours en formation continue
en 2003, contre 3,8 en 2002.

Dans les autres ministères, l’augmentation globale
de l’effort de formation initiale (de 5,9 jours à
6,0 jours) masque des disparités entre les minis-
tères. Dans certains, la progression est impor-
tante, comme à l’Équipement (de 3,1 à 3,4). À la
Justice, elle accompagne la hausse des recrute-
ments en 2003 (de 8,8 à 11,4). Au contraire, le

nombre de jours de formation par agent est en
baisse en 2003 à l’Aviation civile (il passe de 17,4
à 17,2), ainsi qu’aux ministères de l’Intérieur (de
9,5 à 9,2), de la Santé (de 4,0 à 3,6) ou de
l’Économie (5,3 à 5,0).

La formation continue passe de 3,6 à 3,5 jours,
mais là encore, la situation varie en fonction des
ministères. L’effort de formation est au même
niveau qu’en 2002 au Minéfi (4,0 jours), à la
Justice (2,6 jours) et à l’Équipement (2,8 jours). Il
baisse dans de nombreux ministères comme
celui de la Défense (il passe de 2,7 jours à 2,4),
de l’Agriculture (de 2,8 à 2,4) ou de la Santé (de
3,2 à 3,0). Il progresse au ministère de l’Intérieur
(de 4,0 à 4,2 jours) et à l’Aviation civile (de 5,4 à
6,0).

Hors Éducation nationale, la part des dépenses de
formation continue est stable en 2003 et repré-
sente 4,1 % de la masse salariale, malgré une
hausse des dépenses de 2,7 % en volume.

❚❚❚ Définitions et méthodes
Effectifs en formation : nombre d’agents qui ont participé à
un stage au cours de l’année. Un agent qui participe à plusieurs
stages est compté autant de fois qu’il a suivi de stages.
Nombre de jours de formation : produit de l’effectif en
formation par le temps consacré à cette formation.
Nombre de jours de formation par agent en fonction :
cet indicateur est calculé en rapportant le nombre de jours de
formation aux effectifs en fonction.
Dépenses de formation : comprennent les dépenses de
fonctionnement, les dépenses pédagogiques et la rémunéra-
tion des stagiaires.
Dépenses de formation par rapport à la masse
salariale : rapport des dépenses de formation sur la masse

salariale. La masse salariale est calculée en multipliant les
effectifs en fonction par le coût forfaitaire annuel.

Formation interministérielle : en formation initiale, il
s’agit des formations dispensées à des agents publics dans les
écoles de la fonction publique, l’Ena et les Ira.

La formation interministérielle continue est plus spécifique-
ment organisée par trois administrations : les ministères de la
Fonction publique, de l’Intérieur et de l’Économie et des
Finances.

Les données des ministères de la Fonction publique et de l’Inté-
rieur sont regroupées avec celles des services du Premier
ministre.

● « La formation des agents de l’État en 2003 », Marie Rey, DGAFP, RésulStats,
n° 9-2005, janvier 2005.

● « Une légère baisse des dépenses de formation professionnelle en 2002 », Dares,
Premières Synthèses, n° 91, mars 2005.

À

Pour plus d’informations
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

(1) Y compris les résultats portant sur la formation interministérielle. Les données 2002 ont été corrigées aux services du Premier ministre.
(2) Certaines données 2002 ont été corrigées.
(3) Les agents en fonction dans les Dom-Tom ne sont pas pris en compte.
(4) Ces résultats sont déjà inclus dans les bilans de l’Économie et des services du Premier ministre. Ils ne sont donc pas comptés dans les totaux

hors et y compris Éducation. Les données 2002 ont été corrigées aux services du Premier ministre.
(5) Sans double compte.

Tableau 7-5 : Formation initiale et continue par administration

Effectifs en formation Nombre de jours de formation Dépenses totales de formation

2002 2003
Évolution
2002-2003
(en %)

2002 2003
Évolution
2002-2003
(en %)

2002 2003 Évolution
2002-2003
(en %)(en millions d’euros)

Affaires étrangères
Agriculture et Pêche
Aviation civile
Culture et Communication
Défense
Économie, Finances et Industrie (1)
Écologie et Développement durable
Équipement
Intérieur
Sports (2)
Justice
Outre-mer (3)
Santé
Services du Premier ministre (1)
Tourisme
Travail
Formation interministérielle (2)

9 821
47 506
21 585
30 563
78 798

452 659
3 959

173 569
469 314

9 429
77 693

317
22 803
4 398

616
7 293

29 458

6 147
44 948
27 679
30 770
81 582

428 762
3 407

199 402
496 239

9 586
80 155

444
24 786
4 301

337
7 191

30 813

- 37
- 5
28
1
4

- 5
- 14
15
6
2
3
–
9

- 2
- 45
- 1
5

82 746
294 711
273 434
101 184
350 529

1 855 324
8 594

601 029
2 467 285

31 644
794 646

1 339
117 867
226 365

1 241
75 261

366 130

55 646
277 168
283 139
95 351

353 449
1 738 583

7 233
635 326

2 505 302
36 957

999 086
937

111 361
222 957

1 091
62 748

366 780

- 33
- 6
4

- 6
1

- 6
- 16

6
2

17
26
–

- 6
- 1

- 12
- 17

0

21
95
92
31
89

418
4

152
503

9
152

0
34
50
0

19
75

17
91

103
32
88

413
3

174
526
10

182
0

32
53
0

16
86

- 21
- 4
12
2

- 2
- 1

- 17
14
5

11
20
–

- 5
6

- 3
- 19
15

dont part imputable à 
l’économie et aux services du 
Premier ministre (4)

23 829 25 699 8 309 407 319 639 3 69 75 9

Total hors Éducation nationale, 
enseignement supérieur
et recherche (5)

1 415 468 1 450 850 2 7 326 776 7 433 473 1 1 676 1 748 4

Éducation nationale, enseigne-
ment supérieur et recherche

1 155 125 1 013 267 - 12 12 250 850 12 245 819 0 2 432 2 440 0

Total y compris Éducation 
nationale, Enseignement 
supérieur et Recherche (5)

2 570 953 2 464 116 - 4 19 577 626 19 679 292 0 4 107 4 188 2

La Poste 604 822 620 008 3 662 272 733 394 11 217 242 12

Formation 7
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

(1) Y compris les résultats portant sur la formation interministérielle.
(2) Certaines données 2002 ont été corrigées.
(3) Les agents en fonction dans les Dom-Tom ne sont pas pris en compte.
(4) Ces résultats sont déjà inclus dans les bilans de l’Économie et des services du Premier ministre. Ils ne sont donc pas comptés dans les totaux

hors et y compris Éducation.
(5) Sans double compte.

Tableau 7-6 : Formation initiale par administration

Effectifs en formation Nombre de jours de formation Dépenses totales de formation

2002 2003
Évolution
2002-2003
(en %)

2002 2003
Évolution
2002-2003
(en %)

2002     2003 Évolution
2002-2003
(en %)(en milliers d’euros)

Affaires étrangères
Agriculture et Pêche
Aviation civile
Culture et Communication
Défense
Économie, Finances et Industrie (1)
Écologie et Développement durable
Équipement
Intérieur
Sports (2)
Justice
Outre-mer (3)
Santé
Services du Premier ministre (1)
Tourisme
Travail
Formation interministérielle (2)

833
2 469
1 095
4 734
4 872

11 700
78

5 429
18 527

300
6 118

–
806

1 686
7

888
1 685

308
1 530
1 250
3 942
4 475
9 643

98
5 195

17 335
357

7 584
–

577
1 704

7
1 102
1 704

- 63
- 38
14

- 17
- 8

- 18
26
- 4
- 6
19
24
–

- 28
1
–
24
1

7 950
182 995
209 019
15 826
91 570

1 062 110
1 118

309 375
1 734 947

5 092
612 409

–
65 908

218 052
72

55 123
218 051

4 902
180 937
209 753
15 666

107 925
965 304

909
350 060

1 714 394
8 535

816 029
–

60 754
216 293

80
44 980

216 293

- 38
- 1
–

- 1
18
- 9

- 19
13
- 1
68
33
–

- 8
- 1
11

- 181
- 1

1 121
52 590
53 265
3 352

15 396
190 721

257
79 870

295 719
1 194

93 812
–

13 801
41 434

9
2 417

41 434

921
52 628
55 546
3 624

17 017
184 794

173
90 421

301 019
1 692

125 769
–

13 343
45 352

11
10 461
45 352

- 18
–
4
8

11
- 3

- 33
13
2

42
34
–

- 3
9

13
- 16

9

dont part imputable à 
l’économie et aux services 
du Premier ministre (4) 1 685 1 704 1 218 051 216 293 - 1 41 434 45 352 9

Total hors Éducation nationale, 
Enseignement supérieur
et Recherche (5)

59 542 55 107 - 7 4 571 565 4 696 520 3 855 235 902 770 6

Éducation nationale, Enseignement 
supérieur et Recherche 75 256 76 736 2 8 233 632 8 742 690 6 1 300 621 1 411 120 8

Total y compris Éducation 
nationale, Enseignement 
supérieur et Recherche (5)

134 798 131 843 - 2 12 805 197 13 439 210 5 2 155 857 2 313 890 7

La Poste 35 544 46 191 30 133 799 175 825 31 43 732 53 313 22

7 Formation
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

(1) Y compris les résultats portant sur la formation interministérielle. Les données 2002 ont été corrigées aux services du Premier ministre.
(2) Certaines données 2002 ont été corrigées.
(3) Les agents en fonction dans les Dom-Tom ne sont pas pris en compte.
(4) Ces résultats sont déjà inclus dans les bilans de l’Économie et des services du Premier ministre. Ils ne sont donc pas comptés dans les totaux

hors et y compris Éducation. Les données 2002 ont été corrigées dans les services du Premier ministre.
(5) Sans double compte.

Tableau 7-7 : Formation continue par administration

Effectifs en formation Nombre de jours de formation Dépenses totales de formation

2002 2003
Évolution
2002-2003
(en %)

2002 2003
Évolution
2002-2003
(en %)

2002     2003 
(en milliers d’euros)

Évolution
2002-2003
(en %)

Affaires étrangères
Agriculture et Pêche
Aviation civile
Culture et Communication
Défense
Économie, Finances et Industrie (1)
Écologie et Développement durable
Équipement
Intérieur
Sports (2)
Justice
Outre-mer (3)
Santé
Services du Premier ministre (1)
Tourisme
Travail
Formation interministérielle (2)

8 988
45 037
20 490
25 829
73 926

440 959
3 881

168 140
450 787

9 129
71 575

317
21 997
2 712

609
6 405

27 773

5 839
43 418
26 429
26 828
77 107

419 119
3 309

194 207
478 904

9 229
72 571

444
24 209
2 597

330
6 089

29 109

- 35
- 4
29
4
4

- 5
- 15
16
6
1
1

40
10
- 4

- 46
- 5
5

74 796
111 716
64 415
85 358

258 959
793 214

7 476
291 654
732 338
26 552

182 237
1 339

51 959
8 313
1 169

20 138
148 078

50 744
96 231
73 386
79 685

245 524
773 279

6 324
285 266
790 908
28 422

183 057
937

50 607
6 664
1 011

17 768
150 487

- 32
- 14
14
- 7
- 5
- 3

- 15
- 2
8
7
–

- 30
- 3

- 20
- 14
- 12

2

20 138
42 068
38 483
27 497
73 963

227 533
3 595

72 595
207 130

7 644
58 052

421
20 085
8 314

285
6 875

33 329

15 864
38 122
47 476
27 940
70 874

228 223
3 021

83 921
225 142

8 089
56 101

291
18 859
7 376

274
5 110

40 879

- 21
- 9
23
2

- 4
–

- 16
16
9
6

- 3
- 31
- 6

- 11
- 4

- 26
23

dont part imputable 
à l’Économie et aux services
du Premier ministre (4) 22 628 23 995 6 104 500 103 346 - 1 27 576 29 596 7

Total hors Éducation nationale, 
Enseignement supérieur 
et Recherche (5)

1 355 926 1 395 743 3 2 755 211 2 736 954 - 1 820 429 845 419 3

Éducation nationale, Enseignement 
supérieur et Recherche

1 079 869 936 531 - 13 4 017 218 3 503 129 - 13 1 131 056 1 028 821 - 9

Total y compris Éducation 
nationale, Enseignement 
supérieur et Recherche (5)

2 435 795 2 332 273 - 4 6 772 429 6 240 082 - 8 1 951 485 1 874 240 - 4

La Poste 569 278 573 817 1 528 473 557 569 6 172 897 189 170 9
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Graphique 7-7 : Dépenses de formation initiale par administration en 2003

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquête auprès des directions de personnel.

Graphique 7-8 : Dépenses de formation continue par administration en 2003

DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquête auprès des directions de personnel.
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

Tableau 7-8 : Nombre de jours de formation rapporté aux effectifs en fonction

Formation initiale Formation continue Total général

2002 2003 2002 2003 2002 2003

Affaires étrangères
Agriculture et Pêche
Aviation civile
Culture et Communication
Défense
Économie, Finances et Industrie
Écologie et Développement durable
Équipement
Intérieur
Sports
Justice
Outre-mer
Santé
Services du Premier ministre hors formation interministérielle
Tourisme
Travail

0,4
4,6

17,4
1,1
1,0
5,3
0,4
3,1
9,5
0,2
8,8
–
4,0
–
0,6
4,9

0,3
4,5

17,2
1,1
1,1
5,0
0,4
3,4
9,2
1,0

11,4
–
3,6
–
0,8
3,9

4,2
2,8
5,4
5,8
2,7
4,0
2,8
2,9
4,0
3,3
2,6
5,5
3,2
2,6
9,9
1,8

2,7
2,4
6,0
5,4
2,4
4,0
2,4
2,8
4,2
3,3
2,6
3,7
3,0
2,1
9,5
1,5

4,6
7,4

22,8
6,9
3,7
9,3
3,3
6,0

13,4
3,5

11,5
5,5
7,2
2,6

10,5
6,7

3,0
6,8

23,2
6,4
3,4
9,0
2,8
6,2

13,4
4,3

14,0
3,7
6,6
2,1

10,3
5,4

Total hors Éducation nationale, Enseignement supérieur et 
Recherche

5,9 6,0 3,6 3,5 9,5 9,5

Éducation nationale, Enseignement supérieur et Recherche 7,4 7,8 3,6 3,1 11,1 11,0

Total y compris Éducation nationale, Enseignement supérieur et 
Recherche

6,8 7,1 3,6 3,3 10,4 10,3

La Poste 0,4 0,5 1,6 1,7 2,0 2,3
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquête auprès des directions de personnel.

Tableau 7-9 : Nombre de jours de formation rapporté aux effectifs en fonction par sexe 
en 2003

Formation initiale Formation continue Total général

Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total

Affaires étrangères
Agriculture et Pêche
Aviation civile
Culture et Communication
Défense
Économie, Finances et Industrie
Écologie et Développement durable
Équipement
Intérieur
Sports
Justice
Outre-mer
Santé
Services Premier ministre hors 
formation interministérielle
Tourisme
Travail

0,3
4,8

24,0
0,9
1,2
6,9
0,2
3,4
9,4
1,1
9,2
0,0
4,3

0,0
0,5
5,0

0,2
4,2
1,1
1,2
0,8
3,6
0,6
3,5
8,5
0,8

13,4
0,0
3,3

0,0
1,0
3,4

0,3
4,5

17,2
1,1
1,1
5,0
0,4
3,4
9,2
1,0

11,4
0,0
3,6

0,0
0,8
3,9

2,4
2,2
6,5
4,6
2,6
4,6
2,0
3,0
4,8
2,8
2,4
3,9
3,1

1,7
4,5
1,9

3,1
2,5
4,8
6,0
2,1
3,6
3,2
2,3
3,0
4,0
2,7
3,6
3,0

2,5
14,4
1,4

2,7
2,4
6,0
5,4
2,4
4,0
2,4
2,8
4,2
3,3
2,6
3,7
3,0

2,1
9,5
1,5

2,7
7,0

30,5
5,5
3,8

11,5
2,3
6,4

14,2
3,9

11,7
3,9
7,4

1,7
5,0
6,9

3,4
6,7
5,9
7,3
2,9
7,2
3,7
5,8

11,6
4,8

16,0
3,6
6,3

2,5
15,4
4,8

3,0
6,8

23,2
6,4
3,4
9,0
2,8
6,2

13,4
4,3

14,0
3,7
6,6

2,1
10,3
5,4

Total hors Éducation nationale, 
Enseignement supérieur 
et Recherche

6,6 5,2 6,0 3,8 3,1 3,5 10,4 8,3 9,5

Éducation nationale, Enseignement 
supérieur et Recherche

6,7 8,4 7,8 2,9 3,3 3,1 9,6 11,7 11,0

Total y compris Éducation 
nationale, Enseignement supérieur 
et Recherche

6,6 7,4 7,1 3,4 3,2 3,3 10,0 10,6 10,3

La Poste 0,5 0,6 0,5 1,7 1,8 1,7 2,2 2,3 2,3
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DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l’évaluation.
Source : enquêtes auprès des directions de personnel.

Tableau 7-10 : Part des dépenses de formation dans la masse salariale

(en %)

Formation initiale Formation continue Total général

2002 2003 2002 2003 2002 2003

Affaires étrangères
Agriculture et Pêche
Aviation civile
Culture et Communication
Défense
Économie, Finances et Industrie
Écologie et Développement durable
Équipement
Intérieur
Sports
Justice
Outre-mer
Santé
Services du Premier ministre hors formation interministérielle
Tourisme
Travail

0,2
4,6

14,3
0,8
0,6
3,6
0,3
3,2
6,9
0,3
5,3
–
3,2
–
0,3
4,1

0,2
4,5

14,4
0,9
0,6
3,6
0,2
3,6
6,8
0,6
6,8
–
2,9
–
0,3
3,3

4,1
3,7

10,3
6,8
3,0
4,3
4,7
2,9
4,9
3,1
3,3
6,4
4,6
3,6
7,9
2,3

3,0
3,2

12,3
6,8
2,6
4,4
4,0
3,3
5,1
3,1
3,0
4,3
4,1
3,2
8,2
1,6

4,3
8,3

24,7
7,7
3,7
8,0
5,1
6,1

11,8
3,4
8,6
6,4
7,7
3,6
8,1
6,4

3,2
7,7

26,7
7,7
3,3
8,0
4,2
6,9

11,9
3,7
9,8
4,3
7,0
3,2
8,6
5,0

Total hors Éducation nationale, Enseignement supérieur 
et Recherche

4,3 4,4 4,2 4,2 8,5 8,6

Éducation nationale, Enseignement supérieur 
et Recherche

3,7 3,9 3,2 2,8 6,9 6,7

Total y compris Éducation nationale, Enseignement supérieur 
et Recherche

3,9 4,1 3,5 3,3 7,4 7,4

La Poste 0,5 0,6 2,1 2,3 2,6 2,9
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