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Figure 4.6‑11 : Changement d’employeur des agents de la FPH selon l’employeur de départ et de destination

Figure 4.6‑12 : Taux de changement d’employeur en fonction des caractéristiques des agents

Figure 4.6‑13 : Le changement de zone d’emploi des agents de la fonction publique

Figure 4.6‑14 : Taux de changement de zone d’emploi en fonction des caractéristiques des agents

Figure 4.6‑15 : Le changement de statut ou de situation d’emploi des agents de la fonction publique

Figure 4.6‑16 : Taux de changement de statut ou de situation d’emploi en fonction des caractéristiques des agents

Schéma illustratif des changements de catégorie hiérarchique

Figure 4.7‑1 : Changement de catégorie hiérarchique des agents fonctionnaires civils selon les catégories de 
départ et de destination

Figure 4.7‑2 : Taux de changement de catégorie hiérarchique en fonction des changements de versant de 
la fonction publique et de zone d’emploi par versant et par sexe

Figure 4.7‑3 : Taux de changement de catégorie hiérarchique des agents fonctionnaires civils par versant et 
par catégorie hiérarchique de départ

Figure 4.8‑1 : Position statutaire des fonctionnaires civils au 31 décembre

Figure 4.8‑2 : Répartition du nombre de fonctionnaires civils en position de mobilité statutaire par 
ministère d’origine au 31 décembre

Figure 4.8‑3 : Répartition des fonctionnaires de l’État au regard de leur position de mobilité par catégorie 
hiérarchique au 31 décembre

Figure 4.8‑4 : Répartition par catégorie hiérarchique des fonctionnaires civils en poste en dehors de leur 
administration ou de leur corps d’origine

Figure 4.8‑5 : Répartition des fonctionnaires en position de mobilité selon la destination ou le motif au 31 décembre

Figure 4.8‑6 et -7: Répartition des fonctionnaires civils des ministères en positions de mobilité au 31 décembre

Figure 4.8‑8 : Répartition des fonctionnaires en position de mobilité selon le sexe au 31 décembre

Figure 4.8‑9 : Répartition des fonctionnaires civils en position de mobilité selon l’âge au 31 décembre

Figure 4.8‑10 : Répartition des fonctionnaires civils en position de mobilité selon la durée au 31 décembre

Figure 4.8‑11 : Effectifs des agents de la fonction publique territoriale en dehors de leur administration ou 
de leur corps d’origine par sexe au 31 décembre

5 		 Retraite

Les différents emplois classés dans la catégorie active dans les trois versants de la fonction publique

État des lieux des régimes de retraite obligatoires auxquels cotisent les agents de la fonction publique 
selon leur statut

Figure 5.1‑1 : Effectifs et principales caractéristiques des pensions de droit direct au SRE, à la CNRACL et au 
FSPOEIE, entrées en paiement

Figure 5.1‑2 : Effectifs et principales caractéristiques, par genre des bénéficiaires, des pensions de droit 
direct au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE entrées en paiement

Figure 5.1‑3 : Effectifs et principales caractéristiques, par motif de départ des bénéficiaires, des pensions de 
droit direct au SRE et à la CNRACL entrées en paiement

Figure 5.1‑4 : Effectifs et principales caractéristiques, suivant la distinction actifs/sédentaires/carrières 
longues pour les départs pour ancienneté pour les civils et suivant l’armée pour les militaires, des pensions 
de droit direct au SRE et à la CNRACL entrées en paiement

Figure 5.1‑5 : Effectifs et principales caractéristiques des pensions de droit dérivé au SRE, à la CNRACL et au 
FSPOEIE, entrées en paiement

Figure 5.1‑6 : Effectifs de pensions de droit direct et droit dérivé au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE, 
entrées en paiement

Figure 5.1‑7 : Évolution du nombre de pensions de droit direct entrées en paiement au SRE, à la CNRACL et 
au FSPOEIE (base 100 en 2004)
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Figure 5.1‑8 : Proportion, par caisse, des pensions de droit direct portées au minimum garanti au SRE, à la 
CNRACL et au FSPOEIE, entrées en paiement

Figure 5.1‑9 : Ventilation par âge, suivant le genre et le motif de départ, des bénéficiaires des pensions 
civiles de droit direct entrées en paiement au SRE

Figure 5.1‑10 : Ventilation par âge des bénéficiaires des pensions militaires de droit direct entrées en paiement au SRE

Figure 5.1‑11 : Ventilation par âge, suivant le genre et le motif de départ, des bénéficiaires des pensions de 
droit direct entrées en paiement dans la FPT à la CNRACL

Figure 5.1‑12 : Ventilation par âge, suivant le genre et le motif de départ, des bénéficiaires des pensions de 
droit direct entrées en paiement dans la FPH à la CNRACL

Figure 5.1‑13 : Ventilation par administration d’origine, suivant la catégorie hiérarchique et le genre, des 
bénéficiaires des pensions de droit direct entrées en paiement au SRE et la CNRACL

Figure 5.1‑14 : Effectifs des pensions de droit direct et droit dérivé du régime salarié de l’Ircantec mises en paiement

Figure 5.1‑15 : Effectifs de bénéficiaires de bonifications et durée moyenne acquise parmi les pensions de 
droit direct entrées en paiement au SRE et à la CNRACL

Figure 5.1‑16 : Évolution de la répartition par tranches d’âges à la date d’effet de la pension des 
bénéficiaires des pensions de droit direct (hors invalidité) entrées en paiement à la CNRACL

Figure 5.2‑1 : Effectifs et principales caractéristiques des pensions de droit direct et de droit dérivé versées 
par le SRE, la CNRACL et le FSPOEIE

5.2‑2. : Ventilation par sexe, type de droit et âge des bénéficiaires des pensions de droit direct et de droit 
dérivé versées par le SRE, la CNRACL et le FSPOEIE

Figure 5.2‑3 : Ventilation par sexe, suivant l’âge, des bénéficiaires des pensions civiles (y compris La Poste et 
Orange) de droit direct versées par le SRE

Figure 5.2‑4 : Ventilation par sexe, suivant l’âge, des bénéficiaires des pensions militaires de droit direct 
versées par le SRE

Figure 5.2‑5 : Ventilation par sexe, suivant l’âge, des bénéficiaires des pensions de droit direct versées par le FSPOEIE

Figure 5.2‑6 : Ventilation par sexe, suivant l’âge, des bénéficiaires des pensions de droit direct de la FPT 
versées par la CNRACL

Figure 5.2‑7 : Ventilation par sexe, suivant l’âge, des bénéficiaires des pensions de droit direct de la FPH 
versées par la CNRACL

Figure 5.2‑8 : Effectifs de pensions de droit direct et droit dérivé versées au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE

Figure 5.2‑9 : Évolution des effectifs de pensions de droit direct versées au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE

Figure 5.2‑10 : Effectifs de décès de bénéficiaires de pensions de droit direct et de droit dérivé au SRE, à la 
CNRACL et au FSPOEIE

Figure 5.2‑11 : Effectifs de bénéficiaires de pensions du régime salarié versées à l’Ircantec

Figure 5.2‑12 : Proportion des pensions de droit direct portées au minimum garanti versées au SRE, à la 
CNRACL et au FSPOEIE

Figure 5.2‑13 : Effectifs de bénéficiaires de bonifications, et durée moyenne acquise, parmi les pensions de 
droit direct versées au SRE et à la CNRACL

Eléments de calcul de la pension de retraite d’un agent titulaire de la fonction publique

Figure 5.3‑1 : Montant moyen des pensions mensuelles brutes de droit direct et de droit dérivé entrées en 
paiement au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE (flux)

Figure 5.3‑2 : Montant de la pension mensuelle moyenne brute, indice et taux de liquidation moyens des 
pensions entrées en paiement au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE (flux)

Figure 5.3‑3 : Montant de la pension mensuelle brute, suivant la catégorie statutaire et le genre (hors 
départ pour invalidité), pour les pensions civiles de droit direct entrées en paiement au SRE et à la CNRACL (flux)

Figure 5.3‑4 : Montant de la pension mensuelle brute, suivant la catégorie statutaire et le genre, pour les 
pensions civiles de droit direct pour invalidité entrées en paiement au SRE et à la CNRACL (flux)

Figure 5.3‑5 : Montant de la pension mensuelle brute, suivant le regroupement de corps et le genre (hors 
pensions d’invalidité), pour les pensions militaires de droit direct entrées en paiement au SRE (flux)

Figure 5.3‑6 : Montant de la pension mensuelle brute, suivant le regroupement de corps et le genre, pour 
les pensions militaires de droit direct pour invalidité entrées en paiement au SRE (flux)
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Figure 5.3‑7 : Répartition par décile des montants mensuels bruts de pensions (avantage principal 
seulement, hors pensions d’invalidité) de droit direct entrées en paiement (flux)

Figure 5.3‑8 : Déciles des montants mensuels bruts de pensions (avantage principal seulement, hors 
pensions d’invalidité) de droit direct entrées en paiement (flux)

Figure 5.3‑9 : Durée de cotisation et montant moyen brut des pensions des retraités de droit direct du 
régime salarié de l’Ircantec ayant liquidé (flux)

Figure 5.3‑10 : Pension moyenne annuelle brute des nouveaux retraités de droit direct du régime salarié de 
l’Ircantec ayant liquidé dans l’année (flux)

Figure 5.3‑11 : Effectifs de départs et pension moyenne brute par génération des retraités de droit direct du 
régime salarié de l’Ircantec ayant liquidé (flux)

Figure 5.3‑12 : Montant des pensions mensuelles brutes moyennes de droit direct et de droit dérivé versées 
au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE (stock)

Figure 5.3‑13 : Montant brut mensuel moyen (en euros) de la retraite totale des pensions de droit direct 
versées au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE (stock)

Figure 5.3‑14 : Montant des pensions mensuelles brutes moyennes de droit direct et de droit dérivé versées 
au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE (stock)

Figure 5.4‑1 : Dépenses de pensions du SRE, de la CNRACL et du FSPOEIE

Figure 5.4‑2 : Dépenses et recettes du SRE

Figure 5.4‑3 : Charges et produits de la CNRACL

Figure 5.4‑4 : Compte de résultat simplifié de l’Ircantec

Figure 5.4‑5 : Taux de cotisation salarié et de contribution employeur relatifs au SRE, à la CNRACL et au FSPOEIE

Figure 5.4‑6 : Évolution du ratio démographique du SRE (pensions civiles uniquement), de la CNRACL, du 
FSPOEIE et de l’Ircantec au 31 décembre

6 		 Dépenses de personnel et rémunérations

Schéma : Les dépenses de personnel des administrations publiques en comptabilité nationale

Figure 6.1‑1 : Détail de l’ensemble des dépenses de personnel de l’État (titre 2)

Figure 6.1-2 : Dépenses de personnel dans le budget de l’État (nettes des remboursements et dégrèvements 
d’impôts)

Figure 6.1‑3 : Évolution des différentes composantes des dépenses de personnel dans le budget de l’État

Figure 6.1‑4 : Principales composantes des rémunérations d’activité dans la fonction publique de l’État

Figure 6.1‑5 : Évolution des dépenses de personnel dans les administrations publiques et la part de chaque 
secteur dans ces dépenses

Figure 6.1‑6 : Poids des dépenses de rémunération des administrations publiques dans le PIB au sens de la 
comptabilité nationale

Figure 6.1‑7 : Évolution des dépenses de personnel dans les collectivités locales et leurs groupements à 
fiscalité propre

Figure 6.1‑8 : Évolution des dépenses de personnel et dépenses totales des collectivités locales et de leurs 
groupements à fiscalité propre

Figure 6.1‑9 : Évolution des charges d’exploitation relatives au personnel des établissements publics de santé

Figure 6.1‑10 : Évolution des dépenses de personnel et des charges totales des établissements publics de santé

Figure 6.2‑1 : Bilan de la valeur du point d’indice dans les trois versants de la fonction publique

Figure 6.2‑2 : Comparaison du minimum de traitement de la fonction publique et du Smic

Figure 6.2‑3 : Évolution du minimum de traitement (brut et net) de la fonction publique et du Smic (brut et 
net) de référence

Figure 6.3‑1 : Distribution des salaires nets mensuels dans la fonction publique par versant et catégorie 
socioprofessionnelle (PCS-Insee)

Figure 6.3-1bis : Distribution des salaires bruts moyens dans les trois versants de la fonction publique

Figure 6.3-1ter : Distribution des salaires nets moyens dans les trois versants de la fonction publique
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Figure 6.3‑2 : Rapports interdéciles (D9/D1) de salaires nets mensuels dans la fonction publique par versant 
et catégorie socioprofessionnelle (PCS-Insee) à partir de 2012

Figure 6.3‑3 : Comparaison des salaires nets mensuels moyens en équivalent temps plein mensualisé et à 
temps complet dans les trois versants de la fonction publique

Figure 6.3‑4 : Salaires nets mensuels moyens par catégorie socioprofessionnelle (PCS-Insee) dans les trois 
versants de la fonction publique

Figure 6.3‑5 : Salaires nets mensuels moyens des fonctionnaires par catégorie hiérarchique, sexe et tranche d’âge

Figure 6.3‑6 et 6.3‑7 : Évolution annuelle du salaire moyen par équivalent temps plein dans les trois versants 
de la fonction publique

Figure 6.3‑8 et 6.3‑9 : Évolution annuelle de la rémunération moyenne des personnes en place (RMPP) dans 
les trois versants de la fonction publique

Figure 6.3‑10 : Salaires bruts et nets moyens en euros, et évolutions annuelles en euros constants (en %) 
dans les trois versants de la fonction publique

Figure 6.3-10 bis : Évolution du salaire net mensuel en euros constants, dans les trois versants de la fonction 
publique selon le statut ou la situation d’emploi

Figure 6.3‑11 : Évolution en euros constants de la rémunération moyenne des personnes en place (RMPP) 
dans les trois versants de la fonction publique et proportion d’agents pris en compte dans le calcul de la RMPP

Figure 6.3-11 bis : Évolutions, en euros constants, du salaire net des agents en place l’année précédente 
dans les trois versants de la fonction publique selon le statut ou la situation d’emploi

Figure 6.3‑12 : Salaires mensuels moyens des fonctionnaires des corps et emplois de direction et 
d’encadrement supérieur dans la fonction publique

Figure 6.3-13 : Nombre de jours indemnisés et versés au RAFP dans la FPT

Figure 6.4‑1 : Évolution des salaires nets mensuels moyens dans la fonction publique de l’État (ministères et 
établissements publics) selon le statut ou la situation d’emploi et la catégorie socioprofessionnelle

Figure 6.4‑2 : Salaires mensuels moyens en euros par catégorie socioprofessionnelle des fonctionnaires 
civils de la FPE

Figure 6.4-2 complément : Salaires annuels moyens en euros par catégorie socioprofessionnelle des 
fonctionnaires civils et militaires employés à temps plein dans les ministères en métropole

Figure 6.4‑3 : Salaires mensuels moyens en euros par catégorie socioprofessionnelle des femmes 
fonctionnaires civiles de la FPE

Figure 6.4‑4 : Salaires mensuels moyens en euros par catégorie socioprofessionnelle des hommes 
fonctionnaires civils de la FPE

Figures 6.4‑5 et 6.4‑6 : Évolution des prix et des rémunérations (en euros courants) des agents de l’État (dont 
ministères) en France (métropolitaine puis ensemble de la France)

Figures 6.4‑7 et 6.4‑8 : Salaires mensuels bruts et nets des agents civils de la FPE et part des primes des fonctionnaires

Figures 6.4-9 et 6.4-10 : Évolution du salaire brut moyen et facteurs d’évolution de la rémunération brute 
moyenne des personnes en place (RMPP) depuis 2000 dans la FPE

Figure 6.4‑11 : Répartition indiciaire des fonctionnaires civils de la FPE (ministères et établissements publics) 
selon la catégorie hiérarchique et le sexe au 31 décembre

Figure 6.4‑12 : Rapport des salaires nets moyens dans le secteur privé et dans la fonction publique de l’État 
(ministères) et taux de variation annuel du PIB (en volume)

Figure 6.4‑13 : Bilan des enveloppes catégorielles depuis 1999

Figure 6.4-14 : Bilan des versements GIPA effectués en 2020, au titre de la période décembre 
2015-décembre 2019, dans les ministères de l’État et EPSCP ayant accédé aux responsabilités et 
compétences élargies (hors militaires)

Figure 6.4-15 : Indicateurs d’évolution des salaires des fonctionnaires civils de la FPE, par catégorie

7 		 Formation

Figure 7.1‑1 : Dépenses de formation statutaire et professionnelle dans les ministères

Figure 7.1‑2 : Nombre moyen de jours de formation professionnelle par agent dans les ministères depuis 2008
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Figure 7.1‑3 : Durée moyenne d’une action de formation professionnelle dans les ministères hors 
enseignement, y compris formation interministérielle, selon la catégorie hiérarchique depuis 2008

Figure 7.1‑4 : Nombre moyen de jours de formation statutaire et professionnelle, y compris formation 
interministérielle, par agent selon la catégorie hiérarchique

Figure 7.1‑5 : Nombre moyen de jours de formation statutaire et professionnelle par agent selon la 
catégorie hiérarchique et le sexe

Figure 7.1‑6 : Nombre moyen de jours de formation statutaire et professionnelle par agent selon le 
ministère et le sexe

Figure 7.1‑7 : La formation statutaire et professionnelle par ministère

Figure 7.1‑8 : Effectifs en formation et nombre de jours de formation dans le cadre du compte personnel de 
formation par ministère

Figure 7.1‑9 : Part des dépenses de formation statutaire et professionnelle dans la masse salariale par ministère

Figure 7.2‑1 : Nombre moyen de jours de formation par agent dans la fonction publique territoriale selon la 
catégorie hiérarchique

Figure 7.2‑2 : Nombre moyen de jours de formation par agent dans la fonction publique territoriale selon le 
type de collectivités

Figure 7.2‑3 : Durée moyenne des formations des agents de la fonction publique territoriale par type de formation

Figure 7.2-4 : Part des agents sur un emploi permanent ayant suivi au moins une formation, par statut, 
catégorie et sexe

Figure 7.2-5 : Part des agents sur un emploi permanent ayant suivi au moins une formation, par type de collectivité

Figure 7.3‑1 : Montants des fonds dédiés à la formation collectés par l’ANFH

Figure 7.3‑2 : Répartition des départs en formation dans le cadre du plan de formation par catégorie hiérarchique

Figure 7.3‑3 : Nombre de départs et d’heures en formation dans le cadre du plan de formation des établissements

Figure 7.3‑4 : Répartition des dossiers de bilan de compétences accordés par catégorie hiérarchique

Figure 7.3‑5 : Nombre de dossiers de formation et de départs financés par type de formation

8 		 Temps et conditions de travail

Figure 8.1‑1 : Durées travaillées (hors enseignants)

Figure 8.1‑2 : Part des agents déclarant travailler au forfait par sexe et catégorie socioprofessionnelle dans 
les trois versants de la fonction publique (hors enseignants) et le secteur privé

Figure 8.1‑3 : Part des agents au forfait dans les ministères par catégorie hiérarchique et par sexe

Figure 8.1‑4 : Organisation du temps de travail

Figure 8.1‑5 : Contraintes horaires : durées, flexibilité et prévisibilité

Figure 8.1‑6 : Part des agents exposés à des contraintes de rythme ou d’intensité du travail

Figure 8.2‑1 : Nombre de comptes épargne-temps (CET), de jours en dépôt et nombre de jours indemnisés 
dans les trois versants de la fonction publique

Figure 8.2‑2 : Récapitulatif des principaux indicateurs par catégorie hiérarchique des agents de la fonction 
publique de l’État au 31 décembre après l’application des nouvelles mesures de gestion des CET

Figure 8.3‑1 : Congés payés et jours de RTT pris par type d’employeur

Figure 8.3‑2 : Causes d’absence au travail dans la fonction publique de l’État

Figure 8.3‑3 : Nombre d’agents en congé parental dans les ministères au 31 décembre

Figure 8.3‑4 : Répartition par sexe, catégorie hiérarchique, âge et durée des fonctionnaires en congé 
parental dans les ministères au 31 décembre

Figure 8.3‑5 : Effectif des agents en congé parental dans la fonction publique territoriale au 31 décembre

Figure 8.4‑1 : Part des salariés absents au moins un jour au cours d’une semaine donnée pour raison de 
santé dans les différents versants de la fonction publique et le secteur privé

Figure 8.4‑2 : Nombre moyen de jours d’absence au cours de l’année par personne pour raison de santé 
dans les différents versants de la fonction publique et le secteur privé
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Figure 8.4‑3 : Répartition des agents de la fonction publique ayant eu au moins un arrêt maladie dans 
l’année selon leur durée cumulée d’absence

Figure 8.4‑4 : Nombre moyen de jours d’arrêt pour raison de santé dans les ministères

Figure 8.4‑5 : Répartition des jours d’arrêt pour raison de santé selon le motif et la durée dans les ministères

Figure 8.4‑6 : Nombre moyen de jours d’arrêt maladie par agent et par motif dans la fonction publique territoriale

Figure 8.4‑7 : Nombre moyen de jours d’absence par agent et par motif dans la fonction publique hospitalière

Figure 8.5‑1 : Part des agents ayant eu un accident du travail dans les trois versants de la fonction publique 
et dans le secteur privé

Figure 8.5‑2 : Répartition des accidents du travail notifiés selon le sexe et la gravité par ministère

Figure 8.5‑3 : Nombre d’accidents du travail (AT) notifiés ayant fait l’objet de plus de 3 jours d’arrêt ou 
ayant provoqué le décès selon les ministères

Figure 8.5‑4 : Répartition des accidents de trajet notifiés selon le sexe et la gravité par ministère

Figure 8.5‑5 : Répartition du nombre d’accidents du travail pour 100 agents selon la filière dans les 
collectivités territoriales au 31 décembre

Figure 8.5‑6 : Répartition des accidents de service et de trajet selon le type de collectivité dans la fonction 
publique territoriale

Figure 8.5‑7 : Accidents du travail recensés dans la fonction publique hospitalière

Figure 8.5‑8 : Causes d’accidents du travail les plus fréquentes dans la fonction publique hospitalière

Figure 8.5‑9 : Métiers les plus touchés par les accidents du travail dans la fonction publique hospitalière

Figure 8.5‑10 : Répartition des accidents de service et de trajet selon le type d’établissement de la fonction 
publique hospitalière

Figure 8.6‑1 : Nombre de maladies professionnelles reconnues selon les ministères

Figure 8.6‑2 : Répartition des maladies professionnelles selon le type de collectivité de la fonction publique 
territoriale

Figure 8.6‑3 : Répartition des maladies professionnelles selon le type d’établissement de la fonction 
publique hospitalière

Figure 8.7‑1 : Contraintes physiques dans le cadre du travail

Figure 8.7‑2 : Exposition aux risques chimiques ou biologiques

Figure 8.7‑3 : Changements organisationnels dans l’année

Figure 8.7‑4 : Relations sociales au travail

Figure 8.7‑5 : Autonomie au travail et marges de manœuvre

Figure 8.7‑6 : Situations de tension

Figure 8.7‑7 : Conflits de valeur

9 		 Relations professionnelles

Figure 9.1‑1 : Résultats des élections professionnelles (comités techniques) dans les trois versants de la 
fonction publique

Figure 9.1‑2 : Résultats des élections professionnelles (comités techniques) : ensemble des trois versants de 
la fonction publique

Figure 9.1‑3 : Participation électorale lors des élections des représentants du personnel aux comités 
techniques dans les trois versants de la fonction publique

Figure 9.1‑4 : Répartition des voix recueillies lors des élections aux comités techniques par les organisations 
syndicales selon leur implantation dans les trois versants de la fonction publique

Figure 9.1‑5 : Participation électorale lors des élections aux comités techniques de proximité dans les trois 
versants de la fonction publique

Figure 9.1‑6 : Répartition des voix recueillies lors des élections aux comités techniques de proximité par les 
organisations syndicales selon leur implantation par région et dans les trois versants de la fonction publique

Figure 9.2‑1 : Participation électorale aux commissions administratives paritaires (CAP) nationales dans la 
fonction publique de l’État depuis 1957
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Figure 9.2‑2a : Résultats des élections des représentants du personnel aux commissions administratives 
paritaires (CAP) par catégorie hiérarchique dans les trois versants de la fonction publique

Figure 9.2‑2b : Résultats des élections des représentants du personnel aux commissions consultatives 
paritaires (CCP) dans les trois versants de la fonction publique

Figure 9.2‑3 : Résultats des élections des représentants du personnel aux commissions administratives et 
consultatives paritaires centrales par catégorie hiérarchique dans la fonction publique de l’État

Figure 9.2‑4 : Taux de participation aux élections professionnelles

Figure 9.3‑1 : Évolution de l’activité de la commission de recours du Conseil supérieur de la fonction 
publique de l’État

Figure 9.3‑2 : Sanctions disciplinaires prises par les ministères à l’encontre des fonctionnaires
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