
Avant-propos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

La formation est un moyen pour les agents de maintenir et d’améliorer leurs compétences. 
Elle leur permet de progresser dans leur carrière et de s’adapter aux évolutions de 
l’administration. 
 
Pour suivre l’effort de formation, la direction générale de l’administration et de la fonction 
publique réalise chaque année une enquête statistique sur la formation initiale et continue 
des agents de l’État auprès des directions de personnel des ministères. Ce numéro de 
« RésulStats » présente les résultats de cette enquête pour l’année 2003. 
 
Des indicateurs tels que le nombre de jours de formation et les dépenses de formation sont 
présentés de manière synthétique, pour chaque ministère, par catégorie hiérarchique, par 
sexe et en évolution sur plusieurs années. 
 
Les résultats détaillés, ministère par ministère, donnent une vue plus précise des actions 
de formation organisées par les différentes administrations. Le nombre de stagiaires, de 
jours de formation est donné par catégorie hiérarchique et par sexe selon le type et les 
thèmes de formation. Les dépenses de formation sont également détaillées par nature de 
dépenses. 
 
Les données publiées dans ce document ont été validées par les ministères et sont 
présentées à la Commission de la formation professionnelle et de la promotion sociale du 
Conseil supérieur de la fonction publique de l’État. Elles sont reprises dans le projet de loi 
de finances (jaune budgétaire sur la formation). 
 
La notion d’agents formés a été introduite récemment dans l’enquête. Des premiers 
résultats encore partiels peuvent être présentés. Mais il faut encore accroître la qualité des 
réponses pour pouvoir exploiter pleinement les nouveaux indicateurs que cette notion 
permettra de mettre en place. 
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Le champ : 
 
Les résultats portent sur l’ensemble des ministères. Les données fournies par La Poste ne sont pas agrégées 
avec celles des ministères. 
 
Les effectifs en fonction utilisés pour le calcul des ratios ne sont pas extraits des statistiques de personnels mais 
du fichier de paye des agents de l’État (source INSEE). Certaines catégories d’agents du ministère de l’éducation 
nationale qui, par définition, ne bénéficient pas de formation continue (enseignants chercheurs, maîtres d’internat 
et surveillants d’externat) sont exclus de ces effectifs en fonction. 
 
Les dépenses de rémunération des stagiaires ne sont pas issues des données fournies par les ministères, elles 
ont été recalculées pour chaque ministère à partir des barèmes de la DGAFP. 
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Principaux résultats 

 
 
 
 
En 2003, l’effort de formation des administrations est à un niveau comparable à celui de l’année 
précédente (cf tableau 1). Globalement, les agents ont suivi, en moyenne, en formation initiale ou en 
formation continue, 10,31 jours de formation en 2003 pour 10,4 en 2002. Le temps passé en formation 
est stable (9,5 jours) dans les ministères autres que l’Éducation nationale où le nombre de jours 
baisse légèrement après la forte progression de 2002, passant de 11,1 à 11,0 jours. Comme en 2002, 
cette stabilité globale est le résultat du développement de la formation initiale et d’une baisse de la 
formation continue. 
 
 

Tableau 1 : Évolution de la formation de 2000 à 2003 
2 0 0 0 2 0 0 1 2 0 0 2 2 0 0 3

T o u s  m in is tè re s  h o rs  É d u c a t io n  n a t io n a le
n o m b re  d e  s ta g ia ire s 1  3 6 5  4 1 8 1  7 7 2  6 7 1 1  4 1 5  9 5 2 1  4 5 0  8 4 9
n o m b re  d e  jo u rs 7  2 2 1  9 0 7 7  5 7 2  7 2 4 7  3 3 9  9 2 2 7  4 3 3  4 7 4
n o m b re  d e  jo u rs  p a r  a g e n t 9 .3 9 .7 9 .5 9 .5
É d u c a t io n  n a t io n a le
n o m b re  d e  s ta g ia ire s 8 0 9  3 6 5 9 0 3  7 2 8 1  1 5 5  1 2 5 1  0 1 3  2 6 6
n o m b re  d e  jo u rs 9  8 3 5  5 1 5 1 0  8 1 3  6 6 5 1 2  2 5 0  8 5 0 1 2  2 4 5  8 1 9
n o m b re  d e  jo u rs  p a r  a g e n t 9 .1 9 .9 1 1 .1 1 1 .0
T o u s  m in is tè re s
n o m b re  d e  s ta g ia ire s 2  1 7 4  7 8 3 2  6 7 6  3 9 9 2  5 7 1  0 7 7 2  4 6 4  1 1 5
n o m b re  d e  jo u rs 1 7  0 5 7  4 2 2 1 8  3 8 6  3 8 9 1 9  5 9 0  7 7 2 1 9  6 7 9  2 9 3
n o m b re  d e  jo u rs  p a r  a g e n t 9 .2 9 .8 1 0 .4 1 0 .3  

DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 

 
 
Cette stabilité du temps moyen de formation s’accompagne toutefois d’une progression du nombre 
d’agents ayant eu accès à la formation : toutes catégories confondues, en 2003, la proportion 
d’agents ayant suivi au moins une formation est passé de 60,8 % à 61,5 % (cf. tableau 2). Même si 
l’évolution de cet indicateur est à prendre avec prudence, puisque tous les ministères ne répondent 
pas encore à cette question (cf. encadré 1), il semble que les formations sont dispensées plus 
largement mais sur des durées plus courtes. Si les agents de catégorie C restent (avec les ouvriers) 
ceux qui suivent le moins de formation, c’est pour cette catégorie que la hausse du nombre de ceux 
qui en bénéficient une fois dans l’année est la plus importante, avec 56 % en 2003 contre 54,5 % en 
2002.  
 
 
Tableau 2 : Nombre d'agents ayant suivi au moins une action de formation initiale ou continue par catégorie 
hiérarchique (*) 

2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
Nombre d'agents 
formés 96 432 96 672 103 419 102 868 211 352 220 742 25 133 25 210 436 336 445 492
Proportion 
d'agents formés 
(en %)

74.3 73.3 72.8 71.2 54.5 56.0 43.7 46.8 60.8 61.5

totalcatégorie A catégorie B catégorie C Ouvriers

DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 
(*) Chiffres hors Éducation nationale ; pour l'Intérieur, seule la Police est comptabilisée 
 
 
                                                 
1 Le nombre de jours de formation par agent en fonction est le nombre de jours de formation, rapporté à 
l’ensemble des effectifs en poste. 
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La formation initiale poursuit sa progression. 
 
 
Depuis 1997, le volume de formation initiale progresse régulièrement à l’Education nationale comme 
dans les autres ministères. En 1997, les agents suivaient en moyenne 4,9 jours de formation initiale, 
ils en suivent 7,1 jours en 2003. Cet effort de formation initiale bénéficie principalement aux agents de 
catégorie A et B pour lesquels le nombre de jours progresse régulièrement depuis 1996. Pour la 
catégorie A, il est passé de 7,1 jours en 1996 à 10,2 jours en 2003, et pour la catégorie B de 4,9 jours 
à 8,4 jours (cf. p25 et suivantes). Pour les agents de catégorie C et les ouvriers, la formation initiale 
est moins importante et n’évolue plus depuis 2000. 
 
 
Tableau 3 : Évolution de la formation initiale de 2000 à 2003  

2000 2001 2002 2003

Tous ministères hors Éducation nationale
nombre de stagiaires 51 111 55 442 59 542 55 107

nombre de jours 4 155 298 4 398 100 4 568 639 4 696 520

nombre de jours par agent 5,3 5,6 5,9 6,0

Éducation nationale
nombre de stagiaires 58 356 66 113 75 256 76 736

nombre de jours 6 427 771 7 185 570 8 233 632 8 742 690

nombre de jours par agent 5,9 6,6 7,4 7,8

Tous ministères
nombre de stagiaires 109 467 121 555 134 798 131 843

nombre de jours 10 583 069 11 583 670 12 802 271 13 439 210

nombre de jours par agent 5,7 6,2 6,8 7,1

Nombre de jours de formation initiale par agent
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DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 

 

 
 
L’évolution de la formation initiale dépend de celle des recrutements. En 2003 où le niveau des 
recrutements diminue, le nombre de stagiaires en formation initiale baisse également : 132 000 
personnes en 2003 contre 135 000 en 2002. De la même façon, la forte hausse de 2002 avait été 
impulsée par l’augmentation de 15 % des recrutements2. 
 
Cette augmentation globale de l’effort de formation initiale masque des disparités entre les ministères. 
Dans certains, la progression est importante comme à l’Équipement. A la Justice, elle accompagne 
des recrutements plus forts en 2003, suite à la mise en place de la Loi d’Orientation et de la 
Programmation pour la Justice, et l’ouverture de postes supplémentaires pour compenser les 
recrutements qui n’avaient pu avoir lieu en 2002. Au contraire, à l’Aviation civile, ainsi qu’aux 
ministères de l’intérieur, de la santé ou de l’économie, le nombre de jours de formation par agent est 
en baisse en 2003. Au ministère de l’économie, l’annulation d’un concours de recrutement de 1 500 
agents de catégorie C en 2003 explique en partie la diminution. 
 

                                                 
2 « Les recrutements externes dans la fonction publique de l’État en 2002 », Marie-Christine Landry, Point Stat 
n° 5-2004, DGAFP, décembre 2004. 
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N o m b r e  d e  j o u r s  d e  f o r m a t i o n  i n i t i a l e  p a r  c a t é g o r i e  h o r s  
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DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 

 
 

Le volume de la formation continue baisse 
 
 
Hors Éducation nationale, le nombre de jours de formation continue par agent semble se stabiliser 
après la baisse importante enregistrée en 2002. Le nombre de jours de formation par agent passe de 
3,6 jours à 3,5 jours (cf. tableau 4). Le nombre de stagiaires, quant à lui, augmente à nouveau, et les 
formations sont plus courtes.  
 
L’effort de formation est au même niveau qu’en 2002 au ministère de l’économie, des finances et de 
l’industrie (4,0 jours), à la Justice (2,6 jours) et à l’Équipement (2,8 jours). Il baisse dans de nombreux 
ministères comme celui de la Défense (il passe de 2,7 jours à 2,4), de l’Agriculture (de 2,8 à 2,4) ou 
de la Santé (de 3,2 à 3,0). La hausse de la formation continue au ministère de l’intérieur (de 4,0 à 4,2 
jours) et à l’Aviation civile (de 5,4 à 6,0) permet le maintien global du nombre de jours à un niveau 
stable. 
 
La diminution de la formation continue est plus importante à l’Éducation nationale : pour toutes les 
catégories, le nombre de jours par agent est en baisse, passant de 3,6 à 3,1 jours. C’est pour la 
catégorie A que cette baisse est la plus forte : elle est en 2003 à 3,2 contre 3,8 en 2002. 
 
 
Tableau 4 : Evolution de la formation continue de 2000 à 2003  

2000 2001 2002 2003

Tous ministères hors Éducation nationale
nombre de stagiaires 1 314 307 1 717 229 1 356 410 1 395 742

nombre de jours 3 066 609 3 174 624 2 771 283 2 736 954

nombre de jours par agent 3,9 4,1 3,6 3,5

Éducation nationale
nombre de stagiaires 751 009 837 615 1 079 869 936 530

nombre de jours 3 407 744 3 628 095 4 017 218 3 503 129

nombre de jours par agent 3,2 3,3 3,6 3,1

Tous ministères
nombre de stagiaires 2 065 316 2 554 844 2 436 279 2 332 272

nombre de jours 6 474 353 6 802 719 6 788 501 6 240 083

nombre de jours par agent 3,5 3,6 3,6 3,3

Nombre de jours de formation continue par agent
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DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 
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En 2003, hors Éducation nationale, le nombre de jours augmente à nouveau pour les catégories A et 
B, sans toutefois retrouver le niveau de 2001 (cf. p25 et suivantes). Le nombre de jours est constant 
pour la catégorie C et les ouvriers depuis 1996. 
 
 
Les stages sont plus courts 
 
La durée moyenne des actions de formation3 baisse depuis 1997 : hors Éducation nationale, elle 
passe de 2,8 jours à 2,0 jours. La baisse la plus importante concerne le ministère des affaires 
étrangères, qui reste cependant le ministère dont la durée moyenne des stages est la plus longue, 
avec 8,7 jours par stage. 
 
Les actions de formation raccourcissent pour toutes les catégories hiérarchiques. C’est pour les 
agents de catégorie A que la réduction est la moins importante, si bien qu’en 2003 c’est la catégorie 
qui bénéficie des stages les plus longs dans 2/3 des ministères, contre 1/3 en 1997.  
 
 

Nombre de jours de formation continue par catégorie hors Éducation nationale
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DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 

  

 

                                                 
3 La durée moyenne d’une action de formation est le nombre de jours de formation rapporté au nombre de 
stagiaires 
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La baisse du temps passé en formation n’affecte pas les préparations aux concours.  
 
Le volume de formation des préparations aux concours reste stable. Elles représentent en 2003 18 % 
de la formation continue, pour 15 % en 2000 (cf. tableau 5). En contrepartie, le volume des actions de 
perfectionnement diminue : tout en restant prédominant, il ne représente plus que 70 % du nombre de 
jours en 2003 contre 74 % en 2000. Le volume de jours accordé pour congé de formation reste stable, 
et représente 12 % de l’ensemble des formations. 
 
 

Tableau 5 : Nombre de jours de formation continue pour l'ensemble des ministères 

Nombre de 
jours 

Part des 
formations 

(en %)

Nombre de 
jours 

Part des 
formations 

(en %)

Nombre de 
jours 

Part des 
formations 

(en %)

Nombre de 
jours 

Part des 
formations 

(en %)
Perfectionnement / adaptation aux fonctions 4 800 508 74 4 968 329 73 4 908 102 72 4 379 890 70
Préparation aux examens, concours, essais 948 869 15 1 071 269 16 1 129 801 17 1 112 526 18
Congé de formation 722 676 11 762 242 11 749 858 11 746 838 12
Bilan professionnel 614 0 880 0 742 0 828 0
Total 6 472 667 100 6 802 720 100 6 788 503 100 6 240 082 100

20032000 2001 2002

 
DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 

 
 
Concentration des actions de perfectionnement sur les formations techniques. 
 
Les formations techniques4 sont en augmentation de 5 % en 2003, qu’elles soient spécifiques aux 
ministères (de par le type de métier auquel elles forment) ou non (formations à des métiers aux 
compétences nécessaires dans tous les ministères : LOLF, contrôle de gestion, communication par 
exemple). Le temps consacré à la formation diminuant, l’effort se concentre sur des formations plus 
directement opérationnelles. C’est pour les agents de catégorie B que cette concentration sur les 
formations techniques est la plus importante.  
 
 
Tableau 6 : Perfectionnement et/ou adaptation à une (nouvelle) fonction par thème de formation (en % de nombre 
de jours), hors Éducation nationale 

2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003
catégorie A 12% 12% 10% 11% 18% 17% 12% 8% 9% 11% 39% 40% 100% 100%
catégorie B 13% 11% 7% 5% 27% 26% 4% 4% 11% 14% 37% 41% 100% 100%
catégorie C et 
Ouvriers d'État 13% 12% 2% 1% 22% 18% 3% 3% 13% 16% 48% 50% 100% 100%
Total 13% 12% 5% 4% 22% 20% 5% 4% 11% 14% 43% 45% 100% 100%
2003 : hors Sports (qui n'avaient pas répondu en 2002)
2003 : les données de l'Économie ont été retravaillées suite à un changement de méthode de décompte des thèmes

Formations 
techniques pour 
l'ensemble des 

ministères

Formations techniques 
spécifiques aux 

missions de chaque 
ministère

Total 
perfectionnement et 
/ (ou) adaptation à 

une (nouvelle) 
fonction

Développement  
des capacités 

professionnelles

Formations à 
l'encadrement

Formations à 
l'informatique

Formations 
linguistiques

DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 

 
 

                                                 
4 Tous les ministères disposent maintenant d’une information centralisée sur les thèmes de formation. 
Alors que l’an dernier, la décomposition des actions de perfectionnement a pu se faire sur 86 % des jours, les 
résultats sont disponibles cette année sur 91 % des jours. 
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répartition des thèmes de perfectionnement en 2003
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DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 

 
 

Stabilité des dépenses de formation 
 
 
Les dépenses globales de formation continuent de progresser en 2003 ; elles sont en augmentation 
de 1,9 % en volume (cf. tableau 7). Néanmoins, cette hausse est moins forte que celle de la masse 
salariale, et rapportées à celle-ci, les dépenses sont stables : les dépenses de formation représentent 
7,4 % de la masse salariale (cf. tableau 8).  
 
La part du budget de formation initiale dans les dépenses augmente régulièrement depuis quatre ans 
pour l’ensemble des ministères. Les dépenses de formation continue, quant à elles, sont en baisse. A 
l’Éducation nationale, ce phénomène est accentué. 
 
 

Tableau 7 : Dépenses de formation (en milliards 
d'euros) 

Tableau 8 : Dépenses de formation rapportées à la 
masse salariale (en %) 

2001 2002 2003 Evolution 
2002/2003

Formation initiale 0,79 0,85 0,90 5,6%
Formation continue 0,86 0,82 0,85 2,7%
Total général 1,66 1,68 1,75 4,1%

Formation initiale 1,13 1,3 1,41 8,5%
Formation continue 1,04 1,13 1,03 -9,0%
Total général 2,18 2,43 2,44 0,3%

Formation initiale 1,92 2,16 2,31 7,3%
Formation continue 1,91 1,96 1,87 -4,1%
Total général 3,83 4,11 4,19 1,9%

Tous ministères hors Éducation nationale

Éducation nationale

Tous ministères

2000 2001 2002 2003

Formation initiale 3,6 4,1 4,3 4,4
Formation continue 4,5 4,4 4,2 4,1
Total général 8,1 8,5 8,5 8,6

Formation initiale 2,9 3,3 3,7 3,9
Formation continue 2,9 3,1 3,2 2,8
Total général 5,8 6,4 6,9 6,7

Formation initiale 3,1 3,6 3,9 4,1
Formation continue 3,5 3,6 3,5 3,3
Total général 6,6 7,1 7,4 7,4

Tous ministères hors Éducation nationale

Éducation nationale

Tous ministères

DGAFP, bureau des statistiques des études et de l'évaluation 
Source : enquête formation auprès des directions de personnel. 
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En 2003, le volume des dépenses de formation continue est en baisse, à 3,5 % de la masse salariale 
contre 3,6 % en 2002. Hors Éducation nationale, il augmente, grâce à la hausse des dépenses au 
ministère de l’Intérieur pour la deuxième année consécutive, de l’Équipement, ou encore de l’Aviation 
civile. Dans d’autres ministères comme la Défense ou la Justice, les dépenses diminuent. Enfin, elles 
sont stables à l’Économie, après une forte baisse en 2002.  
 
La diminution du niveau des dépenses de formation continue dans la masse salariale dépend de deux 
éléments : d’une part du temps passé par les agents en formation puisque ces dépenses 
comprennent la rémunération des stagiaires ; d’autre part des achats de formation. Ainsi des 
ministères, comme celui des Affaires étrangères ont diminué leur offre de formation suite aux 
restrictions budgétaires. 
 
 
 
Encadré 1 : les agents ayant suivi au moins une formation 
 
A l’enquête de 2001 avait été ajouté un volet visant à comptabiliser le nombre d’agents ayant suivi au 
moins une formation. Ainsi, les autres tableaux fournissant par ailleurs le nombre de stagiaires 
formés, il deviendra possible d’avoir une autre approche de l’effort de formation fourni par l’État, en 
calculant le pourcentage de personnes ayant suivi au moins une formation, et le nombre moyen de 
formations par agent ayant été formé. Pour rappel, si un agent a suivi deux formations pendant 
l’année, il compte pour deux stagiaires. 
 
En 2002, les premiers résultats avaient pu être publiés hors Éducation nationale, de façon partielle, 
tous les ministères n’étant pas en mesure de répondre de façon complète à cette partie de l’enquête. 
Cette année encore, il n’est pas possible de donner des résultats exhaustifs, mais la réponse a 
augmenté par rapport à l’an passé.  
 
 
 
Encadré 2 : La réponse à l’enquête 
 
En 2003, le niveau de réponse est comparable à 2002 : tous les ministères ont répondu à l’enquête. 
Le taux de réponse s’est amélioré pour les parties du questionnaire introduites en 2001. Ainsi, la 
quasi-totalité des services ont pu donner le détail des thèmes des formations de perfectionnement en 
2003. Le nombre d’agents semble plus difficile à renseigner, puisque cette année encore, plusieurs 
ministères n’ont rempli que partiellement, voire pas renseigné ces informations. Néanmoins, le taux 
de réponse à ces questions a encore augmenté en 2003. 
 
 



 

 10



 

 11

 
 

Méthodologie 
 

 
 
 
L’objectif de l’enquête est d’établir, chaque année, le bilan des actions de formation réalisées par 
l’ensemble de l’administration de l’État, ministère par ministère. 
 
 
I. Présentation de l’enquête 
 
I.1. Objectifs de l’enquête 
 
Les informations recueillies dans le cadre de l’enquête sont le nombre d’agents ayant participé à des 
actions de formation, le nombre de journées-stagiaires consacrées à la formation et les dépenses 
consenties par les administrations. 
 
Deux indicateurs sont établis à partir de ces données : 
- le nombre de jours de formation rapporté aux effectifs en fonction, 
- les dépenses de formation rapportées à la masse salariale. 
 
En 2001, la notion d’agents formés a été introduite dans l’enquête. Ainsi l’on continue à comptabiliser 
le nombre de stagiaires (un agent est compté autant de fois qu’il a suivi de stages) comme les années 
précédentes mais, en plus, l’on recense les agents formés (un agent n’est compté qu’une seule fois 
même s’il a suivi plusieurs formations). Quelques ministères n’ont pas été encore en mesure de 
fournir cette information cette année, les résultats ne seront donc que partiels. 
 
I.2. Champ de l’enquête 
 
L’enquête porte sur les agents civils de l’État, titulaires et non titulaires. Les personnels militaires sont 
exclus du champ. En revanche, les magistrats sont inclus. 
 
Les effectifs des agents en formation sont ventilés par catégorie (A, B, C et ouvriers d’État5). Les 
agents non-titulaires sont classés dans la catégorie d’agents titulaires à laquelle les conditions de 
leurs contrats les apparentent. 
 
A l’Agriculture, à la Jeunesse, Éducation nationale et recherche, aux Affaires Sociales, à la Santé, à 
l’Écologie et dans les services du Premier ministre, les ouvriers d’État sont peu nombreux. Aussi, les 
données relatives à cette population d’agents ont été regroupées avec les statistiques des agents de 
catégorie C. 
 
1.3. Formation interministérielle 
 
Les actions de formations interministérielles concernent soit des actions de formation initiale, soit des 
actions de formation continue. 
  
En formation initiale, il s’agit des formations dispensées à des agents publics avant première ou 
nouvelle titularisation dans les écoles de la fonction publique constituées par l’ENA et les IRA. 
  
En formation continue, il s’agit à la fois des actions interministérielles par nature organisées par les 
différents départements ministériels ainsi que les actions interministérielles organisées à l’intention 
d’une pluralité des départements ministériels par trois administrations : le ministère de la fonction 
publique (regroupé dans la ligne des services du Premier ministre), le réseau des délégués 

                                                 
5 La catégorie « ouvriers d’État » ne comprend pas d’agents titulaires. Les personnels ouvriers appartenant à des 

corps de titulaires sont classés en catégorie C. 
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interministériels à la formation (DIF) dépendant du ministère de l’intérieur (financé sur des crédits du 
ministère de la fonction publique) et le ministère de l’économie, des finances et de l’industrie. 
Ces dernières formations sont soit comptabilisées de façon globalisée au chapitre « Formations 
interministérielles », soit regroupées de façon spécifique dans les chapitres ministériels. L’effort 
consenti par l’État en matière de formation interministérielle est repris sans ligne détaillée dans la 
synthèse des dépenses totales de formation rapportées à la masse salariale.  
 
 
II. Nomenclature des actions de formation 
 
La nomenclature des actions de formation est établie à partir de trois décrets : 
- le décret n°85-607 du 14 juin 1985 relatif à la formation des fonctionnaires de l’État, 
- le décret n°75-205 du 26 mars 1975 relatif à la formation continue des agents non-titulaires, 
- le décret n°81-334 du 7 avril 1981 relatif à la formation continue des ouvriers d’État. 
 
Cette nomenclature se décompose en quatre groupes de formations : 
- les actions de formation initiale, 
- les actions de formation continue autres que les congés de formation et les bilans professionnels, 
- les congés de formation, 
- les bilans professionnels. 
 
II.1. Les actions de formation initiale relèvent du décret n° 85-607 du 14 juin 1985 et doivent être les 
mêmes que celles applicables aux lauréats des concours. 
Elles sont suivies par : 
 - des fonctionnaires stagiaires en première titularisation issus d’un concours externe, 
 - des fonctionnaires stagiaires en nouvelle titularisation recrutés par concours interne, 
 - des agents promus au choix ou par voix d’examen professionnel dans un nouveau corps, 
 - des agents non-titulaires au cours de leur période d’essai. 
 
Ces actions donnent, au fonctionnaire accédant à un emploi, une formation professionnelle, à la fois 
théorique et pratique, visant à le préparer à cet emploi avant sa titularisation. Entrent, en particulier, 
dans cette catégorie les actions des écoles mettant en œuvre la formation professionnelle des 
fonctionnaires. 
 
II.2. Les actions de formation continue hors congés et bilans professionnels 
 
La formation continue hors congés et bilans professionnels regroupe les actions de perfectionnement 
(y compris statutaire) et/ou d’adaptation à de nouvelles fonctions et de préparation aux concours. Les 
actions de perfectionnement statutaire, de perfectionnement et/ou d’adaptation à de nouvelles 
fonctions relèvent du titre I du décret n° 85-607 du 14 juin 1985 pour les fonctionnaires, du titre I du 
décret n° 75-205 du 26 mars 1975 pour les agents non titulaires et du titre I du décret n° 81-334 du 
7 avril 1981 pour les ouvriers d’État. Les actions de préparation aux concours relèvent du titre II de 
ces mêmes décrets. 
 
Les actions de perfectionnement et/ou d’adaptation à de nouvelles fonctions consistent à 
maintenir ou parfaire la qualification professionnelle des agents. Elles contribuent à leur adaptation 
aux nouvelles technologies ou structures administratives ainsi qu’à l’évolution culturelle, économique 
et sociale. A partir de 2001, on inclut aussi dans ces formations, les actions de perfectionnement 
statutaire qui sont dispensées aux agents en application des dispositions contenues dans le statut 
des corps auxquels ils appartiennent. Ces formations interviennent après la titularisation dans le corps 
(contrairement aux actions de formation initiale). 
 
Les actions de préparation aux concours sont organisées pour aider les agents en poste qui 
souhaitent se présenter à un examen professionnel ou à un concours, en vue d’une promotion ou d’un 
changement de corps. Ces préparations sont le plus souvent des cours par correspondance ou des 
cours oraux. Ces derniers peuvent être organisés en tout ou partie pendant les heures de service. 
 
 
 
 



 

 13

II.3. Les congés de formation6 
 
Les congés de formation sont accordés, à la demande des agents, pour une durée qui ne peut 
excéder trois ans sur l’ensemble de la carrière. Ces congés sont rémunérés pour les durées 
correspondant à un an de carrière. 
 
II.4. Les bilans professionnels7 
 
Le bilan professionnel est réservé aux agents totalisant plus de dix ans de services effectifs qui 
souhaitent, dans la perspective d’une évolution fonctionnelle ou géographique de leur carrière, 
disposer d’une analyse de leurs compétences professionnelles et personnelles. Il peut, le cas 
échéant, aboutir à un projet de formation. Il est pris en charge financièrement par l’administration, 
dans la limite des crédits disponibles. 
 
 
III. Nomenclature des thèmes des actions de formation continue de perfectionnement ou 

d’adaptation aux fonctions 
 
On distingue les thèmes de formation suivants : 
 
 Le développement des capacités professionnelles 
 

Ces formations sont à destination de tout agent, quel que soit son métier. Elle fournissent un 
apprentissage de base et aident au développement des capacités professionnelles (expression 
écrite, expression orale, méthodes de travail…) 

 
 Formations à l’encadrement 
 

A destination de toute personne qui occupe ou va occuper un poste d’encadrement, elles 
regroupent principalement les formations à la gestion des ressources humaines, au 
management stratégique, au management des équipes mais aussi à la communication et à 
l’organisation du travail. 

 
 Formations à l’informatique 
 

Ce sont les formations à l’informatique comme outil de travail et les formations aux métiers 
d’informaticien. 
 

 Formations linguistiques 
 
 Formations techniques pour l’ensemble des ministères 
 

Cette rubrique comprend les formations aux métiers nécessaires au fonctionnement de 
l’ensemble des ministères. Ce sont des formations de nature interministérielle. 

 
 Formations techniques spécifiques aux missions de chaque ministère 
 

Ce sont des formations aux métiers spécifiques à chaque ministère. Certaines formations 
peuvent être, selon le contexte, pour l’ensemble des ministères ou spécifiques. 

 
 
 
 
 
 

                                                 
6 Les congés de formation relèvent du titre III des décrets n° 85-607 du 14 juin 1985 pour les fonctionnaires, 

n° 75-205 du 26 mars 1975 pour les agents non-titulaires et n° 81-334 du 7 avril 1981 pour les ouvriers d’État. 
7 Les conditions de réalisation et d’exploitation du bilan professionnel sont définies dans l’arrêté du 7 janvier 1997, 

conformément aux dispositions du décret du 19 mars 1993 (l’arrêté du 24 mars 1993 est abrogé). 
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IV. Les données collectées dans l’enquête 
 
Les informations demandées pour chaque action de formation portent sur les effectifs des agents en 
formation et le nombre de jours de formation. Les dépenses sont fournies avec un détail moindre : 
elles sont globalisées pour la formation initiale, pour la formation continue (hors congés de formation 
et bilans professionnels), pour les congés de formation et pour les bilans professionnels. 
 
IV.1. Les effectifs en formation 
 
Le nombre de stagiaires correspond au nombre d’agents qui ont participé à un stage au cours de 
l’année8. Chaque agent n’est pas identifié au sein des différentes actions : un agent qui participe à 
plusieurs stages est compté autant de fois. 
 
Pour l’enquête 2001, il a été demandé aux différents ministères, de fournir également le nombre 
d’agents formés, c’est à dire le nombre d’agents qui a suivi au moins une formation au cours de 
l’année. Un agent est compté une seule fois, même s’il a suivi plusieurs formations. 
 
IV.2. Le nombre de jours de formation 
 
L’objectif est de connaître le temps rémunéré consacré à la formation en éliminant les incidences des 
périodes de congé légal qui sont rémunérées. 
Ce calcul est effectué en jours. Dans la pratique, d’autres unités de temps se révèlent parfois plus 
pertinentes pour certaines actions de formation. Dans ce cas, les règles de conversion appliquées 
sont : 
 - une année  =  225 jours ouvrables 
   =   45 semaines 
   =   12 mois 
 - une journée  =     6 heures. 
 
Ces règles sont appliquées à tous les ministères, y compris l’Éducation nationale, bien que ce choix 
puisse être discuté pour ce dernier. 
 
La formation dans les écoles est, en général, organisée en année scolaire n - n+1. Le choix est alors 
fait d’affecter 12 semaines, soit 60 jours, sur l’année n et 33 semaines, soit 165 jours, sur l’année n+1. 
Les formations dispensées hors du temps de service ne sont pas comptabilisées. Le cas le plus 
fréquent est celui de sessions de préparations aux concours dispensées en dehors des heures de 
service. 
 
L’évaluation du nombre de jours rémunérés consacrés à la formation permet d’estimer le coût de 
la rémunération des agents pour le temps qu’ils passent en formation. 
 
IV.3. Nombre de jours de formation par agent en fonction 
 
Cet indicateur est calculé en rapportant le nombre de jours de formation au nombre d’agents en 
fonction. Il est établi pour chaque ministère et pour chaque catégorie d’agents et ventilé par sexe. 
 
Les effectifs en fonction ne sont pas extraits des statistiques de personnels mais du fichier de paye 
des agents de l’État (source INSEE) qui fournit les effectifs rémunérés au 31 décembre9. Cette 
méthode, si elle a le mérite de l’homogénéité, présente toutefois quelques limites : en effet, dans 
certains cas, effectifs en fonction et effectifs rémunérés peuvent être relativement différents. 
 
 
 
 
 

                                                 
8 Depuis l’enquête 1995, on ne s’intéresse plus aux effectifs formés. Les effectifs formés recensent les agents qui 

ont terminé une formation au cours de l’année. 
9 Seuls, les effectifs fournis par La Poste ont été pris en compte car ils ne figurent pas dans ce fichier. 
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IV.4. Les dépenses de formation 
 
Les dépenses de formation se décomposent en dépenses hors rémunération des stagiaires et 
dépenses de rémunérations des stagiaires. 
 
Les dépenses hors rémunération des stagiaires sont globalisées. Les directions de personnel sont 
également tenues de renseigner le montant des indemnités des formateurs rémunérés selon le décret 
de 1956. Peu de ministères fournissent cette information. Les résultats sont donc à interpréter avec 
réserve. 
 
Les dépenses de rémunérations des stagiaires comprennent les indemnités liées à la formation 
(indemnités de transport, indemnités de stage). S’y ajoute le traitement des stagiaires, évalué en 
multipliant le nombre de jours de formation par un coût salarial forfaitaire. Ce dernier est détaillé par 
catégorie hiérarchique et par type d’action dans le tableau ci-dessous. 
Le traitement des stagiaires a été systématiquement recalculé par la DGAFP pour chaque ministère. 
 
IV.5. Rapport des dépenses de formation sur la masse salariale 
 
La masse salariale représente le coût salarial de l’ensemble des agents en fonction. Elle est calculée 
en multipliant les effectifs en fonction de chaque catégorie par un coût forfaitaire annuel. 
 
Le coût forfaitaire d’un agent en fonction, évalué dans cette étude, se réfère à un calcul différent de 
celui utilisé dans les documents budgétaires. Un indice moyen est déterminé par catégorie. Pour les 
ouvriers d’État, on se base sur un traitement moyen. Le traitement brut, les primes et l’indemnité de 
résidence sont estimés à partir de ces indices pour chaque catégorie. 
 
Dans le cas des stagiaires en formation, le coût salarial est calculé d’une manière analogue, avec en 
plus une estimation des charges de l’État comparable aux cotisations patronales du secteur privé. 
 
Le tableau qui suit présente l’ensemble des barèmes de rémunérations établis par la DGAFP en 
2003 : 
 

Coût salarial (en euros) A B C Ouvriers 
d’État 

Coût journalier : 
- d’un fonctionnaire stagiaire en première titularisation 
- d’un agent non titulaire en période d’essai 

14310 
12311 

 
114 

 
102 127 

 
Coût journalier : 
- d’un fonctionnaire stagiaire en nouvelle titularisation 
- d’un agent en formation initiale après changement de 
corps (choix ou examen professionnel) 

167 128 128 158 

Coût journalier d’un agent en formation initiale 1506 
1457 121 114 142 

Coût journalier d’un agent en formation continue 241 185 145 181 

Coût journalier d’un agent en congé de formation 
indemnisé 200 151 116 143 

Coût salarial annuel moyen 
(utilisé pour le calcul de la masse salariale) 35 852 27 641 21 825 27 057 

 

                                                 
10 Agent au ministère de l’éducation nationale. 
11 Agent hors ministère de l’éducation nationale. 
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Ainsi, les indicateurs « dépenses de formation sur masse salariale » obtenus sont comparables aux 
ratios calculés dans le secteur privé selon la définition du code des impôts. En effet, selon cette 
définition, les cotisations sociales patronales sont incluses dans le coût salarial des stagiaires, 
mais pas dans la masse salariale. 
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TABLEAUX DE SYNTHÈSE 
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DESCRIPTIF DES TABLEAUX DE SYNTHÈSE 

 
 
 
 
Trois types d’indicateurs sont calculés pour chaque ministère : 
- les dépenses de formation rapportées à la masse salariale, 
- le nombre de jours de formation rapporté aux effectifs en fonction, 
- Le nombre de jours de formation par thème de formation rapporté au nombre de jours total. 
 
Le premier indicateur est détaillé selon la nature des dépenses. On distingue : 
- les dépenses totales (tableau 1, page 22), 
- les dépenses hors rémunération des stagiaires (tableau 2, page 23), 
- les dépenses de rémunérations des stagiaires (tableau 3, page 24). 
 
Le second indicateur est calculé par catégorie hiérarchique selon le type de formation pour 2003 
(p 26 à 29). 
 
Cet indicateur est repris sur les sept dernières années de 1996 à 2003 par catégorie hiérarchique 
(p 32 à 35). 
 
L’indicateur « nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction » est également 
détaillé par sexe, pour l’année 2003 (p 38 à 41). 
 
Le troisième indicateur « nombre de jours de formation par thème de formation rapporté au nombre 
de jours total » est aussi calculé par catégorie hiérarchique (p 44 à 47). 
 
Ces indicateurs sont déterminés pour tous les ministères. 
 
Des indicateurs équivalents pour l’année 2002 sont présentés dans le rapport formation 2002 
(DGAFP, mars 2004). 
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Dépenses de formation 
rapportées à la masse salariale 

 
années 2002 et 2003 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Les ratios 2003 sont calculés sur la base des chiffres provisoires des effectifs réels au 
31 décembre 2002. 
 
Notes des tableaux : pages 22, 23 et 24 
 
(1) Les données de la Coopération sont regroupées avec celles des Affaires Étrangères. Les 
personnels coopérants sont compris dans le bilan statistique.  
 
(2) Les ratios sont calculés à partir des effectifs budgétaires. 
 
(3) Les résultats de la Mer sont intégrés dans l’Équipement. 
 
(4) Les données de formation initiale sont partielles en 2003. 
 
(5) A l’Outre-Mer, seules les actions de formation suivies par le personnel de l’administration centrale 
sont recensées. 
 
(6) La Poste n’est pas comprise dans ces totaux. 
 
(7) Les enseignants chercheurs, les maîtres d’internat et les surveillants d’externat, qui ne bénéficient 
pas de formation, ne sont pas compris dans les effectifs en fonction de l’Éducation nationale. 
 
(8) Les effectifs réels, utilisés pour le calcul des ratios, ont été fournis par La Poste. 
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Années : 2002 et 2003 
 
 
Tableau 1 : Dépenses totales de formation rapportées à la masse salariale

2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003

Affaires étrangères (1) 0,2 0,2 3,9 3,0 0,2 0,1 4,1 3,0 4,3 3,2

Agriculture et pêche 4,6 4,5 3,3 3,0 0,4 0,2 3,7 3,2 8,3 7,7

Aviation civile 14,3 14,4 10,3 12,3 0,0 0,0 10,3 12,3 24,7 26,7

Culture et communication 0,8 0,9 6,6 6,6 0,3 0,3 6,8 6,8 7,7 7,7

Défense 0,6 0,6 3,0 2,6 0,0 0,1 3,0 2,6 3,7 3,3

Économie, finances et industrie 3,6 3,6 4,1 4,2 0,2 0,2 4,3 4,4 8,0 8,0

Écologie et développement durable (2) 0,3 0,2 4,7 4,0 0,0 0,0 4,7 4,0 5,1 4,2

Équipement (3) 3,2 3,6 2,9 3,3 0,0 0,1 2,9 3,3 6,1 6,9

Intérieur (4) 6,9 6,8 4,8 5,1 0,0 0,0 4,9 5,1 11,8 11,9

Sports 0,3 0,6 2,9 2,8 0,2 0,3 3,1 3,1 3,4 3,7

Justice 5,3 6,8 3,2 2,9 0,1 0,1 3,3 3,0 8,6 9,8

Outre mer (5) 0,0 0,0 6,0 4,2 0,4 0,1 6,4 4,3 6,4 4,3

Santé 3,2 2,9 4,6 4,0 0,0 0,1 4,6 4,1 7,7 7,0

Services du Premier ministre hors 
formation interministérielle 0,0 0,0 3,5 3,1 0,1 0,1 3,6 3,2 3,6 3,2

Tourisme 0,3 0,3 7,5 7,3 0,4 0,9 7,9 8,2 8,1 8,6

Travail 4,1 3,3 2,3 1,6 0,0 0,0 2,3 1,6 6,4 5,0

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche (6) 4,3 4,4 4,0 4,0 0,1 0,1 4,2 4,2 8,5 8,6

Jeunesse, éducation et recherche (7) 3,7 3,9 2,9 2,5 0,3 0,3 3,2 2,8 6,9 6,7

Total y compris Jeunesse, éducation et 
recherche (6) 3,9 4,1 3,3 3,1 0,2 0,2 3,5 3,3 7,4 7,4

La Poste (8) 0,5 0,6 2,1 2,2 0,0 0,0 2,1 2,3 2,6 2,9

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.

(en %)(en %) (en %) (en %) (en %)

Formation 
initiale

(a) (a)+(b)+(c)(b)+(c)

Total général

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et 

bilan 
professionnel

(b)

Congé de 
formation et 

bilan 
professionnel (*)

(c)

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 21. 
 
(*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères. 
 



 

 23

Années : 2002 et 2003 
 
 
Tableau 2 : Dépenses hors rémunération des stagiaires rapportées à la masse salariale

2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003

Affaires étrangères (1) 0,0 0,0 1,0 1,1 0,0 0,0 1,0 1,1 1,0 1,2

Agriculture et pêche 2,4 2,3 1,4 1,3 0,0 0,0 1,4 1,3 3,8 3,6

Aviation civile 6,4 6,7 6,1 7,7 0,0 0,0 6,1 7,7 12,5 14,4

Culture et communication 0,2 0,3 2,9 3,1 0,0 0,0 2,9 3,1 3,2 3,3

Défense 0,2 0,1 1,1 0,9 0,0 0,0 1,1 0,9 1,2 1,0

Économie, finances et industrie 0,7 1,0 1,3 1,4 0,0 0,0 1,3 1,4 2,0 2,4

Écologie et développement durable (2) 0,1 0,0 2,8 2,1 0,0 0,0 2,8 2,1 2,9 2,1

Équipement (3) 1,6 1,8 1,0 1,4 0,0 0,0 1,0 1,4 2,6 3,2

Intérieur (4) 2,2 2,2 2,1 2,2 0,0 0,0 2,1 2,2 4,3 4,4

Sports 0,2 0,2 0,8 0,8 0,0 0,0 0,8 0,8 1,0 1,0

Justice 0,8 0,2 1,3 0,8 0,0 0,0 1,3 0,8 2,1 1,9

Outre mer (5) 0,0 0,9 2,9 1,1 0,0 0,0 2,9 1,1 2,9 1,7

Santé 0,5 0,0 2,1 1,7 0,0 0,0 2,1 1,7 2,6 2,6

Services du Premier ministre hors 
formation interministérielle 0,0 0,6 1,9 2,0 0,0 0,0 1,9 2,0 1,9 1,7

Tourisme 0,0 0,0 1,2 1,4 0,0 0,0 1,2 1,4 1,2 1,4

Travail 1,0 0,7 0,6 0,3 0,0 0,0 0,6 0,3 1,6 0,9

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche (6) 1,3 1,3 1,6 1,6 0,0 0,0 1,6 1,6 2,8 2,9

Jeunesse, éducation et recherche (7) 0,3 0,3 0,5 0,5 0,0 0,0 0,5 0,5 0,8 0,8

Total y compris Jeunesse, 
éducation et recherche (6) 0,6 0,7 0,9 0,9 0,0 0,0 0,9 0,9 1,5 1,6

La Poste (8) 0,3 0,3 0,8 0,9 0,0 0,0 0,8 0,9 1,1 1,2

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.

Formation 
initiale

(a)

Total général

(a)+(b)+(c)(b)+(c)

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et 

bilan 
professionnel

Congé de 
formation et bilan 
professionnel (*)

(c)(b)
(en %)(en %) (en %) (en %) (en %)

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 21. 
 
(*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères. 
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Années : 2002 et 2003 
 
 
Tableau 3 : Dépenses de rémunération (*) des stagiaires rapportées à la masse salariale

2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003

Affaires étrangères (1) 0,2 0,1 2,9 1,8 0,2 0,1 3,1 1,9 3,3 2,1

Agriculture et pêche 2,2 2,1 1,9 1,7 0,4 0,2 2,3 2,0 4,5 4,1

Aviation civile 7,9 7,7 4,2 4,6 0,0 0,0 4,3 4,7 12,2 12,3

Culture et communication 0,6 0,6 3,7 3,5 0,2 0,3 3,9 3,7 4,5 4,4

Défense 0,5 0,5 1,9 1,7 0,0 0,1 2,0 1,7 2,4 2,3

Économie, finances et industrie 3,0 2,8 2,9 2,9 0,2 0,2 3,1 3,2 6,0 6,0

Écologie et développement durable (2) 0,2 0,2 2,0 1,9 0,0 0,0 2,0 1,9 2,2 2,1

Équipement (3) 1,6 1,8 1,9 1,8 0,0 0,1 1,9 1,9 3,5 3,7

Intérieur (4) 4,8 4,6 2,7 2,9 0,0 0,0 2,7 2,9 7,5 7,5

Sports 0,1 0,5 2,0 2,0 0,2 0,2 2,2 2,3 2,3 2,7

Justice 4,5 5,9 1,9 1,8 0,1 0,1 2,0 2,3 6,5 8,2

Outre mer (5) 0,0 0,0 3,1 2,5 0,4 0,1 3,5 1,9 3,5 1,9

Santé 2,6 2,3 2,5 2,1 0,0 0,1 2,5 2,6 5,1 4,9

Services du Premier ministre hors 
formation interministérielle 0,0 0,0 1,6 1,4 0,1 0,1 1,7 2,1 1,7 2,1

Tourisme 0,3 0,3 6,3 5,9 0,4 0,9 6,6 6,8 6,9 7,1

Travail 3,2 2,7 1,7 1,4 0,0 0,0 1,7 1,4 4,8 0,0

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche (6) 3,0 3,1 2,5 2,4 0,1 0,1 2,6 2,6 5,6 5,7

Jeunesse, éducation et recherche (7) 3,4 3,6 2,4 2,0 0,3 0,3 2,7 2,3 6,0 5,9

Total y compris Jeunesse, éducation et 
recherche (6) 3,3 3,4 2,4 2,2 0,2 0,2 2,6 2,4 5,9 5,8

La Poste (8) 0,3 0,3 1,3 1,3 0,0 0,0 1,3 1,4 1,6 1,7

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.

(en %)(en %) (en %) (en %) (en %)

(a)

Total général

(a)+(b)+(c)(b)+(c)

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Formation 
initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et 

bilan 
professionnel

Congé de 
formation et bilan 
professionnel (**)

(b) (c)

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 21. 
 
(*) Les traitements des stagiaires, qui constiituent l’essentiel des dépenses de rémunération, ont été recalculés par la DGAFP 
pour chaque ministère. 
(**) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères. 
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Nombres de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
année 2003 

 
 

 
 
 
 
 
Les ratios sont calculés sur la base des chiffres provisoires des effectifs réels au 31 décembre 2002. 
 
Notes des tableaux : pages 26, 27, 28 et 29 
 
(1) Les données de la Coopération sont regroupées avec celles des Affaires Étrangères. Les 
personnels coopérants sont compris dans le bilan statistique. 
 
(2) Les ratios sont calculés à partir des effectifs budgétaires. 
 
(3) A l’Outre-Mer, seules les actions de formation suivies par le personnel de l’administration centrale 
sont recensées. 
 
(4) La Poste n’est pas comprise dans ces totaux. 
 
(5) Les enseignants chercheurs, les maîtres d’internat et les surveillants d’externat, qui ne bénéficient 
pas de formation, ne sont pas compris dans les effectifs en fonction de l’Éducation nationale. 
 
(6) Les effectifs réels, utilisés pour le calcul des ratios, ont été fournis par La Poste. 
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Année : 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 

Tableau 1 : Toutes catégories confondues

Formation initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et bilan 

professionnel

Congé de 
formation et bilan 
professionnel (*)

Formation 
continue y 

compris congé de 
formation et bilan 

professionnel

Total général

(a) (b) (c) (b)+(c) (a)+(b)+(c)

Affaires étrangères (1) 0,3 2,6 0,2 2,7 3,0

Agriculture et pêche 4,5 2,0 0,4 2,4 6,8

Aviation civile 17,2 5,9 0,1 6,0 23,2

Culture et communication 1,1 4,9 0,5 5,4 6,4

Défense 1,1 2,3 0,1 2,4 3,4

Économie, finances et industrie 5,0 3,6 0,4 4,0 9,0

Écologie et développement durable (2) 0,4 2,4 0,0 2,4 2,8

Équipement 3,4 2,7 0,1 2,8 6,2

Intérieur 9,2 4,2 0,1 4,2 13,4

Sports 1,0 2,9 0,4 3,3 4,3

Justice 11,4 2,4 0,2 2,6 14,0

Outre mer (3) 0,0 3,5 0,1 3,7 3,7

Santé 3,6 2,9 0,1 3,0 6,6

Services du Premier ministre hors 
formation interministérielle 0,0 2,0 0,1 2,1 2,1

Tourisme 0,8 8,1 1,5 9,5 10,3

Travail 3,9 1,5 0,0 1,5 5,4

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche (4) 6,0 3,3 0,2 3,5 9,5

Jeunesse, éducation et recherche (5) 7,8 2,6 0,5 3,1 11,0

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 7,1 2,9 0,4 3,3 10,3

La Poste (6) 0,5 1,7 0,0 1,7 2,3

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 25. 
 
(*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères. 
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Année : 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 
Tableau 2 : Catégorie A

Formation initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et bilan 

professionnel

Congé de 
formation et bilan 
professionnel (*)

Formation 
continue y 

compris congé de 
formation et bilan 

professionnel

Total général

(a) (b) (c) (b)+(c) (a)+(b)+(c)

Affaires étrangères (1) 0,5 2,5 0,1 2,6 3,1

Agriculture et pêche 6,4 2,1 0,7 2,8 9,3

Aviation civile 22,9 7,4 0,1 7,4 30,4

Culture et communication 2,1 4,5 0,4 4,8 6,9

Défense 1,6 3,3 0,0 3,3 5,0

Économie, finances et industrie 10,1 5,0 0,4 5,5 15,5

Écologie et développement durable (2) 0,6 2,5 0,0 2,5 3,0

Équipement 14,1 3,1 0,1 3,2 17,3

Intérieur 2,4 2,8 0,1 2,9 5,3

Sports 1,7 3,4 0,5 3,8 5,6

Justice 15,1 3,6 0,2 3,8 18,9

Outre mer (3) 0,0 4,3 0,5 4,8 4,8

Santé 12,3 3,8 0,2 4,0 16,2

Services du Premier ministre hors 
formation interministérielle 0,0 2,9 0,2 3,1 3,1

Tourisme 0,6 8,0 2,4 10,4 11,1

Travail 9,8 2,0 0,0 2,0 11,8

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche (4) 10,2 4,1 0,3 4,4 14,6

Jeunesse, éducation et recherche (5) 11,1 2,7 0,6 3,2 14,3

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 11,0 2,9 0,5 3,4 14,4

La Poste (6) 1,9 4,0 0,0 4,0 5,9

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 25. 
 
(*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères. 
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Année : 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 
Tableau 3 : Catégorie B

Formation 
initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et 

bilan 
professionnel

Congé de 
formation et bilan 
professionnel (*)

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Total général

(a) (b) (c) (b)+(c) (a)+(b)+(c)

Affaires étrangères (1) 0,6 4,7 0,6 5,3 6,0

Agriculture et pêche 7,5 2,9 0,2 3,0 10,6

Aviation civile 19,9 5,0 0,1 5,1 25,0

Culture et communication 0,7 7,0 0,9 8,0 8,7

Défense 4,9 3,2 0,2 3,4 8,3

Économie, finances et industrie 6,5 4,4 0,5 4,9 11,3

Écologie et développement durable (2) 0,1 4,0 0,0 4,0 4,1

Équipement 7,3 3,2 0,3 3,5 10,8

Intérieur 10,0 2,6 0,1 2,8 12,8

Sports 0,0 3,7 0,5 4,2 4,2

Justice 22,0 3,0 0,4 3,3 25,4

Outre mer (3) 0,0 4,3 0,0 4,3 4,3

Santé 0,2 3,8 0,2 3,9 4,1

Services du Premier ministre hors 
formation interministérielle 0,0 1,6 0,0 1,6 1,6

Tourisme 1,4 2,8 0,0 2,8 4,2

Travail 4,3 1,8 0,0 1,8 6,1

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche (4) 8,4 3,6 0,3 3,9 12,3

Jeunesse, éducation et recherche (5) 0,0 3,4 0,7 4,1 4,1

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 4,2 3,5 0,5 4,0 8,2

La Poste (6) 0,3 2,1 0,1 2,1 2,4

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 25. 
 
(*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères. 
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Année : 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 
Tableau 4 : Catégorie C et Ouvriers d'État

Formation initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et bilan 

professionnel

Congé de 
formation et bilan 
professionnel (*)

Formation 
continue y 

compris congé de 
formation et bilan 

professionnel

Total général

(a) (b) (c) (b)+(c) (a)+(b)+(c)

Affaires étrangères (1) 0,0 2,1 0,1 2,3 2,3

Agriculture et pêche 0,0 1,2 0,1 1,4 1,4

Aviation civile 0,3 3,0 0,0 3,1 3,3

Culture et communication 0,4 4,5 0,4 4,9 5,3

Défense 0,3 2,0 0,1 2,1 2,4

Économie, finances et industrie 1,5 2,4 0,3 2,7 4,2

Écologie et développement durable (2) 0,2 1,5 0,0 1,5 1,7

Équipement 0,6 2,5 0,0 2,5 3,1

Intérieur 9,6 4,5 0,0 4,6 14,2

Sports 0,0 1,7 0,3 2,0 2,0

Justice 5,7 1,7 0,1 1,8 7,5

Outre mer (3) 0,0 2,9 0,0 2,9 2,9

Santé 0,0 1,9 0,0 1,9 1,9

Services du Premier ministre hors 
formation interministérielle 0,0 1,6 0,1 1,6 1,6

Tourisme 0,5 13,4 0,0 13,4 13,9

Travail 0,2 1,1 0,0 1,1 1,3

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche (4) 3,9 2,9 0,1 3,0 7,0

Jeunesse, éducation et recherche (5) 0,0 1,6 0,3 1,9 1,9

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 2,9 2,6 0,2 2,7 5,6

La Poste (6) 0,3 0,7 0,0 0,8 1,0

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 25. 
 
(*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères. 
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Nombres de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
années 1996 à 2003 

 
 
 
 
 
 
 
Les ratios 2003 sont calculés sur la base des chiffres provisoires des effectifs réels au 
31 décembre 2002. 
 
Notes des tableaux : pages 32, 33, 34 et 35 
 
(1) A partir de 1999, les données de la Coopération sont regroupées avec celles des Affaires 
Étrangères. Les personnels coopérants sont compris dans le bilan statistique depuis 2000 seulement. 
 
(2) Les données des Anciens Combattants sont regroupées avec celles de la Défense à partir de 
2000. 
 
(3) Les ratios sont calculés à partir des effectifs budgétaires. Ces ratios ont été recalculés pour 2001 
selon la méthode appliquée pour 2002. 
 
(4) Les données 2001 ont été corrigées. 
 
(5) A partir de 1998, les données de l’Industrie sont regroupées avec celles de l’Économie. 
 
(6) Les résultats de la Mer sont intégrés dans l’Équipement à partir de 2001. 
 
(7) A l’Outre-Mer, seules les actions de formation suivies par le personnel de l’administration centrale 
sont recensées. 
 
(8) Les actions de formation de l’École Nationale de la Santé Publique ne sont pas recensées en 
2000. 
 
(9) Les enseignants chercheurs, les maîtres d’internat et les surveillants d’externat, qui ne bénéficient 
pas de formation, ne sont pas compris dans les effectifs en fonction de l’Éducation nationale, à partir 
de 1999. 
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Années : 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 et 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 

Tableau 1 : Toutes catégories confondues 
 

Formation initiale Formation continue y compris 
congés spécifiques

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Affaires étrangères (1) nd 0,2 0,1 0,1 0,1 0,1 0,4 0,3 nd 6,0 3,4 3,4 3,1 3,9 4,2 2,7 nd 6,2 3,4 3,5 3,2 4,0 4,6 3,0

Agriculture et pêche 3,2 3,0 2,7 2,2 2,6 4,1 4,6 4,5 2,5 2,1 2,1 2,5 2,7 3,0 2,8 2,4 5,6 5,1 4,8 4,7 5,3 7,2 7,4 6,8

Anciens combattants 0,0 0,0 0,0 nd - - - - 2,8 3,4 2,3 nd - - - - 2,8 3,4 2,3 nd - - - -

Aviation civile 9,1 8,7 8,5 11,7 15,6 16,4 17,4 17,2 7,2 6,7 7,2 7,0 6,0 6,5 5,4 6,0 16,3 15,4 15,7 18,7 21,6 22,9 22,8 23,2

Coopération 0,0 0,0 nd - - - - - 3,2 2,9 nd - - - - - 3,2 2,9 nd - - - - -

Culture et communication 1,7 1,6 1,5 1,1 1,4 1,2 1,1 1,1 7,1 7,7 7,8 6,4 6,6 6,2 5,8 5,4 8,8 9,4 9,2 7,5 8,0 7,3 6,9 6,4

Défense (2) 0,7 0,5 1,2 2,5 1,9 1,5 1,0 1,1 3,4 3,4 3,3 2,8 3,9 3,0 2,7 2,4 4,2 4,0 4,4 5,3 5,7 4,5 3,7 3,4

Economie et finances 3,2 2,9 3,4 3,4 4,4 5,1 5,3 5,0 4,1 3,8 4,5 4,3 4,4 4,9 4,0 4,0 7,3 6,8 7,9 7,6 8,8 10,0 9,3 9,0

Environnement (3) nd nd nd 0,0 0,2 0,6 0,4 0,4 nd nd nd 3,0 2,2 2,7 2,8 2,4 nd nd nd 3,0 2,4 3,3 3,3 2,8

Equipement (4) 2,1 1,9 1,9 1,9 2,0 2,5 3,1 3,4 3,8 3,6 3,7 3,4 3,7 3,9 2,9 2,8 5,9 5,5 5,6 5,3 5,7 6,4 6,0 6,2

Industrie (5) 2,1 1,9 - - - - - - 5,7 6,0 - - - - - - 7,8 7,8 - - - - - -

Intérieur 5,6 6,3 7,9 8,5 9,6 9,4 9,5 9,2 3,5 3,3 3,8 4,1 3,8 4,0 4,0 4,2 9,1 9,6 11,6 12,6 13,4 13,4 13,4 13,4

Jeunesse et sports nd 0,3 0,2 0,3 0,3 0,3 0,2 1,0 nd 3,9 3,2 3,3 3,4 2,9 3,3 3,3 nd 4,2 3,5 3,5 3,6 3,2 3,5 4,3

Justice 5,8 5,0 5,9 6,9 8,7 8,5 8,8 11,4 4,2 4,0 3,1 3,2 3,0 2,9 2,6 2,6 10,0 9,0 9,0 10,2 11,7 11,4 11,5 14,0

Mer (6) 1,3 1,3 2,2 2,3 2,8 - - - 2,5 2,1 2,9 2,0 1,8 - - - 3,8 3,4 5,1 4,4 4,6 - - -

Outre mer (7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,6 4,6 4,4 4,1 3,7 5,7 5,5 3,7 4,6 4,6 4,4 4,1 3,7 5,7 5,5 3,7

Santé (8) 0,9 nd 4,5 2,1 0,1 2,8 4,0 3,6 4,7 nd 3,8 4,9 3,6 3,4 3,2 3,0 5,7 nd 8,3 7,0 3,7 6,2 7,2 6,6

Services du Premier ministre 
hors formation 
interministérielle

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,3 2,5 2,6 2,8 3,1 2,8 2,6 2,1 2,3 2,5 2,6 2,8 3,1 2,8 2,6 2,1

Tourisme 0,0 0,4 0,3 0,5 0,3 0,4 0,6 0,8 2,6 3,4 4,4 7,0 9,2 8,2 9,9 9,5 2,6 3,8 4,7 7,5 9,5 8,6 10,5 10,3

Travail 1,9 0,7 1,0 2,7 3,0 4,0 4,9 3,9 4,8 4,4 4,2 3,2 3,4 2,7 1,8 1,5 6,7 5,1 5,2 5,8 6,4 6,8 6,7 5,4

Total hors Education 3,6 3,5 4,2 4,6 5,3 5,6 5,9 6,0 3,9 3,8 3,9 3,9 3,9 4,1 3,6 3,5 7,6 7,3 8,1 8,5 9,3 9,7 9,5 9,5

Education nationale, 
recherche et technologie (9)

6,1 5,8 5,3 5,8 5,9 6,6 7,4 7,8 3,3 3,3 3,0 3,1 3,2 3,3 3,6 3,1 9,4 9,0 8,3 8,9 9,1 9,9 11,1 11,0

Total y compris Education 5,1 4,9 4,9 5,3 5,7 6,2 6,8 7,1 3,6 3,5 3,4 3,4 3,5 3,6 3,6 3,3 8,7 8,4 8,2 8,7 9,2 9,8 10,4 10,3

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.

Total général

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 31. 
 
nd = non disponible 
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Années : 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 et 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 
Tableau 2 : Catégorie A 
 

Formation initiale

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Affaires étrangères (1) nd 0,3 0,1 0,2 0,2 0,1 0,8 0,5 nd 7,0 4,1 4,4 3,3 4,0 5,3 2,6 nd 7,4 4,2 4,6 3,5 4,1 6,1 3,1

Agriculture et pêche 5,5 5,8 5,1 3,5 4,5 5,4 7,0 6,4 2,5 2,5 2,1 3,3 3,4 3,9 3,7 2,8 8,0 8,2 7,2 6,8 8,0 9,2 10,7 9,3

Anciens combattants 0,0 0,0 0,0 nd - - - - 3,2 3,5 4,2 nd - - - - 3,2 3,5 4,2 nd - - - -

Aviation civile 12,3 14,4 11,5 19,7 21,3 20,6 23,6 22,9 8,9 8,2 8,3 8,2 7,6 8,1 6,4 7,4 21,2 22,6 19,9 27,9 28,9 28,7 30,0 30,4

Coopération 0,0 0,0 nd - - - - - 3,3 4,7 nd - - - - - 3,3 4,7 nd - - - - -

Culture et communication 2,2 2,4 1,9 1,7 2,1 1,9 1,7 2,1 3,7 4,3 5,2 4,9 4,1 5,2 5,0 4,8 5,9 6,7 7,2 6,6 6,2 7,1 6,6 6,9

Défense (2) 2,9 1,5 1,7 4,8 2,9 2,4 2,1 1,6 4,9 4,2 3,7 3,5 9,2 4,0 3,6 3,3 7,8 5,7 5,4 8,3 12,1 6,4 5,8 5,0

Economie et finances 6,2 6,4 6,4 7,1 9,00 10,4 10,8 10,1 6,7 5,9 6,3 6,0 6,3 7,1 5,5 5,5 13,0 12,3 12,7 13,1 15,3 17,6 16,4 15,5

Environnement (3) nd nd nd 0,0 0,4 0,3 0,5 0,6 nd nd nd 3,3 2,4 3,2 2,4 2,5 nd nd nd 3,3 2,7 3,5 2,9 3,0

Equipement (4) 8,8 7,7 8,5 8,7 9,0 11,0 13,4 14,1 4,8 4,1 5,0 3,7 4,1 4,3 3,5 3,2 13,6 11,8 13,5 12,4 13,1 15,3 16,9 17,3

Industrie (5) 4,8 4,1 - - - - - - 7,3 7,4 - - - - - - 12,1 11,4 - - - - - -

Intérieur 3,3 1,9 1,5 1,9 1,9 1,9 2,8 2,4 3,7 2,4 2,4 2,8 2,3 2,2 2,3 2,9 7,1 4,2 3,9 4,7 4,2 4,1 5,1 5,3

Jeunesse et sports nd 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5 0,4 1,7 nd 4,6 4,5 4,1 4,3 3,8 3,9 3,8 nd 5,2 5,0 4,6 4,8 4,4 4,3 5,6

Justice 7,7 7,9 13,3 11,4 11,8 12,7 12,7 15,1 4,5 4,1 4,6 4,2 4,1 3,9 3,8 3,8 12,1 12 17,9 15,7 15,9 16,6 16,4 18,9

Mer (6) 4,3 5,0 8,5 12,6 19,4 - - - 4,0 4,4 7,5 7,1 1,5 - - - 8,3 9,4 16,0 19,7 20,9 - - -

Outre mer (7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,1 3,4 2,5 2,0 4,1 2,5 5,3 4,8 4,1 3,4 2,5 2,0 4,1 2,5 5,3 4,8

Santé (8) 3,0 nd 17,5 7,6 0,0 9,5 14,4 12,3 5,3 nd 4,8 7,8 3,4 4,9 3,9 4,0 8,3 nd 22,3 15,5 3,4 14,4 18,3 16,2

Services du Premier ministre 
hors formation 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,7 2,8 3,4 4,1 3,3 3,1 2,7 3,1 2,7 2,8 3,4 4,1 3,3 3,1 2,7 3,1

Tourisme 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,6 0,6 2,9 3,3 3,6 5,2 8,3 7,5 8,1 10,4 2,9 3,3 3,6 5,2 8,3 7,5 8,7 11,1

Travail 4,6 2,2 3,0 4,6 8,3 12,7 16,3 9,8 5,8 5,4 5,6 3,1 4,6 3,6 2,4 2,0 10,4 7,6 8,6 7,8 12,8 16,3 18,7 11,8

Total hors Education 7,1 6,9 7,6 7,8 8,3 9,3 10,5 10,2 5,6 5,1 5,2 5,2 5,3 5,3 4,7 4,4 12,7 11,9 12,7 13,0 13,6 14,6 15,2 14,6

Education nationale, 
recherche et technologie (9)

11,0 9,9 8,9 9,4 9,4 10,0 10,9 11,1 3,0 2,9 2,8 3,5 3,6 3,8 3,8 3,2 13,9 12,9 11,7 12,8 13,0 13,8 14,7 14,3

Total y compris Education 10,4 9,4 8,7 9,1 9,2 9,9 10,9 11,0 3,4 3,3 3,2 3,7 3,9 4,1 3,9 3,4 13,8 12,7 11,9 12,9 13,1 14,0 14,8 14,4

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.

Formation continue y compris congés 
spécifiques Total général

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 31.  
 
nd = non disponible 
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Années : 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 et 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 
Tableau 3 : Catégorie B 
 

Formation initiale Formation continue y compris congés 
spécifiques

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Affaires étrangères (1) nd 0,2 0,1 0,1 0,1 0,0 0,7 0,6 nd 7,6 6,9 5,1 5,0 5,9 5,4 5,3 nd 7,8 7,0 5,2 5,1 5,9 6,1 6,0

Agriculture et pêche 3,4 2,2 2,0 3,3 2,4 7,2 7,2 7,5 2,9 2,5 2,4 2,7 2,5 3,0 2,7 3,0 6,3 4,7 4,5 6,0 4,9 10,1 10,0 10,6

Anciens combattants 0,0 0,0 0,0 nd - - - 4,2 6,4 4,0 nd - - - - 4,2 6,4 4,0 nd - - - -

Aviation civile 11,8 0,8 9,9 0,9 17,3 24,5 21,1 19,9 6,7 5,2 7,9 7,3 5,2 6,3 5,2 5,1 18,5 6,0 17,8 8,2 22,5 30,7 26,3 25,0

Coopération 0,0 0,2 nd - - - - - 3,9 3,3 nd - - - - - 3,9 3,5 nd - - - - -

Culture et communication 1,8 0,6 0,7 0,5 0,8 0,6 1,3 0,7 11,5 10,3 10,3 8,7 8,3 8,4 8,7 8,0 13,2 11 11,0 9,2 9,1 9,0 9,9 8,7

Défense (2) 2,3 3,7 6,0 11,6 10,3 6,9 3,3 4,9 5,6 4,7 4,3 3,8 4,3 4,3 3,5 3,4 7,9 8,4 10,3 15,4 14,5 11,2 6,8 8,3

Economie et finances 5,2 4,2 5,5 5,2 6,6 7,1 6,6 6,5 5,6 5,0 6,0 5,8 6,0 6,3 4,7 4,9 10,8 9,3 11,5 11,0 12,6 13,4 11,3 11,3

Environnement (3) nd nd nd 0,0 0,1 1,1 0,9 0,1 nd nd nd 3,3 2,5 3,5 3,8 4,0 nd nd nd 3,3 2,6 4,6 4,7 4,1

Equipement (4) 4,1 3,5 3,6 3,0 3,4 4,6 5,4 7,3 5,6 5,3 5,3 4,7 4,5 4,7 3,6 3,5 9,7 8,8 8,9 7,7 7,9 9,3 9,0 10,8

Industrie (5) 0,1 0,2 - - - - - - 5,6 6,8 - - - - - - 5,7 7,0 - - - - - -

Intérieur 3,9 4,3 10,9 6,4 6,3 8,3 9,5 10,0 3,5 5,3 3,9 3,5 3,4 3,6 3,1 2,8 7,4 9,6 14,8 9,9 9,7 11,8 12,7 12,8

Jeunesse et sports nd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 nd 2,2 1,0 1,6 2,6 1,9 2,4 4,2 nd 2,2 1,0 1,6 2,6 1,9 2,4 4,2

Justice 12,6 7,6 9,6 13,0 17,0 17,5 17,0 22,0 6,5 5,4 4,5 4,4 4,3 4,0 3,5 3,3 19,1 13,0 14,1 17,4 21,3 21,5 20,4 25,4

Mer (6) 1,8 1,6 2,8 1,5 0,3 - - - 1,6 1,9 3,0 1,9 2,7 - - - 3,4 3,6 5,8 3,4 3,0 - - -

Outre mer (7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,5 2,8 2,5 4,3 4,7 9,3 6,3 4,3 3,5 2,8 2,5 4,3 4,7 9,3 6,3 4,3

Santé (8) 0,3 nd 0,5 0,4 0,6 2,6 0,3 0,2 5,7 nd 4,6 5,1 5,0 4,5 4,3 3,9 6,0 nd 5,1 5,5 5,7 7,1 4,6 4,1

Services du Premier ministre 
hors formation 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,9 2,4 2,9 2,4 3,1 2,4 2,1 1,6 1,9 2,4 2,9 2,4 3,1 2,4 2,1 1,6

Tourisme 0,1 0,9 0,7 2,9 1,1 0,2 1,0 1,4 1,7 1,0 2,1 2,6 3,5 3,9 5,6 2,8 1,8 1,9 2,8 5,5 4,6 4,1 6,6 4,2

Travail 2,3 0,0 1,1 6,0 3,1 2,8 2,7 4,3 5,8 4,7 5,9 3,6 3,9 3,3 2,3 1,8 8,1 4,7 7,0 9,5 7,0 6,1 5,1 6,1

Total hors Education 4,9 3,9 5,8 5,8 6,8 7,6 7,3 8,4 5,3 5,1 5,1 4,8 4,8 5,0 4,0 3,9 10,2 9,0 10,9 10,6 11,6 12,6 11,3 12,3

Education nationale, 
recherche et technologie (9)

0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,9 4,6 4,2 3,1 2,9 2,7 4,4 4,1 4,9 4,7 4,2 3,2 2,9 2,7 4,5 4,1

Total y compris Education 1,5 1,3 2,0 2,2 2,8 3,3 3,4 4,2 5,0 4,8 4,5 3,8 3,7 3,7 4,2 4,0 6,5 6,1 6,5 6,0 6,4 7,0 7,6 8,2

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.

Total général

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 31.  
 
nd = non disponible 
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Années : 1996, 1997, 1998, 1999, 2000, 2001, 2002 et 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

 
 
Tableau 4 : Catégorie C et Ouvriers d'État 
 

Formation initiale Formation continue y compris congés 
spécifiques

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

Affaires étrangères (1) nd 0,1 0,0 0,1 0,0 0,1 0,1 0,0 nd 5,2 2,4 2,6 2,5 3,3 3,0 2,3 nd 5,4 2,4 2,6 2,5 3,4 3,1 2,3

Agriculture et pêche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,1 1,3 1,9 1,3 1,8 1,7 1,7 1,4 2,1 1,3 1,9 1,3 1,8 1,7 1,7 1,4

Anciens combattants 0,0 0,0 0,0 nd - - - - 2,5 2,8 1,8 nd - - - - 2,5 2,8 1,8 nd - - - -

Aviation civile 0,4 0,3 0,3 0,2 0,2 0,3 0,2 0,3 3,6 4,2 4,1 3,8 2,6 3,1 3,0 3,1 4,0 4,4 4,4 4,0 2,9 3,4 3,2 3,3

Coopération 0,0 0,0 nd - - - - - 2,0 1,7 nd - - - - - 2,1 1,7 nd - - - - -

Culture et communication 1,2 1,3 1,4 0,8 1,1 0,9 0,6 0,4 8,5 9,8 9,0 6,7 7,8 6,1 5,5 4,9 9,7 11,1 10,3 7,5 8,9 7,0 6,1 5,3

Défense (2) 0,3 0,0 0,3 0,8 0,3 0,4 0,4 0,3 3,0 3,2 3,1 2,5 3,2 2,7 2,5 2,1 3,3 3,2 3,4 3,4 3,5 3,1 2,9 2,4

Economie et finances 1,1 1,0 1,1 1,0 1,3 1,7 2,1 1,5 2,4 2,5 3,0 2,8 2,8 3,3 2,8 2,7 3,5 3,4 4,1 3,8 4,0 5,0 4,9 4,2

Environnement (3) nd nd nd 0,0 0,1 0,6 0,1 0,2 nd nd nd 2,4 1,6 1,8 2,7 1,5 nd nd nd 2,4 1,7 2,4 2,7 1,7

Equipement (4) 0,5 0,4 0,3 0,6 0,6 0,5 0,7 0,6 3,1 3,1 3,0 2,9 3,4 3,6 2,6 2,5 3,6 3,4 3,4 3,5 4,0 4,1 3,3 3,1

Industrie (5) 0,3 0,3 - - - - - - 4,2 4,2 - - - - - - 4,5 4,5 - - - - - -

Intérieur 6,1 7,0 8,0 9,5 10,8 10,2 10,0 9,6 3,5 3,0 3,9 4,3 4,0 4,3 4,3 4,6 9,5 10,1 11,9 13,8 14,8 14,5 14,3 14,2

Jeunesse et sports nd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 nd 3,7 3,6 3,2 2,3 1,9 2,5 2,0 nd 3,7 3,6 3,2 2,3 1,9 2,5 2,0

Justice 2,7 3,0 2,1 3,2 4,5 3,5 4,3 5,7 3,3 3,4 2,0 2,5 2,1 2,2 1,9 1,8 6,0 6,4 4,2 5,6 6,5 5,7 6,2 7,5

Mer (6) 0,0 0,2 0,3 0,6 0,3 - - - 2,5 1,5 1,8 1,1 1,4 - - - 2,5 1,7 2,2 1,7 1,7 - - -

Outre mer (7) 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 5,3 5,8 6,0 5,0 3,1 6,2 5,3 2,9 5,3 5,8 6,0 5,0 3,1 6,2 5,3 2,9

Santé (8) 0,0 nd 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,9 nd 2,9 3,4 3,1 2,4 2,1 1,9 3,9 nd 2,9 3,4 3,1 2,4 2,1 1,9

Services du Premier ministre 
hors formation 

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,2 2,3 2,0 2,3 2,9 2,7 2,7 1,6 2,2 2,3 2,0 2,3 2,9 2,7 2,7 1,6

Tourisme 0,0 1,2 1,0 0,3 0,4 2,0 0,4 0,5 2,7 8,6 13,0 20,8 17,8 16,6 17,6 13,4 2,7 9,8 14,0 21,1 18,2 18,6 18,0 13,9

Travail 0,5 0,4 0,2 0,1 0,1 0,0 0,1 0,2 3,8 3,7 2,7 3,0 2,5 1,9 1,2 1,1 4,4 4,1 2,9 3,0 2,6 2,0 1,2 1,3

Total hors Education 2,3 2,5 2,8 3,4 4,1 3,9 4,1 3,9 3,1 3,1 3,2 3,2 3,3 3,4 3,1 3,0 5,4 5,6 6,0 6,6 7,3 7,4 7,2 7,0

Education nationale, 
recherche et technologie (9)

0,0 0,2 0,1 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 1,7 2,1 1,9 1,7 1,6 2,0 2,3 1,9 1,7 2,3 1,9 1,8 1,6 2,0 2,3 1,9

Total y compris Education 1,7 1,9 2,1 2,5 3,0 2,9 3,0 2,9 2,7 2,8 2,9 2,8 2,8 3,0 2,9 2,7 4,4 4,7 4,9 5,4 5,8 5,9 5,9 5,6

Source : DGAFP, bureau des statistiques,des études et de l'évaluation, enquête formation.

Total général

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 31.  
 
nd = non disponible 
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Nombres de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction 

par sexe 
 

année 2003 
 
 
 
 
 
Les ratios sont calculés sur la base des chiffres provisoires des effectifs réels au 31 décembre 2002. 
 
Notes des tableaux : pages 38, 39, 40 et 41 
 
(1) Les données de la Coopération sont regroupées avec celles des Affaires Étrangères. Les 
personnels coopérants sont compris dans le bilan statistique. 
 
(2) Les ratios sont calculés à partir des effectifs budgétaires 2003. 
 
(3) A l’Outre-Mer, seules les actions de formation suivies par le personnel de l’administration centrale 
sont recensées. 
 
(4) La Poste n’est pas comprise dans ces totaux. 
 
(5) Les enseignants chercheurs, les maîtres d’internat et les surveillants d’externat, qui ne bénéficient 
pas de formation, ne sont pas compris dans les effectifs en fonction de l’Éducation nationale. 
 
(6) Les effectifs réels, utilisés pour le calcul des ratios, ont été fournis par La Poste. 
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Année 2003 
 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction par sexe 

 
 

Tableau 1 : Toutes catégories confondues 
 

Formation 
initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et 

bilan 
professionnel

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Total général

(a) (b)+(c) (a)+(b)+(c)

H F T H F T H F T H F T H F T

Affaires étrangères (1) 0,3 0,2 0,3 2,3 2,9 2,6 0,1 0,2 0,2 2,4 3,1 2,7 2,7 3,4 3,0

Agriculture et pêche 4,8 4,2 4,5 1,9 2,0 2,0 0,3 0,5 0,4 2,2 2,5 2,4 7,0 6,7 6,8

Aviation civile 24,0 1,1 17,2 6,5 4,7 5,9 0,0 0,1 0,1 6,5 4,8 6,0 30,5 5,9 23,2

Culture et communication 0,9 1,2 1,1 4,1 5,5 4,9 0,5 0,5 0,5 4,6 6,0 5,4 5,5 7,3 6,4

Défense 1,2 0,8 1,1 2,5 1,9 2,3 0,1 0,2 0,1 2,6 2,1 2,4 3,8 2,9 3,4

Economie, finances et industrie 6,9 3,6 5,0 4,3 3,1 3,6 0,3 0,5 0,4 4,6 3,6 4,0 11,5 7,2 9,0

Écologie et développement durable (2) 0,2 0,6 0,4 2,0 3,2 2,4 0,0 0,0 0,0 2,0 3,2 2,4 2,3 3,7 2,8

Equipement 3,4 3,5 3,4 2,9 2,2 2,7 0,1 0,2 0,1 3,0 2,3 2,8 6,4 5,8 6,2

Intérieur 9,4 8,5 9,2 4,7 2,9 4,2 0,0 0,1 0,1 4,8 3,0 4,2 14,2 11,6 13,4

Sports 1,1 0,8 1,0 2,5 3,5 2,9 0,4 0,5 0,4 2,8 4,0 3,3 3,9 4,8 4,3

Justice 9,2 13,4 11,4 2,3 2,5 2,4 0,2 0,2 0,2 2,4 2,7 2,6 11,7 16,0 14,0

Outre-Mer (3) 0,0 0,0 0,0 3,5 3,6 3,5 0,4 0,0 0,1 3,9 3,6 3,7 3,9 3,6 3,7

Santé 4,3 3,3 3,6 3,0 2,9 2,9 0,1 0,1 0,1 3,1 3,0 3,0 7,4 6,3 6,6

Services Premier ministre hors Formation 
interministérielle

0,0 0,0 0,0 1,6 2,4 2,0 0,0 0,2 0,1 1,7 2,5 2,1 1,7 2,5 2,1

Tourisme 0,5 1,0 0,8 4,5 11,5 8,1 0,0 2,9 1,5 4,5 14,4 9,5 5,0 15,4 10,3

Travail 5,0 3,4 3,9 1,9 1,4 1,5 0,0 0,0 0,0 1,9 1,4 1,5 6,9 4,8 5,4

Total hors Jeunesse,éducation et 
recherche (4) 6,6 5,2 6,0 3,7 2,8 3,3 0,1 0,3 0,2 3,8 3,1 3,5 10,4 8,3 9,5

 Jeunesse, éducation et recherche (5) 6,7 8,4 7,8 2,4 2,7 2,6 0,5 0,5 0,5 2,9 3,3 3,1 9,6 11,7 11,0

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 6,6 7,4 7,1 3,1 2,8 2,9 0,3 0,5 0,4 3,4 3,2 3,3 10,0 10,6 10,3

La Poste (6) 0,5 0,6 0,5 1,6 1,8 1,7 0,0 0,0 0,0 1,7 1,8 1,7 2,2 2,3 2,3

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

(b) (c)

Congé de formation 
et bilan 

professionnel (*)

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 37. 
 
(*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères 
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Année 2003 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction par sexe 

 
 
Tableau 2 : catégorie A 
 

Formation 
initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et 

bilan 
professionnel

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Total général

(a) (c) (b)+(c) (a)+(b)+(c)
H F T H F T H F T H F T H F T

Affaires étrangères (1) 0,4 0,6 0,5 2,3 2,9 2,5 0,1 0,1 0,1 2,4 2,9 2,6 2,9 3,5 3,1

Agriculture et pêche 5,8 7,3 6,4 2,1 2,2 2,1 0,4 1,1 0,7 2,5 3,3 2,8 8,2 10,6 9,3

Aviation civile 28,5 2,2 22,9 7,7 6,4 7,4 0,1 0,1 0,1 7,7 6,4 7,4 36,3 8,6 30,4

Culture et communication 1,4 2,9 2,1 3,4 5,7 4,5 0,2 0,5 0,4 3,7 6,2 4,8 5,0 9,1 6,9

Défense 1,6 1,7 1,6 3,0 4,4 3,3 0,0 0,0 0,0 3,0 4,4 3,3 4,6 6,1 5,0

Economie, finances et industrie 8,9 11,9 10,1 5,0 5,0 5,0 0,3 0,8 0,4 5,3 5,7 5,5 14,2 17,6 15,5

Écologie et développement durable (2) 0,4 1,0 0,6 2,1 3,2 2,5 0,0 0,0 0,0 2,1 3,2 2,5 2,5 4,2 3,0

Equipement 13,9 14,4 14,1 3,0 3,3 3,1 0,0 0,3 0,1 3,0 3,6 3,2 17,0 18,0 17,3

Intérieur 2,1 3,3 2,4 2,1 4,6 2,8 0,0 0,3 0,1 2,1 4,9 2,9 4,2 8,1 5,3

Sports 1,6 2,1 1,7 2,9 4,5 3,4 0,4 0,8 0,5 3,3 5,4 3,8 4,9 7,5 5,6

Justice 9,4 21,2 15,1 3,3 3,9 3,6 0,2 0,2 0,2 3,5 4,1 3,8 12,9 25,3 18,9

Outre-Mer (3) 0,0 0,0 0,0 4,9 3,6 4,3 1,0 0,0 0,5 5,9 3,6 4,8 5,9 3,6 4,8

Santé 10,7 13,4 12,3 3,7 3,9 3,8 0,2 0,2 0,2 3,8 4,1 4,0 14,5 17,5 16,2

Services Premier ministre hors Formation 
interministérielle

0,0 0,0 0,0 2,2 3,7 2,9 0,1 0,4 0,2 2,3 4,0 3,1 2,3 4,0 3,1

Tourisme 0,3 1,2 0,6 4,6 13,2 8,0 0,0 6,2 2,4 4,6 19,3 10,4 4,8 20,5 11,1

Travail 7,4 12,2 9,8 2,2 1,9 2,0 0,0 0,0 0,0 2,2 1,9 2,0 9,6 14,0 11,8

Total hors Jeunesse,éducation et 
recherche (4) 9,3 11,7 10,2 4,0 4,3 4,1 0,2 0,5 0,3 4,2 4,9 4,4 13,5 16,6 14,6

 Jeunesse, éducation et recherche (5) 8,8 12,6 11,1 2,4 2,8 2,7 0,6 0,6 0,6 2,9 3,4 3,2 11,7 15,9 14,3

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 8,9 12,5 11,0 2,7 3,0 2,9 0,5 0,6 0,5 3,2 3,5 3,4 12,1 16,0 14,4

La Poste (6) 1,6 2,4 1,9 3,8 4,3 4,0 0,0 0,0 0,0 3,8 4,4 4,0 5,3 6,8 5,9

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

(b)

Congé de 
formation et 

bilan 
professionnel (*)

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 37. 
 
 (*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères.
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Année 2003 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction par sexe 

 
 
Tableau 3 : catégorie B 
 

Formation 
initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et bilan 

professionnel

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Total général

(a) (c) (b)+(c) (a)+(b)+(c)
H F T H F T H F T H F T H F T

Affaires étrangères (1) 0,6 0,7 0,6 4,5 4,9 4,7 0,5 0,7 0,6 5,1 5,6 5,3 5,7 6,2 6,0

Agriculture et pêche 6,9 8,3 7,5 2,7 3,2 2,9 0,1 0,2 0,2 2,7 3,4 3,0 9,7 11,7 10,6

Aviation civile 28,9 0,4 19,9 5,0 4,9 5,0 0,0 0,4 0,1 5,0 5,3 5,1 34,0 5,7 25,0

Culture et communication 0,7 0,8 0,7 6,5 7,4 7,0 0,8 1,0 0,9 7,3 8,4 8,0 8,0 9,2 8,7

Défense 5,7 3,5 4,9 2,9 3,7 3,2 0,1 0,3 0,2 3,0 4,0 3,4 8,7 7,5 8,3

Economie, finances et industrie 9,1 4,6 6,5 5,0 3,9 4,4 0,4 0,6 0,5 5,4 4,5 4,9 14,5 9,1 11,3

Écologie et développement durable (2) 0,1 0,2 0,1 3,2 5,5 4,0 0,0 0,0 0,0 3,2 5,5 4,0 3,3 5,8 4,1

Equipement 7,2 7,6 7,3 3,2 3,1 3,2 0,1 0,6 0,3 3,4 3,7 3,5 10,6 11,3 10,8

Intérieur 11,0 8,4 10,0 2,6 2,6 2,6 0,1 0,2 0,1 2,7 2,8 2,8 13,7 11,2 12,8

Sports 0,0 0,0 0,0 2,6 4,2 3,7 0,3 0,7 0,5 2,9 4,9 4,2 2,9 4,9 4,2

Justice 20,3 22,7 22,0 3,3 2,9 3,0 0,5 0,3 0,4 3,8 3,2 3,3 24,1 25,9 25,4

Outre-Mer (3) 0,0 0,0 0,0 4,1 4,5 4,3 0,0 0,0 0,0 4,1 4,5 4,3 4,1 4,5 4,3

Santé 0,2 0,1 0,2 3,7 3,8 3,8 0,2 0,2 0,2 3,9 4,0 3,9 4,1 4,1 4,1

Services Premier ministre hors Formation 
interministérielle

0,0 0,0 0,0 1,1 1,9 1,6 0,0 0,0 0,0 1,1 1,9 1,6 1,1 1,9 1,6

Tourisme 1,5 1,4 1,4 1,5 4,0 2,8 0,0 0,0 0,0 1,5 4,0 2,8 3,0 5,4 4,2

Travail 5,3 3,9 4,3 1,9 1,8 1,8 0,0 0,0 0,0 1,9 1,8 1,8 7,2 5,6 6,1

Total hors Jeunesse,éducation et 
recherche (4) 9,0 7,7 8,4 3,7 3,5 3,6 0,2 0,4 0,3 3,9 4,0 3,9 13,0 11,6 12,3

 Jeunesse, éducation et recherche (5) 0,0 0,0 0,0 4,0 3,3 3,4 0,8 0,7 0,7 4,8 4,0 4,1 4,8 4,0 4,1

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 6,3 3,0 4,2 3,8 3,4 3,5 0,4 0,6 0,5 4,2 4,0 4,0 10,5 7,0 8,2

La Poste (6) 0,3 0,3 0,3 1,9 2,1 2,1 0,1 0,1 0,1 2,0 2,2 2,1 2,3 2,5 2,4

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

(b)

Congé de 
formation et bilan 
professionnel (*)

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 37. 
 
 (*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères 
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Année 2003 
 

Nombre de jours de formation 
rapportés aux effectifs en fonction par sexe 

 
 
Tableau 4 : catégorie C et Ouvriers d’État 
 

Formation 
initiale

Formation 
continue hors 

congé de 
formation et 

bilan 
professionnel

Formation 
continue y 

compris congé 
de formation et 

bilan 
professionnel

Total général

(a) (c) (b)+(c) (a)+(b)+(c)

H F T H F T H F T H F T H F T

Affaires étrangères (1) 0,0 0,0 0,0 1,7 2,5 2,1 0,1 0,2 0,1 1,8 2,7 2,3 1,8 2,7 2,3

Agriculture et pêche 0,0 0,0 0,0 0,9 1,4 1,2 0,3 0,1 0,1 1,1 1,5 1,4 1,1 1,5 1,4

Aviation civile 0,3 0,2 0,3 3,3 2,7 3,0 0,0 0,1 0,0 3,3 2,8 3,1 3,7 3,0 3,3

Culture et communication 0,5 0,4 0,4 4,0 4,8 4,5 0,5 0,3 0,4 4,6 5,1 4,9 5,1 5,5 5,3

Défense 0,3 0,3 0,3 2,4 1,5 2,0 0,1 0,2 0,1 2,5 1,6 2,1 2,7 1,9 2,4

Economie, finances et industrie 3,2 0,8 1,5 3,0 2,2 2,4 0,3 0,4 0,3 3,2 2,5 2,7 6,4 3,3 4,2

Écologie et développement durable (2) 0,1 0,3 0,2 1,0 2,1 1,5 0,0 0,0 0,0 1,0 2,1 1,5 1,1 2,4 1,7

Equipement 0,6 0,5 0,6 2,8 1,7 2,5 0,0 0,0 0,0 2,8 1,7 2,5 3,5 2,2 3,1

Intérieur 9,9 9,0 9,6 5,2 2,8 4,5 0,0 0,1 0,0 5,3 2,9 4,6 15,2 11,9 14,2

Sports 0,0 0,0 0,0 0,8 2,3 1,7 0,4 0,2 0,3 1,2 2,6 2,0 1,2 2,6 2,0

Justice 6,7 4,6 5,7 1,7 1,8 1,7 0,1 0,1 0,1 1,8 1,8 1,8 8,5 6,4 7,5

Outre-Mer (3) 0,0 0,0 0,0 2,3 3,2 2,9 0,0 0,0 0,0 2,3 3,2 2,9 2,3 3,2 2,9

Santé 0,0 0,0 0,0 1,6 1,9 1,9 0,0 0,0 0,0 1,6 1,9 1,9 1,6 1,9 1,9

Services Premier ministre hors Formation 
interministérielle

0,0 0,0 0,0 1,3 1,8 1,6 0,0 0,1 0,1 1,3 1,9 1,6 1,3 1,9 1,6

Tourisme 0,0 0,6 0,5 11,5 13,8 13,4 0,0 0,0 0,0 11,5 13,8 13,4 11,5 14,4 13,9

Travail 0,4 0,2 0,2 1,3 1,0 1,1 0,0 0,0 0,0 1,3 1,0 1,1 1,7 1,2 1,3

Total hors Jeunesse,éducation et 
recherche (4) 4,9 2,7 3,9 3,6 2,1 2,9 0,1 0,2 0,1 3,7 2,3 3,0 8,6 5,0 7,0

 Jeunesse, éducation et recherche (5) 0,0 0,0 0,0 1,4 1,8 1,6 0,2 0,3 0,3 1,6 2,0 1,9 1,6 2,0 1,9

Total y compris Jeunesse, éducation 
et recherche (4) 4,1 1,7 2,9 3,2 2,0 2,6 0,1 0,2 0,2 3,3 2,2 2,7 7,4 3,9 5,6

La Poste (6) 0,3 0,3 0,3 0,7 0,8 0,7 0,0 0,0 0,0 0,8 0,8 0,8 1,0 1,1 1,0

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

(b)

Congé de 
formation et 

bilan 
professionnel (*)

 
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 37. 
 
 (*) Au total, seuls 295 bilans professionnels ont été réalisés pour l’ensemble des ministères 
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Nombres de jours de formation continue de 
perfectionnement par thème de formation 

rapportés au nombre de jours total 
 

année 2003 
 
 
 
 
 
 
 
Notes des tableaux : pages 44, 45, 46 et 47 
 
(1) Les données sont partielles. 
 
(2) A l’Outre-Mer, seules les actions de formation suivies par le personnel de l’administration centrale 
sont recensées. 
 
(3) Les données qui sont estimées ne concernent que des personnels enseignants et de direction. 
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Année 2003 
 
 

Nombre de jours de formation par thème de 
formation rapporté au nombre de jours total 

 
 
Tableau 1 : Toutes catégories confondues 
 

Développement  
des capacités 

professionnelles

Formations à 
l'encadrement

Formations à 
l'informatique

Formations 
linguistiques

Formations 
techniques pour 
l'ensemble des 

ministères

Formations 
techniques 

spécifiques aux 
missions de 

chaque ministère

Total 
perfectionnement et 
/ (ou) adaptation à 

une (nouvelle) 
fonction

Affaires étrangères 4,9% 0,2% 18,3% 52,4% 7,5% 16,7% 100,0%
Agriculture et pêche 6,2% 12,6% 18,6% 1,2% 10,7% 50,7% 100,0%
Aviation civile 0,0% 5,7% 14,4% 25,7% 11,6% 42,6% 100,0%
Culture et communication 14,8% 2,4% 18,9% 16,0% 13,4% 34,6% 100,0%
Défense 37,0% 2,8% 22,2% 5,6% 16,8% 15,6% 100,0%
Économie, finances et industrie 32,4% 6,9% 20,0% 1,4% 0,0% 39,2% 100,0%
Écologie et développement durable 3,7% 3,6% 14,5% 2,6% 5,0% 70,5% 100,0%
Équipement 6,4% 5,8% 0,8% 0,6% 47,5% 39,0% 100,0%
Intérieur 2,5% 4,6% 13,3% 1,2% 12,7% 65,7% 100,0%
Sports 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Justice (1) 55,3% 5,9% 14,2% 1,3% 11,4% 11,8% 100,0%
Outre-mer (2) 0,0% 1,9% 13,8% 8,9% 75,5% 0,0% 100,0%
Santé 27,8% 3,1% 39,2% 0,8% 9,6% 19,5% 100,0%
Services du Premier ministre (1) 11,0% 4,3% 24,1% 37,9% 18,0% 4,8% 100,0%
Tourisme 6,7% 2,8% 20,0% 15,4% 25,6% 29,5% 100,0%
Travail 27,1% 1,6% 28,9% 0,0% 5,4% 36,9% 100,0%

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche 11,8% 4,4% 14,3% 4,3% 14,3% 50,9% 100,0%

Jeunesse, éducation et recherche (3) 8,5% 0,0% 7,2% 0,0% 21,0% 63,3% 100,0%

Total y compris Jeunesse, éducation et 
recherche 10,3% 2,3% 11,0% 2,3% 17,4% 56,8% 100,0%

La Poste 1,1% 3,4% 4,3% 0,0% 19,3% 71,9% 100,0%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 43. 
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Année 2003 
 
 

Nombre de jours de formation par thème de 
formation rapporté au nombre de jours total 

 
 
Tableau 2 : Catégorie A 
 

Développement  
des capacités 

professionnelles

Formations à 
l'encadrement

Formations à 
l'informatique

Formations 
linguistiques

Formations 
techniques pour 
l'ensemble des 

ministères

Formations 
techniques 

spécifiques aux 
missions de 

chaque ministère

Total 
perfectionnement et 
/ (ou) adaptation à 

une (nouvelle) 
fonction

Affaires étrangères 12,2% 0,6% 8,1% 59,0% 14,7% 5,3% 100,0%
Agriculture et pêche 7,3% 18,6% 11,9% 1,6% 9,3% 51,3% 100,0%
Aviation civile 0,0% 6,3% 11,0% 27,0% 7,5% 48,2% 100,0%
Culture et communication 8,9% 3,9% 22,3% 16,4% 19,3% 29,2% 100,0%
Défense 32,9% 10,3% 14,3% 11,2% 14,9% 16,5% 100,0%
Économie, finances et industrie 31,4% 10,7% 13,9% 1,9% 0,0% 42,0% 100,0%
Écologie et développement durable 2,4% 9,6% 11,9% 4,1% 6,1% 65,9% 100,0%
Équipement 5,8% 17,5% 2,1% 1,4% 34,2% 38,9% 100,0%
Intérieur 11,9% 30,5% 13,5% 1,6% 21,4% 21,1% 100,0%
Sports 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Justice (1) 66,1% 10,0% 7,8% 1,4% 9,8% 4,8% 100,0%
Outre-mer (2) 0,0% 3,8% 8,6% 12,0% 75,6% 0,0% 100,0%
Santé 24,5% 6,7% 27,2% 1,3% 11,6% 28,7% 100,0%
Services du Premier ministre (1) 6,4% 5,0% 19,6% 49,4% 18,9% 0,6% 100,0%
Tourisme 3,0% 4,1% 12,3% 22,2% 20,9% 37,5% 100,0%
Travail 19,9% 2,5% 15,3% 0,0% 5,9% 56,3% 100,0%

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche 12,1% 10,8% 11,7% 8,2% 10,8% 46,4% 100,0%

Jeunesse, éducation et recherche (3) 8,5% 0,0% 7,5% 0,0% 20,9% 63,1% 100,0%

Total y compris Jeunesse, éducation et 
recherche 9,4% 2,6% 8,5% 2,0% 18,5% 59,1% 100,0%

La Poste 1,6% 7,9% 5,8% 0,0% 21,7% 63,0% 100,0%
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 43. 
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Année 2003 
 
 

Nombre de jours de formation par thème de 
formation rapporté au nombre de jours total 

 
 
Tableau 3 : Catégorie B 
 

Développement  
des capacités 

professionnelles

Formations à 
l'encadrement

Formations à 
l'informatique

Formations 
linguistiques

Formations 
techniques pour 
l'ensemble des 

ministères

Formations 
techniques 

spécifiques aux 
missions de 

chaque ministère

Total 
perfectionnement et 
/ (ou) adaptation à 

une (nouvelle) 
fonction

Affaires étrangères 0,1% 0,0% 18,4% 46,7% 4,1% 30,8% 100,0%
Agriculture et pêche 3,7% 6,0% 22,6% 0,6% 10,4% 56,8% 100,0%
Aviation civile 0,0% 4,6% 22,2% 24,5% 21,3% 27,4% 100,0%
Culture et communication 13,5% 2,2% 21,5% 18,8% 14,6% 29,5% 100,0%
Défense 29,2% 6,3% 24,8% 5,8% 17,3% 16,5% 100,0%
Économie, finances et industrie 28,3% 3,2% 24,9% 1,1% 0,0% 42,6% 100,0%
Écologie et développement durable 3,4% 1,1% 15,5% 1,9% 4,1% 74,0% 100,0%
Équipement 4,0% 6,2% 1,0% 0,8% 45,6% 42,5% 100,0%
Intérieur 4,3% 16,9% 18,1% 3,8% 17,0% 39,8% 100,0%
Sports 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Justice (1) 44,5% 5,7% 18,7% 1,4% 19,1% 10,6% 100,0%
Outre-mer (2) 0,0% 0,0% 10,7% 13,1% 76,2% 0,0% 100,0%
Santé 26,4% 1,3% 45,1% 0,5% 8,5% 18,1% 100,0%
Services du Premier ministre (1) 12,5% 7,4% 28,0% 26,0% 24,6% 1,5% 100,0%
Tourisme 6,8% 0,0% 22,7% 0,0% 52,3% 18,2% 100,0%
Travail 45,3% 1,8% 23,6% 0,0% 3,5% 25,8% 100,0%

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche 10,7% 4,6% 16,5% 3,7% 14,3% 50,2% 100,0%

Jeunesse, éducation et recherche (3) 8,7% 0,0% 5,6% 0,0% 21,3% 64,4% 100,0%

Total y compris Jeunesse, éducation et 
recherche 10,0% 3,0% 12,8% 2,4% 16,7% 55,1% 100,0%

La Poste 0,8% 0,7% 4,9% 0,0% 15,3% 78,3% 100,0%
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 43. 
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Année 2003 
 
 

Nombre de jours de formation par thème de 
formation rapporté au nombre de jours total 

 
 
Tableau 4 : Catégorie C et Ouvriers d’État 
 

Développement  
des capacités 

professionnelles

Formations à 
l'encadrement

Formations à 
l'informatique

Formations 
linguistiques

Formations 
techniques pour 
l'ensemble des 

ministères

Formations 
techniques 

spécifiques aux 
missions de 

chaque ministère

Total 
perfectionnement et 
/ (ou) adaptation à 

une (nouvelle) 
fonction

Affaires étrangères 0,1% 0,0% 27,5% 48,5% 2,2% 21,8% 100,0%
Agriculture et pêche 8,0% 7,3% 31,1% 1,2% 15,1% 37,3% 100,0%
Aviation civile 0,0% 2,6% 29,0% 17,7% 28,9% 21,9% 100,0%
Culture et communication 20,3% 1,2% 14,8% 14,2% 8,1% 41,5% 100,0%
Défense 40,0% 0,3% 22,9% 4,4% 17,1% 15,2% 100,0%
Économie, finances et industrie 42,1% 3,3% 27,8% 0,6% 0,0% 26,2% 100,0%
Écologie et développement durable 5,2% 0,3% 16,2% 1,9% 5,1% 71,4% 100,0%
Équipement 7,7% 3,0% 0,4% 0,3% 51,4% 37,3% 100,0%
Intérieur 1,6% 1,3% 12,7% 0,9% 11,5% 72,1% 100,0%
Sports 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 100,0% 100,0%
Justice (1) 55,5% 3,0% 15,7% 1,2% 6,4% 18,2% 100,0%
Outre-mer (2) 0,0% 0,0% 25,3% 0,0% 74,7% 0,0% 100,0%
Santé 34,0% 0,0% 50,1% 0,3% 7,7% 7,9% 100,0%
Services du Premier ministre (1) 19,8% 1,0% 31,3% 20,4% 12,2% 15,3% 100,0%
Tourisme 17,2% 0,0% 41,1% 0,0% 31,9% 9,8% 100,0%
Travail 15,0% 0,2% 52,1% 0,0% 7,1% 25,5% 100,0%

Total hors Jeunesse, éducation et 
recherche 12,2% 1,3% 14,5% 2,7% 15,9% 53,4% 100,0%

Jeunesse, éducation et recherche (3) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Total y compris Jeunesse, éducation et 
recherche 12,2% 1,3% 14,5% 2,7% 15,9% 53,4% 100,0%

La Poste 0,7% 0,6% 1,0% 0,0% 21,8% 75,9% 100,0%
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.  
 
Les numéros entre parenthèses renvoient à des notes explicatives, page 43. 
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RÉSULTATS DÉTAILLÉS 
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Descriptif des tableaux 
 

 
 
 

 
L’enquête porte sur la formation initiale et continue des agents de l’État. Elle recense pour chaque 
ministère : 
- le nombre de stagiaires, 
- le nombre de jours de formation, 
- le nombre d’agents formés 
- les dépenses de formation supportées par l’administration. 
 
I. Nombre de stagiaires, d’agents formés et nombre de jours 
 
Les données physiques sont ventilées par catégorie hiérarchique (A, B, C et Ouvrier d’État) et par 
sexe. 
 
Dans le tableau 1, le nombre de stagiaires et le nombre de jours de formation sont présentés par 
type de formation : 
- formation initiale, 
- formation continue hors congé de formation et bilan professionnel, 
- congé de formation, 
- bilan professionnel. 
 
Le tableau 2 reprend le nombre de stagiaires et donne le nombre d’agents formés12, en formation 
initiale et en formation continue : 
- pour déterminer le nombre de stagiaires, un même agent est compté autant de fois qu’il a suivi de 
formations, 
- un agent formé n’est compté qu’une fois, même s’il a suivi plusieurs formations. 
Les agents en congé de formation ou ayant bénéficié d’un bilan professionnel ne sont pas comptés 
dans ce tableau. 
 
Dans le tableau 3, les données de formation continue (nombre de stagiaires et nombre de jours) 
sont ventilées par action de formation : 
- perfectionnement et/ou adaptation à de nouvelles fonctions, 
- préparation aux concours, 
- congé de formation, 
- bilan professionnel. 
 
 
Le tableau 413 détaille les résultats relatifs aux actions de perfectionnement et/ ou adaptation à 
une (nouvelle) fonction par thème de formation : 
 
- développement des capacités professionnelles, 
- formations à l’encadrement, 
- formations à l’informatique, 
- formations linguistiques, 
- formations techniques pour l’ensemble des ministères, 
- formations techniques spécifiques aux missions de chaque ministère. 
 
 

                                                 
12 Ces données ne sont pas disponibles pour tous les ministères. Le tableau 2 n’a donc pu être édité pour 

l’ensemble des ministères. 
13 Ce tableau n’est pas publié pour tous les ministères. 



 

 52

 
Le tableau 5-1 rappelle le nombre d’agents en fonction nécessaire pour calculer le rapport « nombre 
de jours par agent en fonction ». 
 
Cet indicateur est détaillé par catégorie d’agent et : 
- en formation initiale dans le tableau 5-2, 
- par action de formation continue dans le tableau 5-3. 
 
Le tableau 5-4 présente l’indicateur par catégorie d’agents pour l’ensemble des actions. 
 
 
II. Dépenses de formation 
 
Les données financières sont ventilées par type de dépenses : 
- dépenses hors rémunération des stagiaires, dont indemnités des formateurs, 
- traitements des stagiaires14, 
- indemnités liées à la formation versées aux stagiaires. 
 
La masse salariale nécessaire pour calculer l’indicateur « dépenses de formation rapportées à la 
masse salariale » est déterminée dans le tableau 6-1. 
 
Les dépenses de formation et l’indicateur sont présentés dans le tableau 6-2 par type de formation 
(initiale, continue hors congé de formation et bilan professionnel, congé de formation et bilan 
professionnel). 
 
 
III. Remarque  
 
Dans le cas où la réponse d’un ministère est incomplète, le champ couvert par les effectifs en fonction 
est plus large que celui sur lequel portent les résultats de l’enquête : il en résulte une minoration des 
ratios « nombres de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction » et « dépenses de 
formation rapportées à la masse salariale ». 
 
Il y a toutefois une exception au ministère de la jeunesse, de l’éducation nationale et de la recherche 
où les enseignants-chercheurs, les maîtres d’internat et les surveillants d’externat, qui ne bénéficient 
pas de formation, ne sont pas compris dans les effectifs en fonction.  
 

                                                 
14 Les traitements des stagiaires ont été recalculés par la DGAFP à partir des barèmes de rémunération qu’elle a 

établis et du nombre de jours de formation fournis par les différents ministères. 
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Résultats pour l’ensemble des ministères 
 

année 2003 
 
 
 
 
 
 
 

Le tableau 2 n’est pas publié car des ministères ou services n’ont pas été en mesure de fournir les 
données sur les agents formés. 
 
Dans le tableau 4, les données sont partielles, les répartitions par thème de formation de certains 
ministères étant incomplètes. 
 
La Poste, entreprise publique, n’est pas comptabilisée dans ces résultats globaux. 
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Année : 2003
Tous ministères

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 928 354 320 106 599 559 55 435 1 903 454

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 10 204 356 1 341 872 1 888 917 4 065 13 439 210
ratio 11,0 4,2 3,2 0,1 7,1

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 2 138 468 977 540 1 134 759 129 123 4 379 890

ratio 2,3 3,1 1,9 2,3 2,3

Preparation concours nb de jours 535 598 150 275 422 058 4 595 1 112 526

ratio 0,6 0,5 0,7 0,1 0,6

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 2 674 067 1 127 815 1 556 817 133 718 5 492 416

ratio 2,9 3,5 2,6 2,4 2,9

Congé de formation nb de jours 477 276 166 608 99 071 3 884 746 838

ratio 0,5 0,5 0,2 0,1 0,4

Bilan professionnel nb de jours 155 202 449 22 828

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 3 151 497 1 294 625 1 656 336 137 624 6 240 082

ratio 3,4 4,0 2,8 2,5 3,3

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 13 355 853 2 636 496 3 545 254 141 689 19 679 292

ratio 14,4 8,2 5,9 2,6 10,3
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Tous ministères

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 928 354 320 106 599 559 55 435

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 33 283 347 608 8 848 049 946 13 085 375 175 1 499 904 795

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont indemnités Traitement des 
stagiaires

Indemnités liées 
à la formation Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 369 331 340 13 080 241 1 901 625 340 42 933 315 1 944 558 655 2 313 889 995

% (dépenses/MS totale) 0,65% 0,02% 3,35% 0,08% 3,43% 4,08%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 515 159 964 23 702 423 1 100 490 855 126 977 675 1 227 468 530 1 742 628 494
% (dépenses/MS totale) 0,91% 0,04% 1,94% 0,22% 2,16% 3,07%

Congé de formation
dépenses 47 486 550 131 190 585 0 131 190 585 131 238 071

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,23% 0,00% 0,23% 0,23%

Bilan professionnel
dépenses 224 699 10 659 143 740 5 324 149 064 373 763

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 515 432 149 23 713 633 1 231 825 180 126 982 999 1 358 808 179 1 874 240 328

% (dépenses/MS totale) 0,91% 0,04% 2,17% 0,22% 2,40% 3,30%

Total général
dépenses 884 763 489 36 793 873 3 133 450 520 169 916 314 3 303 366 834 4 188 130 323

% (dépenses/MS totale) 1,56% 0,06% 5,52% 0,30% 5,82% 7,38%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération des 
stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

1 903 454

56 716 677 524
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Résultats pour l’ensemble des ministères 
non compris la Jeunesse, l’Éducation nationale 

et la Recherche 
 

année 2003 
 
 
 

 
 
 
 
Le tableau 2 n’est pas publié car des ministères ou services n’ont pas été en mesure de fournir les 
données sur les agents formés. 
 
Dans le tableau 4, les données sont partielles, les répartitions par thème de formation de certains 
ministères étant incomplètes. 
 
La Poste, entreprise publique, n’est pas comptabilisée dans ces résultats globaux. 
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Année : 2003
Tous ministères hors Jeunesse, éducation nationale et recherche 

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 143 557 160 605 426 051 55 435 785 648

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 1 461 666 1 341 872 1 888 917 4 065 4 696 520
ratio 10,2 8,4 4,4 0,1 6,0

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 510 333 510 105 954 100 129 123 2 103 661

ratio 3,6 3,2 2,2 2,3 2,7

Preparation concours nb de jours 83 519 70 269 317 446 4 595 475 829

ratio 0,6 0,4 0,7 0,1 0,6

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 593 853 580 374 1 271 546 133 718 2 579 490

ratio 4,1 3,6 3,0 2,4 3,3

Congé de formation nb de jours 44 076 53 485 55 308 3 884 156 754

ratio 0,3 0,3 0,1 0,1 0,2

Bilan professionnel nb de jours 130 169 389 22 710

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 638 059 634 028 1 327 243 137 624 2 736 954

ratio 4,4 3,9 3,1 2,5 3,5

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 2 099 725 1 975 900 3 216 160 141 689 7 433 473

ratio 14,6 12,3 7,5 2,6 9,5
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Tous ministères hors Jeunesse, éducation nationale et recherche 

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 143 557 160 605 426 051 55 435

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 5 146 805 564 4 439 282 805 9 298 563 075 1 499 904 795

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont indemnités Traitement des 
stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 269 919 749 12 994 014 590 221 840 42 628 097 632 849 937 902 769 686

% (dépenses/MS totale) 1,32% 0,06% 2,90% 0,21% 3,10% 4,43%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 325 739 964 23 702 423 456 518 401 40 357 675 496 876 076 822 616 040
% (dépenses/MS totale) 1,60% 0,12% 2,24% 0,20% 2,44% 4,04%

Congé de formation
dépenses 47 486 550 22 402 927 0 22 402 927 22 450 413

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,11% 0,00% 0,11% 0,11%

Bilan professionnel
dépenses 224 699 10 659 122 910 5 324 128 234 352 933

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 326 012 149 23 713 633 479 044 237 40 362 999 519 407 236 845 419 385

% (dépenses/MS totale) 1,60% 0,12% 2,35% 0,20% 2,55% 4,15%

Total général
dépenses 595 931 898 36 707 646 1 069 266 077 82 991 096 1 152 257 173 1 748 189 071

% (dépenses/MS totale) 2,92% 0,18% 5,25% 0,41% 5,65% 8,58%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération des 
stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

785 648

20 384 556 239
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Résultats par ministère 
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AFFAIRES ÉTRANGÈRES 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les résultats de la Coopération sont inclus dans le bilan des Affaires Étrangères. Les personnels 
coopérants sont recensés dans ce bilan. 
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Année : 2003
Ministère : Affaires étrangères

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 7 360 2 103 9 108 0 18 571

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 3 553 1 349 0 0 4 902
ratio 0,5 0,6 0,0 0,0 0,3

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 15 591 6 529 16 968 0 39 088

ratio 2,1 3,1 1,9 0,0 2,1

Preparation concours nb de jours 2 733 3 389 2 223 0 8 345

ratio 0,4 1,6 0,2 0,0 0,4

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 18 324 9 918 19 191 0 47 433

ratio 2,5 4,7 2,1 0,0 2,6

Congé de formation nb de jours 720 1 250 1 330 0 3 300

ratio 0,1 0,6 0,1 0,0 0,2

Bilan professionnel nb de jours 6 5 0 0 11

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 19 050 11 173 20 521 0 50 744

ratio 2,6 5,3 2,3 0,0 2,7

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 22 603 12 522 20 521 0 55 646

ratio 3,1 6,0 2,3 0,0 3,0
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Affaires étrangères

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 7 360 2 103 9 108 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 263 870 720 58 129 023 198 782 100 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 195 776 0 678 414 46 338 724 752 920 528

% (dépenses/MS totale) 0,04% 0,00% 0,13% 0,01% 0,14% 0,18%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 5 807 459 1 093 840 9 033 609 539 475 9 573 084 15 380 543
% (dépenses/MS totale) 1,12% 0,21% 1,73% 0,10% 1,84% 2,95%

Congé de formation
dépenses 0 0 469 110 0 469 110 469 110

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,09% 0,00% 0,09% 0,09%

Bilan professionnel
dépenses 12 143 3 300 2 371 0 2 371 14 514

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 5 819 602 1 097 140 9 505 090 539 475 10 044 565 15 864 167

% (dépenses/MS totale) 1,12% 0,21% 1,83% 0,10% 1,93% 3,05%

Total général
dépenses 6 015 378 1 097 140 10 183 504 585 813 10 769 317 16 784 695

% (dépenses/MS totale) 1,16% 0,21% 1,96% 0,11% 2,07% 3,22%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

18 571

520 781 843
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AFFAIRES SOCIALES, TRAVAIL ET SOLIDARITÉ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le tableau 2 est incomplet. 
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Année : 2003

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 3 071 3 250 5 248 0 11 569

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 29 965 13 877 1 138 0 44 980
ratio 9,8 4,3 0,2 0,0 3,9

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 5 536 5 110 4 437 0 15 083

ratio 1,8 1,6 0,8 0,0 1,3

Preparation concours nb de jours 704 728 1 253 0 2 685

ratio 0,2 0,2 0,2 0,0 0,2

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 6 240 5 838 5 690 0 17 768

ratio 2,0 1,8 1,1 0,0 1,5

Congé de formation nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bilan professionnel nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 6 240 5 838 5 690 0 17 768

ratio 2,0 1,8 1,1 0,0 1,5

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 36 205 19 715 6 828 0 62 748

ratio 11,8 6,1 1,3 0,0 5,4
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction

Ministère : Affaires sociales, travail et solidarité
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Année : 2003

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 3 071 3 250 5 248 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 110 101 492 89 833 250 114 537 600 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 2 109 079 1 191 316 6 153 774 2 198 212 8 351 986 10 461 065

% (dépenses/MS totale) 0,67% 0,38% 1,96% 0,70% 2,66% 3,33%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 833 129 470 594 3 408 920 868 338 4 277 258 5 110 387
% (dépenses/MS totale) 0,26% 0,15% 1,08% 0,28% 1,36% 1,63%

Congé de formation
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 833 129 470 594 3 408 920 868 338 4 277 258 5 110 387

% (dépenses/MS totale) 0,26% 0,15% 1,08% 0,28% 1,36% 1,63%

Total général
dépenses 2 942 208 1 661 910 9 562 694 3 066 550 12 629 244 15 571 452

% (dépenses/MS totale) 0,94% 0,53% 3,04% 0,98% 4,02% 4,95%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Ministère : Affaires sociales, travail et solidarité

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

11 569

314 472 342
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AGRICULTURE, ALIMENTATION, PÊCHE 
ET AFFAIRES RURALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il a été retiré des effectifs en fonction, les effectifs (budgétaires) des agents en fonction à l’Écologie. 
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Année : 2003

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 17 502 9 079 13 919 0 40 500

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 112 417 68 520 0 0 180 937
ratio 6,4 7,5 0,0 0,0 4,5

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 36 599 24 155 12 244 15 73 013

ratio 2,1 2,7 0,9 0,0 1,8

Preparation concours nb de jours 473 2 133 4 732 0 7 337

ratio 0,0 0,2 0,3 0,0 0,2

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 37 072 26 287 16 976 15 80 350

ratio 2,1 2,9 1,2 0,0 2,0

Congé de formation nb de jours 12 574 1 382 1 895 0 15 851

ratio 0,7 0,2 0,1 0,0 0,4

Bilan professionnel nb de jours 12 18 0 0 30

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 49 658 27 687 18 871 15 96 231

ratio 2,8 3,0 1,4 0,0 2,4

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 162 075 96 207 18 871 15 277 168

ratio 9,3 10,6 1,4 0,0 6,8
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction

Ministère : Agriculture, alimentation, pêche et affaires rurales
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Année : 2003

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 17 502 9 079 13 919 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 627 481 704 250 952 639 303 782 175 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 27 544 199 5 425 380 24 591 385 492 660 25 084 045 52 628 244

% (dépenses/MS totale) 2,33% 0,46% 2,08% 0,04% 2,12% 4,45%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 14 992 250 2 507 708 16 261 610 3 915 533 20 177 142 35 169 392
% (dépenses/MS totale) 1,27% 0,21% 1,38% 0,33% 1,71% 2,97%

Congé de formation
dépenses 0 0 2 943 302 0 2 943 302 2 943 302

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,25% 0,00% 0,25% 0,25%

Bilan professionnel
dépenses 2 444 936 6 222 723 6 945 9 389

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 14 994 694 2 508 644 19 211 134 3 916 256 23 127 389 38 122 083

% (dépenses/MS totale) 1,27% 0,21% 1,63% 0,33% 1,96% 3,22%

Total général
dépenses 42 538 893 7 934 024 43 802 519 4 408 916 48 211 434 90 750 327

% (dépenses/MS totale) 3,60% 0,67% 3,71% 0,37% 4,08% 7,68%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Ministère : Agriculture, alimentation, pêche et affaires rurales

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

40 500

1 182 216 518
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Année : 2003

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 5 121 2 412 7 349 0 14 882

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 10 696 1 752 3 218 0 15 666
ratio 2,1 0,7 0,4 0,0 1,1

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 21 916 14 434 27 646 0 63 996

ratio 4,3 6,0 3,8 0,0 4,3

Preparation concours nb de jours 972 2 507 5 165 0 8 644

ratio 0,2 1,0 0,7 0,0 0,6

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 22 888 16 941 32 811 0 72 640

ratio 4,5 7,0 4,5 0,0 4,9

Congé de formation nb de jours 1 759 2 217 2 930 0 6 906

ratio 0,3 0,9 0,4 0,0 0,5

Bilan professionnel nb de jours 66 30 43 0 139

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 24 713 19 188 35 784 0 79 685

ratio 4,8 8,0 4,9 0,0 5,4

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 35 409 20 940 39 002 0 95 351

ratio 6,9 8,7 5,3 0,0 6,4
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction

Ministère : Culture et Communication
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Année : 2003

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 5 121 2 412 7 349 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 183 598 092 66 670 092 160 391 925 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 1 073 493 101 587 2 129 754 420 305 2 550 059 3 623 552

% (dépenses/MS totale) 0,26% 0,02% 0,52% 0,10% 0,62% 0,88%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 12 603 002 385 773 13 407 741 925 505 14 333 247 26 936 249
% (dépenses/MS totale) 3,07% 0,09% 3,26% 0,23% 3,49% 6,56%

Congé de formation
dépenses 0 0 901 157 0 901 157 901 157

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,22% 0,00% 0,22% 0,22%

Bilan professionnel
dépenses 74 231 0 27 619 262 27 881 102 112

% (dépenses/MS totale) 0,02% 0,00% 0,01% 0,00% 0,01% 0,02%

Total formation continue
dépenses 12 677 234 385 773 14 336 517 925 767 15 262 284 27 939 518

% (dépenses/MS totale) 3,09% 0,09% 3,49% 0,23% 3,72% 6,80%

Total général
dépenses 13 750 726 487 360 16 466 270 1 346 073 17 812 343 31 563 069

% (dépenses/MS totale) 3,35% 0,12% 4,01% 0,33% 4,34% 7,69%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Ministère : Culture et Communication

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

14 882

410 660 109
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Année : 2003
Ministère : Défense

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 8 647 14 698 35 609 43 797 102 751

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 13 980 71 608 20 861 1 476 107 925
ratio 1,6 4,9 0,6 0,0 1,1

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 27 967 44 579 46 575 104 671 223 792

ratio 3,2 3,0 1,3 2,4 2,2

Preparation concours nb de jours 928 2 271 3 830 3 024 10 053

ratio 0,1 0,2 0,1 0,1 0,1

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 28 895 46 850 50 405 107 695 233 845

ratio 3,3 3,2 1,4 2,5 2,3

Congé de formation nb de jours 0 2 907 5 173 3 451 11 531

ratio 0,0 0,2 0,1 0,1 0,1

Bilan professionnel nb de jours 6 26 97 19 148

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 28 901 49 783 55 675 111 165 245 524

ratio 3,3 3,4 1,6 2,5 2,4

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 42 881 121 391 76 536 112 641 353 449

ratio 5,0 8,3 2,1 2,6 3,4
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Défense

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 8 647 14 698 35 609 43 797

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 310 012 244 406 267 418 777 166 425 1 185 015 429

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 3 212 129 86 179 13 279 414 525 775 13 805 189 17 017 318

% (dépenses/MS totale) 0,12% 0,00% 0,50% 0,02% 0,52% 0,64%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 24 130 950 854 533 42 432 465 2 688 880 45 121 345 69 252 295
% (dépenses/MS totale) 0,90% 0,03% 1,58% 0,10% 1,68% 2,59%

Congé de formation
dépenses 4 502 0 1 532 518 93 1 532 611 1 537 113

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,06% 0,06%

Bilan professionnel
dépenses 59 947 0 23 760 1 081 24 841 84 788

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 24 195 399 854 533 43 988 743 2 690 054 46 678 797 70 874 196

% (dépenses/MS totale) 0,90% 0,03% 1,64% 0,10% 1,74% 2,65%

Total général
dépenses 27 407 528 940 712 57 268 157 3 215 829 60 483 986 87 891 514

% (dépenses/MS totale) 1,02% 0,04% 2,14% 0,12% 2,26% 3,28%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

102 751

2 678 461 516
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ÉCOLOGIE ET DÉVELOPPEMENT DURABLE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Dans les effectifs en fonction, il a été pris en compte les agents de l’Équipement, de l’Industrie et de 
l’Agriculture qui sont en fonction à l’Écologie. Les effectifs (budgétaires) de ces agents ont été retirés 
des effectifs en fonction de leurs ministères d’origine. 
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Année : 2003

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 1 163 543 880 0 2 586

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 692 76 141 0 909
ratio 0,6 0,1 0,2 0,0 0,4

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 2 770 1 751 935 118 5 573

ratio 2,4 3,2 1,1 0,0 2,2

Preparation concours nb de jours 84 401 248 19 752

ratio 0,1 0,7 0,3 0,0 0,3

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 2 854 2 152 1 183 137 6 324

ratio 2,5 4,0 1,3 0,0 2,4

Congé de formation nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Bilan professionnel nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 2 854 2 152 1 183 137 6 324

ratio 2,5 4,0 1,3 0,0 2,4

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 3 546 2 228 1 324 137 7 233

ratio 3,0 4,1 1,5 0,0 2,8
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction

Ministère : Ecologie et développement durable
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Année : 2003

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 1 163 543 880 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 41 695 876 15 009 063 19 206 000 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 12 565 0 125 610 35 092 160 702 173 267

% (dépenses/MS totale) 0,02% 0,00% 0,17% 0,05% 0,21% 0,23%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 1 603 606 129 943 1 281 890 135 367 1 417 257 3 020 863
% (dépenses/MS totale) 2,11% 0,17% 1,69% 0,18% 1,87% 3,98%

Congé de formation
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 1 603 606 129 943 1 281 890 135 367 1 417 257 3 020 863

% (dépenses/MS totale) 2,11% 0,17% 1,69% 0,18% 1,87% 3,98%

Total général
dépenses 1 616 171 129 943 1 407 500 170 458 1 577 958 3 194 130

% (dépenses/MS totale) 2,13% 0,17% 1,85% 0,22% 2,08% 4,21%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Ministère : Ecologie et développement durable

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

2 586

75 910 939
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ÉCONOMIE, FINANCES ET INDUSTRIE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les dépenses consacrées aux actions de formation interministérielles assurées par le ministère de 
l’Économie et suivies par les agents des autres ministères sont comptabilisées dans ce bilan. 
 
Il a été retiré des effectifs en fonction, les effectifs (budgétaires) des agents en fonction à l’Écologie. 
 
 
 
 



 

 116

 
 

 
 
 
 
 
 
 

An
né

e 
: 2

00
3

M
ini

stè
re

 : 
Éc

on
om

ie,
 F

ina
nc

es
 e

t I
nd

us
tri

e

Ta
ble

au
 1

 : 
Fo

rm
at

ion
 in

itia
le 

et
 co

nt
inu

e 
: n

om
br

e 
de

 st
ag

iai
re

s e
t n

om
br

e 
de

 jo
ur

s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 s

ta
gia

ire
s

nb
 jo

ur
s

Ca
t A

Ho
m

m
e

2 
15

9
24

7 
78

0
72

 6
84

13
9 

28
8

55
7 

20
2

2
4

72
 7

41
14

6 
49

4
74

 9
00

39
4 

27
4

Fe
m

m
e

1 
72

4
20

4 
99

7
47

 5
79

85
 3

91
85

12
 9

67
0

0
47

 6
64

98
 3

58
49

 3
88

30
3 

35
5

To
ta

l 
3 

88
3

45
2 

77
7

12
0 

26
3

22
4 

67
9

14
0

20
 1

69
2

4
12

0 
40

5
24

4 
85

2
12

4 
28

8
69

7 
62

9

Ca
t B

Ho
m

m
e

1 
92

8
21

8 
39

0
68

 8
13

11
9 

57
1

81
9 

36
2

0
0

68
 8

94
12

8 
93

3
70

 8
22

34
7 

32
3

Fe
m

m
e

1 
45

4
15

9 
13

2
75

 5
15

13
4 

20
8

18
9

19
 9

68
0

0
75

 7
04

15
4 

17
6

77
 1

58
31

3 
30

8

To
ta

l 
3 

38
2

37
7 

52
2

14
4 

32
8

25
3 

77
9

27
0

29
 3

30
0

0
14

4 
59

8
28

3 
10

9
14

7 
98

0
66

0 
63

1

Ca
t C

Ho
m

m
e

1 
27

7
86

 5
98

65
 7

96
80

 5
63

63
7 

65
1

0
0

65
 8

59
88

 2
14

67
 1

36
17

4 
81

2

Fe
m

m
e

1 
10

1
48

 4
07

87
 7

90
13

4 
54

7
17

0
21

 8
44

0
0

87
 9

60
15

6 
39

1
89

 0
61

20
4 

79
8

To
ta

l 
2 

37
8

13
5 

00
5

15
3 

58
6

21
5 

11
0

23
3

29
 4

95
0

0
15

3 
81

9
24

4 
60

5
15

6 
19

7
37

9 
61

0

Ou
vr

ier
s

Ho
m

m
e

0
0

26
1

59
7

1
66

0
0

26
2

66
3

26
2

66
3

d'É
ta

t
Fe

m
m

e
0

0
35

50
0

0
0

0
35

50
35

50

To
ta

l 
0

0
29

6
64

7
1

66
0

0
29

7
71

3
29

7
71

3

En
se

m
bl

e
Ho

m
m

e
5 

36
4

55
2 

76
8

20
7 

55
4

34
0 

01
9

20
0

24
 2

81
2

4
20

7 
75

6
36

4 
30

4
21

3 
12

0
91

7 
07

2

Fe
m

m
e

4 
27

9
41

2 
53

6
21

0 
91

9
35

4 
19

6
44

4
54

 7
79

0
0

21
1 

36
3

40
8 

97
5

21
5 

64
2

82
1 

51
1

To
ta

l 
9 

64
3

96
5 

30
4

41
8 

47
3

69
4 

21
5

64
4

79
 0

60
2

4
41

9 
11

9
77

3 
27

9
42

8 
76

2
1 

73
8 

58
3

So
ur

ce
 : 

DG
AF

P,
 b

ur
ea

u 
de

s s
ta

tis
tiq

ue
s, 

de
s é

tu
de

s e
t d

e 
l'é

va
lua

tio
n,

 e
nq

uê
te

 fo
rm

at
ion

.

Fo
rm

at
ion

 in
itia

le
Fo

rm
at

ion
 co

nt
inu

e 
ho

rs
 

co
ng

é 
de

 fo
rm

at
ion

 e
t 

bil
an

 p
ro

fe
ss

ion
ne

l

(a
)

(b
)

(c
)

(d
)

Co
ng

é 
de

 fo
rm

at
ion

Bi
lan

 p
ro

fe
ss

ion
ne

l

(a
) +

 (b
) +

 (c
) +

 (d
) 

Fo
rm

at
ion

 co
nt

inu
e 

y c
om

pr
is 

co
ng

é 
de

 fo
rm

at
ion

 e
t b

ila
n 

pr
of

es
sio

nn
el

(b
) +

 (c
) +

 (d
)

To
ta

l f
or

m
at

io
n



 

 117

 
 

 
 
 
 
 

An
né

e 
: 2

00
3

M
in

is
tè

re
 : 

Éc
on

om
ie

, F
in

an
ce

s 
et

 In
du

st
rie

Ta
bl

ea
u 

2 
: E

ffe
ct

ifs
 fo

rm
és

. S
ta

gi
ai

re
s 

et
 n

om
br

e 
d'

ag
en

ts
 a

ya
nt

 s
ui

vi
 a

u 
m

oi
ns

 u
ne

 fo
rm

at
io

n.
(H

or
s 

co
ng

és
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

et
 b

ila
ns

 p
ro

fe
ss

io
nn

el
s)

Fo
rm

at
io

n 
in

iti
al

e

Fo
rm

at
io

n 
co

nt
in

ue
 

ho
rs

 c
on

gé
 d

e 
fo

rm
at

io
n 

et
 b

ila
n 

pr
of

es
si

on
ne

l 

To
ta

l

A
ge

nt
s 

n'
ay

an
t 

su
iv

i 
qu

e
 d

es
 

fo
rm

at
io

ns
 

in
iti

al
es

A
ge

nt
s 

n'
ay

an
t 

su
iv

i 
qu

e
 d

es
 

fo
rm

at
io

ns
 

co
nt

in
ue

s

A
ge

nt
s 

ay
an

t s
ui

vi
 d

es
 

fo
rm

at
io

ns
 in

iti
al

es
 e

t 
de

s 
fo

rm
at

io
ns

 
co

nt
in

ue
s

To
ta

l

C
at

 A
H

om
m

e
2 

15
9

72
 6

84
74

 8
43

2 
21

6
25

 6
26

0
27

 8
42

Fe
m

m
e

1 
72

4
47

 5
79

49
 3

03
1 

79
3

16
 2

42
0

18
 0

35

To
ta

l
3 

88
3

12
0 

26
3

12
4 

14
6

4 
00

9
41

 8
68

0
45

 8
77

C
at

 B
H

om
m

e
19

28
68

81
3

70
 7

41
1 

84
5

18
 1

60
0

20
 0

05

Fe
m

m
e

14
54

75
51

5
76

 9
69

1 
41

6
23

 8
55

0
25

 2
71

To
ta

l
3 

38
2

14
4 

32
8

14
7 

71
0

3 
26

1
42

 0
15

0
45

 2
76

C
at

 C
H

om
m

e
1 

27
7

65
 7

96
67

 0
73

1 
27

7
15

 9
30

0
17

 2
07

Fe
m

m
e

1 
10

1
87

 7
90

88
 8

91
1 

10
1

34
 0

09
0

35
 1

10

To
ta

l
2 

37
8

15
3 

58
6

15
5 

96
4

2 
37

8
49

 9
39

0
52

 3
17

O
uv

rie
rs

 
H

om
m

e
0

26
1

26
1

0
41

0
41

d'
É

ta
t

Fe
m

m
e

0
35

35
0

19
0

19

To
ta

l
0

29
6

29
6

0
60

0
60

En
se

m
bl

e
H

om
m

e
5 

36
4

20
7 

55
4

21
2 

91
8

5 
33

8
59

 7
57

0
65

 0
95

Fe
m

m
e

4 
27

9
21

0 
91

9
21

5 
19

8
4 

31
0

74
 1

25
0

78
 4

35

To
ta

l
9 

64
3

41
8 

47
3

42
8 

11
6

9 
64

8
13

3 
88

2
0

14
3 

53
0

S
ou

rc
e 

: D
G

A
FP

, b
ur

ea
u 

de
s 

st
at

is
tiq

ue
s,

 d
es

 é
tu

de
s 

et
 d

e 
l'é

va
lu

at
io

n,
 e

nq
uê

te
 fo

rm
at

io
n.

(1
) U

n 
m

êm
e 

ag
en

t e
st

 c
om

pt
é 

au
ta

nt
 d

e 
fo

is
 q

u'
il 

a 
su

iv
i d

e 
fo

rm
at

io
ns

. 
(2

) U
n 

ag
en

t e
st

 c
om

pt
é 

un
e 

fo
is

 m
êm

e 
s'

il 
a 

su
iv

i p
lu

si
eu

rs
 fo

rm
at

io
ns

.

N
om

br
e 

de
 s

ta
gi

ai
re

s 
(1

)
N

om
br

e 
d'

ag
en

ts
 fo

rm
és

 (2
)



 

 118

 
 

 
 
 
 
 

An
né

e 
: 2

00
3

M
ini

stè
re

 : 
Éc

on
om

ie,
 F

ina
nc

es
 e

t I
nd

us
tri

e

Ta
ble

au
 3

 : 
Fo

rm
at

ion
 co

nt
inu

e 
: n

om
br

e 
de

 st
ag

iai
re

s e
t n

om
br

e 
de

 jo
ur

s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 jo

ur
s i

nd
em

nis
és

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

Ca
t A

Ho
m

m
e

68
 7

18
12

6 
17

5
3 

96
6

13
 1

13
55

7 
20

2
6 

10
1

2
4

72
 7

41
14

6 
49

4

Fe
m

m
e

44
 5

13
78

 8
51

3 
06

6
6 

54
0

85
12

 9
67

11
 6

83
0

0
47

 6
64

98
 3

58

To
ta

l 
11

3 
23

1
20

5 
02

6
7 

03
2

19
 6

53
14

0
20

 1
69

17
 7

84
2

4
12

0 
40

5
24

4 
85

2

Ca
t B

Ho
m

m
e

60
 3

62
10

3 
51

7
8 

45
1

16
 0

54
81

9 
36

2
8 

42
8

0
0

68
 8

94
12

8 
93

3

Fe
m

m
e

65
 6

44
11

9 
34

5
9 

87
1

14
 8

63
18

9
19

 9
68

18
 4

86
0

0
75

 7
04

15
4 

17
6

To
ta

l 
12

6 
00

6
22

2 
86

2
18

 3
22

30
 9

17
27

0
29

 3
30

26
 9

14
0

0
14

4 
59

8
28

3 
10

9

Ca
t C

Ho
m

m
e

60
 1

51
73

 1
11

5 
64

5
7 

45
2

63
7 

65
1

7 
02

6
0

0
65

 8
59

88
 2

14

Fe
m

m
e

79
 3

23
12

2 
31

4
8 

46
7

12
 2

33
17

0
21

 8
44

20
 8

54
0

0
87

 9
60

15
6 

39
1

To
ta

l 
13

9 
47

4
19

5 
42

5
14

 1
12

19
 6

85
23

3
29

 4
95

27
 8

80
0

0
15

3 
81

9
24

4 
60

5

Ou
vr

ier
s

Ho
m

m
e

25
9

54
7

2
50

1
66

66
0

0
26

2
66

3

d'É
ta

t
Fe

m
m

e
35

50
0

0
0

0
0

0
0

35
50

To
ta

l 
29

4
59

7
2

50
1

66
66

0
0

29
7

71
3

En
se

m
bl

e
Ho

m
m

e
18

9 
49

0
30

3 
35

0
18

 0
64

36
 6

69
20

0
24

 2
81

21
 6

21
2

4
20

7 
75

6
36

4 
30

4

Fe
m

m
e

18
9 

51
5

32
0 

56
0

21
 4

04
33

 6
36

44
4

54
 7

79
51

 0
23

0
0

21
1 

36
3

40
8 

97
5

To
ta

l 
37

9 
00

5
62

3 
91

0
39

 4
68

70
 3

05
64

4
79

 0
60

72
 6

44
2

4
41

9 
11

9
77

3 
27

9
So

ur
ce

 : 
DG

AF
P,

 b
ur

ea
u 

de
s s

ta
tis

tiq
ue

s, 
de

s é
tu

de
s e

t d
e 

l'é
va

lua
tio

n,
 e

nq
uê

te
 fo

rm
at

ion
.

To
ta

l f
or

m
at

io
n 

co
nt

in
ue

Pe
rfe

cti
on

ne
m

en
t

Pr
ép

ar
at

ion
 a

ux
 co

nc
ou

rs
Co

ng
é 

de
 fo

rm
at

ion
Bi

lan
 p

ro
fe

ss
ion

ne
l



 

 119

 
 

 
An

né
e 

: 2
00

3
M

ini
stè

re
 : 

Éc
on

om
ie,

 F
ina

nc
es

 e
t I

nd
us

tri
e

Ta
ble

au
 4

 : 
Fo

rm
at

ion
 co

nt
inu

e.
 P

er
fe

cti
on

ne
m

en
t e

t/o
u 

ad
ap

ta
tio

n 
à 

un
e 

(n
ou

ve
lle

) f
on

cti
on

 p
ar

 th
èm

e 
de

 fo
rm

at
ion

 : 
no

m
br

e 
de

 st
ag

iai
re

s e
t n

om
br

e 
de

 jo
ur

s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

nb
 st

ag
iai

re
s

nb
 jo

ur
s

Ca
t A

Ho
m

m
e

2 
12

7
2 

72
1

4 
10

5
13

 6
64

10
 2

47
14

 8
46

1 
62

6
4 

47
7

4 
76

5
7 

14
9

45
 8

48
83

 3
18

68
 7

18
12

6 
17

5
Fe

m
m

e
1 

66
2

2 
19

2
1 

70
4

6 
02

5
6 

94
7

9 
56

4
1 

09
3

3 
93

4
3 

53
1

5 
28

7
29

 5
76

51
 8

49
44

 5
13

78
 8

51
To

ta
l 

3 
78

9
4 

91
3

5 
80

9
19

 6
89

17
 1

94
24

 4
10

2 
71

9
8 

41
1

8 
29

6
12

 4
36

75
 4

24
13

5 
16

7
11

3 
23

1
20

5 
02

6
Ca

t B
Ho

m
m

e
2 

44
0

2 
96

1
47

9
1 

10
9

10
 0

55
16

 0
25

53
4

1 
81

8
3 

08
5

3 
65

7
43

 7
69

77
 9

47
60

 3
62

10
3 

51
7

Fe
m

m
e

3 
95

7
4 

70
0

60
9

1 
23

4
13

 1
39

18
 5

65
69

1
2 

49
9

4 
27

8
5 

40
7

42
 9

70
86

 9
40

65
 6

44
11

9 
34

5
To

ta
l 

6 
39

7
7 

66
1

1 
08

8
2 

34
3

23
 1

94
34

 5
90

1 
22

5
4 

31
7

7 
36

3
9 

06
4

86
 7

39
16

4 
88

7
12

6 
00

6
22

2 
86

2
Ca

t C
Ho

m
m

e
2 

03
8

2 
39

7
18

8
17

7
6 

71
0

9 
73

4
53

4
96

7
3 

28
5

3 
42

2
47

 3
96

56
 4

14
60

 1
51

73
 1

11
Fe

m
m

e
7 

23
1

7 
84

2
21

9
33

7
15

 1
64

21
 9

64
93

7
2 

71
3

5 
31

8
6 

54
7

50
 4

54
82

 9
11

79
 3

23
12

2 
31

4
To

ta
l 

9 
26

9
10

 2
39

40
7

51
4

21
 8

74
31

 6
98

1 
47

1
3 

68
0

8 
60

3
9 

96
9

97
 8

50
13

9 
32

5
13

9 
47

4
19

5 
42

5
Ou

vr
ier

s
Ho

m
m

e
0

0
0

0
2

7
0

0
0

0
25

7
54

0
25

9
54

7
d'É

ta
t

Fe
m

m
e

1
6

0
0

1
0

1
1

0
0

32
43

35
50

To
ta

l 
1

6
0

0
3

7
1

1
0

0
28

9
58

3
29

4
59

7
En

se
m

bl
e

Ho
m

m
e

6 
60

5
8 

07
9

4 
77

2
14

 9
50

27
 0

14
40

 6
12

2 
69

4
7 

26
2

11
 1

35
14

 2
28

13
7 

27
0

21
8 

21
9

18
9 

49
0

30
3 

35
0

Fe
m

m
e

12
 8

51
14

 7
40

2 
53

2
7 

59
6

35
 2

51
50

 0
93

2 
72

2
9 

14
7

13
 1

27
17

 2
41

12
3 

03
2

22
1 

74
3

18
9 

51
5

32
0 

56
0

To
ta

l 
19

 4
56

22
 8

19
7 

30
4

22
 5

46
62

 2
65

90
 7

05
5 

41
6

16
 4

09
24

 2
62

31
 4

69
26

0 
30

2
43

9 
96

2
37

9 
00

5
62

3 
91

0
So

ur
ce

 : 
DG

AF
P,

 b
ur

ea
u 

de
s s

ta
tis

tiq
ue

s, 
de

s é
tu

de
s e

t d
e 

l'é
va

lua
tio

n,
 e

nq
uê

te
 fo

rm
at

ion
.

Fo
rm

at
ion

s t
ec

hn
iqu

es
 

po
ur

 l'e
ns

em
ble

 d
es

 
m

ini
stè

re
s

Fo
rm

at
ion

s t
ec

hn
iqu

es
 

sp
éc

ifiq
ue

s a
ux

 
m

iss
ion

s d
e 

ch
aq

ue
 

m
ini

stè
re

To
ta

l p
er

fe
ct

io
nn

em
en

t 
et

/(o
u)

 a
da

pt
at

io
n 

à 
un

e 
(n

ou
ve

lle
) f

on
ct

io
n

Dé
ve

lop
pe

m
en

t d
es

 
ca

pa
cit

és
 

pr
of

es
sio

nn
ell

es

Fo
rm

at
ion

s à
 

l'e
nc

ad
re

m
en

t
Fo

rm
at

ion
s à

 
l'in

fo
rm

at
iqu

e
Fo

rm
at

ion
s 

lin
gu

ist
iqu

es



 

 120

Année : 2003
Ministère : Économie, Finances et Industrie

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 44 922 58 229 89 536 702 193 389

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 452 777 377 522 135 005 0 965 304
ratio 10,1 6,5 1,5 0,0 5,0

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 205 026 222 862 195 425 597 623 910

ratio 4,6 3,8 2,2 0,9 3,2

Preparation concours nb de jours 19 653 30 917 19 685 50 70 305

ratio 0,4 0,5 0,2 0,1 0,4

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 224 679 253 779 215 110 647 694 215

ratio 5,0 4,4 2,4 0,9 3,6

Congé de formation nb de jours 20 169 29 330 29 495 66 79 060

ratio 0,4 0,5 0,3 0,1 0,4

Bilan professionnel nb de jours 4 0 0 0 4

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 244 852 283 109 244 605 713 773 279

ratio 5,5 4,9 2,7 1,0 4,0

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 697 629 660 631 379 610 713 1 738 583

ratio 15,5 11,3 4,2 1,0 9,0
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Économie, Finances et Industrie

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 44 922 58 229 89 536 702

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 1 610 543 544 1 609 507 789 1 954 123 200 18 994 014

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont indemnités Traitement des 
stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 39 217 257 1 297 913 126 723 397 18 853 525 145 576 922 184 794 179

% (dépenses/MS totale) 0,76% 0,02% 2,44% 0,36% 2,80% 3,56%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 65 551 172 11 350 905 132 404 811 19 389 362 151 794 173 217 345 345
% (dépenses/MS totale) 1,26% 0,22% 2,55% 0,37% 2,92% 4,19%

Congé de formation
dépenses 6 242 0 10 864 332 0 10 864 332 10 870 574

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,21% 0,00% 0,21% 0,21%

Bilan professionnel
dépenses 6 381 0 964 0 964 7 345

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 65 563 795 11 350 905 143 270 107 19 389 362 162 659 469 228 223 264

% (dépenses/MS totale) 1,26% 0,22% 2,76% 0,37% 3,13% 4,39%

Total général
dépenses 104 781 052 12 648 818 269 993 504 38 242 887 308 236 391 413 017 443

% (dépenses/MS totale) 2,02% 0,24% 5,20% 0,74% 5,94% 7,95%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

193 389

5 193 168 547
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Année : 2003
Ministère : Aviation Civile

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 7 150 2 267 1 736 1 069 12 222

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 164 000 45 000 464 289 209 753
ratio 22,9 19,9 0,3 0,3 17,2

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 51 861 9 525 3 369 3 706 68 461

ratio 7,3 4,2 1,9 3,5 5,6

Preparation concours nb de jours 908 1 766 1 130 281 4 085

ratio 0,1 0,8 0,7 0,3 0,3

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 52 769 11 291 4 499 3 987 72 546

ratio 7,4 5,0 2,6 3,7 5,9

Congé de formation nb de jours 475 290 75 0 840

ratio 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1

Bilan professionnel nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 53 244 11 581 4 574 3 987 73 386

ratio 7,4 5,1 2,6 3,7 6,0

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 217 244 56 581 5 038 4 276 283 139

ratio 30,4 25,0 2,9 4,0 23,2
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Aviation Civile

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 7 150 2 267 1 736 1 069

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 256 341 800 62 662 147 37 888 200 28 923 933

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 25 913 438 3 656 29 318 934 313 956 29 632 890 55 546 328

% (dépenses/MS totale) 6,72% 0,00% 7,60% 0,08% 7,68% 14,40%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 29 530 449 34 086 16 180 166 1 617 797 17 797 963 47 328 412
% (dépenses/MS totale) 7,65% 0,01% 4,19% 0,42% 4,61% 12,27%

Congé de formation
dépenses 0 0 147 490 0 147 490 147 490

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,04% 0,00% 0,04% 0,04%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 29 530 449 34 086 16 327 656 1 617 797 17 945 453 47 475 902

% (dépenses/MS totale) 7,65% 0,01% 4,23% 0,42% 4,65% 12,31%

Total général
dépenses 55 443 887 37 742 45 646 590 1 931 753 47 578 343 103 022 230

% (dépenses/MS totale) 14,37% 0,01% 11,83% 0,50% 12,33% 26,70%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

12 222

385 816 080
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ÉQUIPEMENT, TRANSPORTS, LOGEMENT 
TOURISME ET MER 

 
- ÉQUIPEMENT 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Il a été retiré des effectifs en fonction, les effectifs (budgétaires) des agents en fonction à l’Écologie. 
 
Les résultats de la Mer sont inclus dans le bilan de l’Équipement. 
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Année : 2003
Ministère : Équipement

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 10 034 23 082 60 184 8 357 101 657

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 141 050 168 860 37 850 2 300 350 060
ratio 14,1 7,3 0,6 0,3 3,4

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 30 220 66 780 124 520 19 655 241 175

ratio 3,0 2,9 2,1 2,4 2,4

Preparation concours nb de jours 610 6 670 25 610 1 210 34 100

ratio 0,1 0,3 0,4 0,1 0,3

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 30 830 73 450 150 130 20 865 275 275

ratio 3,1 3,2 2,5 2,5 2,7

Congé de formation nb de jours 1 288 6 199 2 170 307 9 964

ratio 0,1 0,3 0,0 0,0 0,1

Bilan professionnel nb de jours 0 12 12 3 27

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 32 118 79 661 152 312 21 175 285 266

ratio 3,2 3,5 2,5 2,5 2,8

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 173 168 248 521 190 162 23 475 635 326

ratio 17,3 10,8 3,2 2,8 6,2
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Équipement

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 10 034 23 082 60 184 8 357

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 359 738 968 638 009 562 1 313 515 800 226 115 349

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement des 
stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 44 895 000 1 795 000 45 525 810 0 45 525 810 90 420 810

% (dépenses/MS totale) 1,77% 0,07% 1,79% 0,00% 1,79% 3,56%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 36 032 000 3 975 000 46 563 695 0 46 563 695 82 595 695
% (dépenses/MS totale) 1,42% 0,16% 1,84% 0,00% 1,84% 3,26%

Congé de formation
dépenses 0 0 1 320 609 0 1 320 609 1 320 609

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,05% 0,00% 0,05% 0,05%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 4 503 0 4 503 4 503

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 36 032 000 3 975 000 47 888 807 0 47 888 807 83 920 807

% (dépenses/MS totale) 1,42% 0,16% 1,89% 0,00% 1,89% 3,31%

Total général
dépenses 80 927 000 5 770 000 93 414 617 0 93 414 617 174 341 617

% (dépenses/MS totale) 3,19% 0,23% 3,68% 0,00% 3,68% 6,87%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

101 657

2 537 379 679
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Année : 2003
Ministère : Tourisme

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 63 21 22 0 106

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 40 30 10 0 80
ratio 0,6 1,4 0,5 0,0 0,8

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 464 44 163 0 671

ratio 7,4 2,1 7,4 0,0 6,3

Preparation concours nb de jours 39 15 132 0 186

ratio 0,6 0,7 6,0 0,0 1,8

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 503 59 295 0 857

ratio 8,0 2,8 13,4 0,0 8,1

Congé de formation nb de jours 150 0 0 0 150

ratio 2,4 0,0 0,0 0,0 1,4

Bilan professionnel nb de jours 4 0 0 0 4

ratio 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 657 59 295 0 1 011

ratio 10,4 2,8 13,4 0,0 9,5

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 697 89 305 0 1 091

ratio 11,1 4,2 13,9 0,0 10,3
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Tourisme

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 63 21 22 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 2 258 676 580 461 480 150 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 0 0 10 570 0 10 570 10 570

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,32% 0,00% 0,32% 0,32%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 46 933 5 308 174 913 20 748 195 661 242 594
% (dépenses/MS totale) 1,41% 0,16% 5,27% 0,63% 5,89% 7,31%

Congé de formation
dépenses 0 0 30 000 0 30 000 30 000

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,90% 0,00% 0,90% 0,90%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 964 0 964 964

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,03% 0,03%

Total formation continue
dépenses 46 933 5 308 205 877 20 748 226 625 273 558

% (dépenses/MS totale) 1,41% 0,16% 6,20% 0,63% 6,83% 8,24%

Total général
dépenses 46 933 5 308 216 447 20 748 237 195 284 128

% (dépenses/MS totale) 1,41% 0,16% 6,52% 0,63% 7,15% 8,56%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

106

3 319 287
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INTÉRIEUR, SÉCURITÉ INTÉRIEURE 
ET LIBERTÉS LOCALES 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les données sur le nombre de stagiaires et de jours en formation initiale sont partielles. 
 
Les données sur le nombre d’agents formés sont partielles, certains services n’ayant pu les fournir.  
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Année : 2003

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 13 325 22 255 150 194 1 510 187 284

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 32 054 222 550 1 459 790 0 1 714 394
ratio 2,4 10,0 9,7 0,0 9,2

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 32 794 53 666 448 558 361 535 379

ratio 2,5 2,4 3,0 0,2 2,9

Preparation concours nb de jours 4 301 4 884 235 318 11 244 514

ratio 0,3 0,2 1,6 0,0 1,3

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 37 095 58 550 683 876 372 779 892

ratio 2,8 2,6 4,6 0,2 4,2

Congé de formation nb de jours 963 2 645 7 334 0 10 943

ratio 0,1 0,1 0,0 0,0 0,1

Bilan professionnel nb de jours 0 20 53 0 73

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 38 058 61 215 691 263 372 790 908

ratio 2,9 2,8 4,6 0,2 4,2

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 70 111 283 765 2 151 053 372 2 505 302

ratio 5,3 12,8 14,3 0,2 13,4
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction

Ministère : Intérieur, sécurité intérieure et libertés locales
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Année : 2003

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 13 325 22 255 150 194 1 510

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 477 727 900 615 150 455 3 277 984 050 40 856 070

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement des 
stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 96 040 042 8 381 197 992 368 6 986 388 204 978 756 301 018 798

% (dépenses/MS totale) 2,18% 0,00% 4,49% 0,16% 4,65% 6,82%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 97 073 892 796 078 119 000 864 7 605 425 126 606 289 223 680 181
% (dépenses/MS totale) 2,20% 0,02% 2,70% 0,17% 2,87% 5,07%

Congé de formation
dépenses 0 0 1 429 123 0 1 429 123 1 429 123

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,03% 0,00% 0,03% 0,03%

Bilan professionnel
dépenses 18 493 0 11 385 2 939 14 324 32 817

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 97 092 385 796 078 120 441 372 7 608 364 128 049 736 225 142 121

% (dépenses/MS totale) 2,20% 0,02% 2,73% 0,17% 2,90% 5,10%

Total général
dépenses 193 132 427 804 459 318 433 739 14 594 752 333 028 491 526 160 918

% (dépenses/MS totale) 4,38% 0,02% 7,22% 0,33% 7,55% 11,93%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Ministère : Intérieur, sécurité intérieure et libertés locales

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

187 284

4 411 718 475
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JEUNESSE, ÉDUCATION NATIONALE 
ET RECHERCHE 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les résultats présentés dans ce bilan sont des estimations, calculées à partir des données fournies 
par les services du ministère de l’éducation nationale. 
 
Sources : - bureau des études de la DAF, 
  - bureau DES B5, 
  - bureau DES B3, 
  - DEP – sous-direction des études statistiques. 
 
Les enseignants chercheurs, les maîtres d’internat et les surveillants d’externat, qui, par définition, ne 
bénéficient pas de formation continue, ont été retirés des effectifs en fonction. 
 
Les données sur le nombre d’agents formés n’étant pas disponible, le tableau 2 n’est pas publié. 
 
Les données du tableau 4 ne concernent que les enseignants et les personnels d’encadrement. 
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Année : 2003
Ministère : Jeunesse, Éducation Nationale et Recherche

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 784 797 159 501 173 508 0 1 117 806

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 8 742 690 0 0 0 8 742 690
ratio 11,1 0,0 0,0 0,0 7,8

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 1 628 135 467 435 180 659 0 2 276 229

ratio 2,1 2,9 1,0 0,0 2,0

Preparation concours nb de jours 452 079 80 006 104 612 0 636 697

ratio 0,6 0,5 0,6 0,0 0,6

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 2 080 214 547 441 285 271 0 2 912 926

ratio 2,7 3,4 1,6 0,0 2,6

Congé de formation nb de jours 433 200 113 122 43 763 0 590 085

ratio 0,6 0,7 0,3 0,0 0,5

Bilan professionnel nb de jours 25 33 60 0 118

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 2 513 439 660 596 329 094 0 3 503 129

ratio 3,2 4,1 1,9 0,0 3,1

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 11 256 129 660 596 329 094 0 12 245 819

ratio 14,3 4,1 1,9 0,0 11,0
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Jeunesse, Éducation Nationale et Recherche

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 784 797 159 501 173 508 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 28 136 542 044 4 408 767 141 3 786 812 100 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement des 
stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 99 411 591 86 227 1 311 403 500 305 218 1 311 708 718 1 411 120 309

% (dépenses/MS totale) 0,27% 0,00% 3,61% 0,00% 3,61% 3,88%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 189 420 000 0 643 972 454 86 620 000 730 592 454 920 012 454
% (dépenses/MS totale) 0,52% 0,00% 1,77% 0,24% 2,01% 2,53%

Congé de formation
dépenses 0 0 108 787 659 0 108 787 659 108 787 659

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,30% 0,00% 0,30% 0,30%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 20 830 0 20 830 20 830

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 189 420 000 0 752 780 943 86 620 000 839 400 943 1 028 820 943

% (dépenses/MS totale) 0,52% 0,00% 2,07% 0,24% 2,31% 2,83%

Total général
dépenses 288 831 591 86 227 2 064 184 443 86 925 218 2 151 109 661 2 439 941 252

% (dépenses/MS totale) 0,79% 0,00% 5,68% 0,24% 5,92% 6,72%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération des 
stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

1 117 806

36 332 121 285
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JUSTICE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les données sur le nombre d’agents formés sont partielles, certains services n’ayant pu les fournir.  
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Année : 2003
Ministère : Justice

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 14 231 16 802 40 265 0 71 298

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 215 563 370 026 230 440 0 816 029
ratio 15,1 22,0 5,7 0,0 11,4

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 43 620 44 296 55 709 0 143 625

ratio 3,1 2,6 1,4 0,0 2,0

Preparation concours nb de jours 7 776 5 713 13 137 0 26 626

ratio 0,5 0,3 0,3 0,0 0,4

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 51 396 50 009 68 846 0 170 251

ratio 3,6 3,0 1,7 0,0 2,4

Congé de formation nb de jours 2 520 5 970 4 000 60 12 550

ratio 0,2 0,4 0,1 0,0 0,2

Bilan professionnel nb de jours 20 55 181 0 256

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 53 936 56 034 73 027 60 183 057

ratio 3,8 3,3 1,8 0,0 2,6

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 269 499 426 060 303 467 60 999 086

ratio 18,9 25,4 7,5 0,0 14,0
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Justice

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 14 231 16 802 40 265 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 510 209 812 464 424 082 878 783 625 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 15 805 457 3 070 602 102 299 941 7 663 177 109 963 118 125 768 575

% (dépenses/MS totale) 0,85% 0,17% 5,52% 0,41% 5,93% 6,79%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 20 181 227 1 479 983 31 620 771 2 387 413 34 008 184 54 189 411
% (dépenses/MS totale) 1,09% 0,08% 1,71% 0,13% 1,83% 2,92%

Congé de formation
dépenses 31 307 550 1 793 125 0 1 793 125 1 824 432

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,10% 0,00% 0,10% 0,10%

Bilan professionnel
dépenses 45 446 6 423 41 240 319 41 559 87 005

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 20 257 980 1 486 956 33 455 136 2 387 732 35 842 868 56 100 848

% (dépenses/MS totale) 1,09% 0,08% 1,81% 0,13% 1,93% 3,03%

Total général
dépenses 36 063 437 4 557 558 135 755 077 10 050 909 145 805 986 181 869 423

% (dépenses/MS totale) 1,95% 0,25% 7,32% 0,54% 7,87% 9,81%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

71 298

1 853 417 519
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OUTRE-MER 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Les résultats de l’Outre-Mer ne portent que sur le personnel d’administration centrale. 
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Année : 2003
Ministère : Outre Mer

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 70 46 138 0 254

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 0 0 0 0 0
ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 266 122 150 0 538

ratio 3,8 2,7 1,1 0,0 2,1

Preparation concours nb de jours 35 78 248 0 361

ratio 0,5 1,7 1,8 0,0 1,4

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 301 200 398 0 899

ratio 4,3 4,3 2,9 0,0 3,5

Congé de formation nb de jours 38 0 0 0 38

ratio 0,5 0,0 0,0 0,0 0,1

Bilan professionnel nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 339 200 398 0 937

ratio 4,8 4,3 2,9 0,0 3,7

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 339 200 398 0 937

ratio 4,8 4,3 2,9 0,0 3,7
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Outre Mer

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 70 46 138 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 2 509 640 1 271 486 3 011 850 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 115 669 3 332 167 251 229 167 480 283 149
% (dépenses/MS totale) 1,70% 0,05% 2,46% 0,00% 2,47% 4,17%

Congé de formation
dépenses 0 0 7 600 0 7 600 7 600

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,11% 0,00% 0,11% 0,11%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 115 669 3 332 174 851 229 175 080 290 749

% (dépenses/MS totale) 1,70% 0,05% 2,57% 0,00% 2,58% 4,28%

Total général
dépenses 115 669 3 332 174 851 229 175 080 290 749

% (dépenses/MS totale) 1,70% 0,05% 2,57% 0,00% 2,58% 4,28%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

254

6 792 976
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Année : 2003

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 4 892 4 357 7 571 0 16 820

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 60 052 702 0 0 60 754
ratio 12,3 0,2 0,0 0,0 3,6

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 17 500 13 176 12 221 0 42 897

ratio 3,6 3,0 1,6 0,0 2,6

Preparation concours nb de jours 1 089 3 202 1 830 0 6 121

ratio 0,2 0,7 0,2 0,0 0,4

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 18 589 16 378 14 051 0 49 018

ratio 3,8 3,8 1,9 0,0 2,9

Congé de formation nb de jours 800 789 0 0 1 589

ratio 0,2 0,2 0,0 0,0 0,1

Bilan professionnel nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 19 389 17 167 14 051 0 50 607

ratio 4,0 3,9 1,9 0,0 3,0

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 79 441 17 869 14 051 0 111 361

ratio 16,2 4,1 1,9 0,0 6,6
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction

Ministère : Santé, Famille et Personnes Handicapées
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Année : 2003

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 4 892 4 357 7 571 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 175 387 984 120 431 837 165 237 075 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 2 774 237 0 8 792 482 1 776 204 10 568 686 13 342 923

% (dépenses/MS totale) 0,60% 0,00% 1,91% 0,39% 2,29% 2,89%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 9 052 698 496 160 9 547 274 0 9 547 274 18 599 972
% (dépenses/MS totale) 1,96% 0,11% 2,07% 0,00% 2,07% 4,03%

Congé de formation
dépenses 0 0 259 059 0 259 059 259 059

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,06% 0,00% 0,06% 0,06%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 9 052 698 496 160 9 806 333 0 9 806 333 18 859 031

% (dépenses/MS totale) 1,96% 0,11% 2,13% 0,00% 2,13% 4,09%

Total général
dépenses 11 826 935 496 160 18 598 815 1 776 204 20 375 019 32 201 954

% (dépenses/MS totale) 2,57% 0,11% 4,03% 0,39% 4,42% 6,98%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Ministère : Santé, Famille et Personnes Handicapées

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

16 820

461 056 896
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Année : 2003
Ministère : Sports

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 4 951 930 2 725 0 8 606

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 8 535 0 0 0 8 535
ratio 1,7 0,0 0,0 0,0 1,0

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 15 576 2 420 3 354 0 21 349

ratio 3,1 2,6 1,2 0,0 2,5

Preparation concours nb de jours 1 086 982 1 311 0 3 379

ratio 0,2 1,1 0,5 0,0 0,4

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 16 662 3 402 4 665 0 24 728

ratio 3,4 3,7 1,7 0,0 2,9

Congé de formation nb de jours 2 390 506 786 0 3 682

ratio 0,5 0,5 0,3 0,0 0,4

Bilan professionnel nb de jours 6 3 3 0 12

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 19 058 3 911 5 454 0 28 422

ratio 3,8 4,2 2,0 0,0 3,3

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 27 593 3 911 5 454 0 36 957

ratio 5,6 4,2 2,0 0,0 4,3
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Sports

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 4 951 930 2 725 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 177 503 252 25 706 130 59 473 125 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 454 000 14 000 1 237 575 0 1 237 575 1 691 575

% (dépenses/MS totale) 0,17% 0,01% 0,47% 0,00% 0,47% 0,64%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 2 108 951 105 830 5 321 169 0 5 321 169 7 430 120
% (dépenses/MS totale) 0,80% 0,04% 2,03% 0,00% 2,03% 2,83%

Congé de formation
dépenses 5 435 0 645 582 0 645 582 651 017

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,25% 0,00% 0,25% 0,25%

Bilan professionnel
dépenses 5 614 0 2 436 0 2 436 8 050

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 2 120 000 105 830 5 969 187 0 5 969 187 8 089 187

% (dépenses/MS totale) 0,81% 0,04% 2,27% 0,00% 2,27% 3,08%

Total général
dépenses 2 574 000 119 830 7 206 762 0 7 206 762 9 780 762

% (dépenses/MS totale) 0,98% 0,05% 2,74% 0,00% 2,74% 3,72%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

8 606

262 682 507
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SERVICES DU PREMIER MINISTRE 
 

- HORS FORMATION INTERMINISTÉRIELLE 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Le bilan des services du Premier ministre porte sur les services généraux, le Commissariat au Plan, 
les Journaux Officiels et le Secrétariat Général de la Défense Nationale. Les résultats des Journaux 
Officiels sont estimés à partir de données fournies par ce service. 
 
Les résultats du Conseil Supérieur de l’Audiovisuel ne sont pas comptabilisés. En revanche, ses 
effectifs sont compris dans les effectifs en fonction dans les services du Premier ministre. 
 
Les données sur le nombre d’agents formés et les thèmes de formation sont partielles, certains 
services n’ayant pu les fournir. 
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Année : 2003
Ministère : Services du Premier ministre hors formation interministérielle

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 1 055 531 1 567 0 3 153

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 0 0 0 0 0
ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 2 628 658 1 826 0 5 112

ratio 2,5 1,2 1,2 0,0 1,6

Preparation concours nb de jours 389 177 630 0 1 196

ratio 0,4 0,3 0,4 0,0 0,4

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 3 017 835 2 456 0 6 308

ratio 2,9 1,6 1,6 0,0 2,0

Congé de formation nb de jours 230 0 120 0 350

ratio 0,2 0,0 0,1 0,0 0,1

Bilan professionnel nb de jours 6 0 0 0 6

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 3 253 835 2 576 0 6 664

ratio 3,1 1,6 1,6 0,0 2,1

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 3 253 835 2 576 0 6 664

ratio 3,1 1,6 1,6 0,0 2,1
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : Services du Premier ministre hors formation interministérielle

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 1 055 531 1 567 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 37 823 860 14 677 371 34 199 775 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 1 457 681 13 351 1 237 692 0 1 237 692 2 695 373
% (dépenses/MS totale) 1,68% 0,02% 1,43% 0,00% 1,43% 3,11%

Congé de formation
dépenses 0 0 59 920 0 59 920 59 920

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,07% 0,00% 0,07% 0,07%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 1 446 0 1 446 1 446

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 1 457 681 13 351 1 299 058 0 1 299 058 2 756 739

% (dépenses/MS totale) 1,68% 0,02% 1,50% 0,00% 1,50% 3,18%

Total général
dépenses 1 457 681 13 351 1 299 058 0 1 299 058 2 756 739

% (dépenses/MS totale) 1,68% 0,02% 1,50% 0,00% 1,50% 3,18%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

3 153

86 701 006
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SERVICES DU PREMIER MINISTRE 
 

- FORMATION INTERMINISTÉRIELLE 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Ce bilan recense les données physiques et financières relatives aux actions de formation initiale 
organisées dans les IRA et à l’ENA, ainsi que les dépenses de formation continue interministérielle à 
la charge de la Direction Générale de l’Administration et de la Fonction Publique. 
 
Les indicateurs (dépenses de formation rapportés à la masse salariale, nombres de jours de 
formation rapportés aux effectifs en fonction) n’ont aucun sens pour la formation interministérielle et il 
n’y a pas de données physiques sur les agents formés et la formation continue, donc, seuls les 
tableaux 1 et 6-2 sont publiés dans ce bilan. 
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Année : 2003
Ministère : Services du Premier ministre, Formation interministérielle

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction

Coût salarial annuel par agent (1)

Masse salariale

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 10 673 077 0 31 362 413 3 316 465 34 678 878 45 351 955

% (dépenses/MS totale)

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 4 618 897 0 0 0 0 4 618 897
% (dépenses/MS totale)

Congé de formation
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale)

Bilan professionnel
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale)

Total formation continue
dépenses 4 618 897 0 0 0 0 4 618 897

% (dépenses/MS totale)

Total général
dépenses 15 291 974 0 31 362 413 3 316 465 34 678 878 49 970 851

% (dépenses/MS totale)

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales
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FORMATION INTERMINISTÉRIELLE 
 
 
 
 
 
La formation interministérielle dépend des formations organisées par les différents départements 
ministériels. La formation interministérielle continue est plus spécifiquement organisée par trois 
administrations : le ministère de la Fonction publique (regroupé dans la ligne des services du Premier 
ministre), le réseau des délégués interministériels à la formation (DIF) dépendant du ministère de 
l’intérieur (financé sur des crédits du ministère de la fonction publique) et le ministère de l’économie, 
des finances et de l’industrie. 
  
Concernant le ministère de la fonction publique, ces actions recouvrent 
- les activités de l’ENA, des IRA et du CEES dans le domaine de la formation continue ; 
- la formation interministérielle organisée au niveau central 
- la formation interministérielle organisée au niveau déconcentré par le réseau des DIF 
- certaines formations interministérielles déconcentrées spécifiques (Politique de la Ville) 
 
Les résultats sur la formation interministérielle sont de deux natures. On distingue : 
 
- les données qui sont déjà comptées dans les ministères d’origine ou les ministères formateurs, 
- les données affectées à l’interministériel qui ne sont recensées par aucun ministère. 
 
L’ensemble de ces données figure dans ce bilan. Les résultats recensés par les ministères d’origine 
et les ministères formateurs font donc l’objet d’un double affichage. Ainsi, l’addition des résultats de 
tous les ministères et des résultats présentés dans le chapitre « Formations interministérielles » 
donne un chiffrage supérieur à celui affiché dans les chapitres « Tous ministères » et « Tous 
ministères hors Jeunesse, Éducation nationale et recherche ». 
 
Les indicateurs (dépenses de formation rapportées à la masse salariale, nombres de jours de 
formation rapportés aux effectifs en fonction) n’ayant aucun sens pour la formation interministérielle, 
seuls les tableaux 1, 3 et 6-2 sont publiés dans ce bilan. 
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Année : 2003
Ministère : Formations interministérielles

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 0 0 0 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 0 0 0 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement 
des stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 10 673 077 0 31 362 413 3 316 465 34 678 878 45 351 955

% (dépenses/MS totale)

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 7 372 355 551 117 33 243 165 263 603 33 506 768 40 879 124
% (dépenses/MS totale)

Congé de formation
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale)

Bilan professionnel
dépenses 0 0 0 0 0 0

% (dépenses/MS totale)

Total formation continue
dépenses 7 372 355 551 117 33 243 165 263 603 33 506 768 40 879 124

% (dépenses/MS totale)

Total général
dépenses 18 045 432 551 117 64 605 578 3 580 068 68 185 646 86 231 078

% (dépenses/MS totale)

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

0

0
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Année : 2003
Ministère : La Poste

Tableau 5-1 : Effectifs en fonction
A B C Ouvriers Total 

Effectifs en fonction au 1 er janvier 52 631 101 787 168 957 0 323 375

Tableau 5-2 : Formation initiale
A B C Ouvriers Total 

Formation initiale

nb de jours 98 676 31 785 45 364 0 175 825
ratio 1,9 0,3 0,3 0,0 0,5

Tableau 5-3 : Formation continue
A B C Ouvriers Total 

Formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

Perfectionnement nb de jours 209 262 209 267 126 277 0 544 806

ratio 4,0 2,1 0,7 0,0 1,7

Preparation concours nb de jours 0 0 0 0 0

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue hors congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 209 262 209 267 126 277 0 544 806

ratio 4,0 2,1 0,7 0,0 1,7

Congé de formation nb de jours 1 297 5 900 5 458 0 12 655

ratio 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0

Bilan professionnel nb de jours 20 40 48 0 108

ratio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Total formation continue y compris congé de formation et bilan professionnel

nb de jours 210 579 215 207 131 783 0 557 569

ratio 4,0 2,1 0,8 0,0 1,7

Tableau 5-4 : Formation initiale et continue
A B C Ouvriers Total 

Total général

nb de jours 309 255 246 992 177 147 0 733 394

ratio 5,9 2,4 1,0 0,0 2,3
Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Nombre de jours de formation rapportés aux effectifs en fonction
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Année : 2003
Ministère : La Poste

Tableau 6-1 : Masse salariale
A B C Ouvriers

Effectifs en fonction 52 631 101 787 168 957 0

Coût salarial annuel par agent (1) 35 852 27 641 21 825 27 057

Masse salariale 1 886 926 612 2 813 494 467 3 687 486 525 0

(effectifs x coût salarial)

(1) barème DGAFP 

Tableau 6-2 : Financement de la formation et rapport des dépenses sur la masse salariale totale

Total Dont 
indemnités

Traitement des 
stagiaires

Indemnités 
liées à la 
formation

Total

(a) (b) (c) (b) + (c) (a) + (b) + (c)

Formation initiale
dépenses 24 379 889 0 23 325 501 5 608 050 28 933 551 53 313 440

% (dépenses/MS totale) 0,29% 0,00% 0,28% 0,07% 0,34% 0,64%

Formation continue (hors congé de 
formation et bilan professionnel)

dépenses 75 733 498 0 107 456 702 4 354 869 111 811 571 187 545 069
% (dépenses/MS totale) 0,90% 0,00% 1,28% 0,05% 1,33% 2,24%

Congé de formation
dépenses 0 0 1 605 473 0 1 605 473 1 605 473

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,02% 0,00% 0,02% 0,02%

Bilan professionnel
dépenses 0 0 19 180 0 19 180 19 180

% (dépenses/MS totale) 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%

Total formation continue
dépenses 75 733 498 0 109 081 355 4 354 869 113 436 224 189 169 722

% (dépenses/MS totale) 0,90% 0,00% 1,30% 0,05% 1,35% 2,26%

Total général
dépenses 100 113 387 0 132 406 856 9 962 919 142 369 775 242 483 162

% (dépenses/MS totale) 1,19% 0,00% 1,58% 0,12% 1,70% 2,89%

Source : DGAFP, bureau des statistiques, des études et de l'évaluation, enquête formation.

Dépenses de formation

Total

Dépenses hors rémunération 
des stagiaires Rémunération des stagiaires

Dépenses 
totales

323 375

8 387 907 604
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ANNEXE : 
 
 
 
 

CIRCULAIRE ET FORMULAIRE DE L’ENQUÊTE 
STATISTIQUE SUR LA FORMATION 
DES AGENTS DE L’ÉTAT EN 2003 
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