Concours d’accés aux Instituts Régionaux d’Administration Nom de I'IRA : LBD‘\)
Nature du concours (interne, externe, 3e voie) : 3QVQ'€ Epreuve : CﬁSP(&ﬁT\QoE

* Remplir soigneusement, sur CHAQUE feuille officielle, la zone d'identification en MAJUSCULES.

= Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif pouvant indiquer sa provenance.
CONSIGNES o Numéroter chaque PAGE (cadre en bas a droite de la page) et placer les feuilles dans le bon sens et dans ['ordre.

o Rédiger avec un stylo a encre foncée (bleue ou noire) et ne pas utiliser de slylo plume & encre claire.

o N'effectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuille officielle. Ne joindre aucun brouillon.

Calmnet dlae Racveran -
Q.p%m___%\ﬁvKQ par Qﬁ&t%)(}()(
ﬁ(.ipkom.: s Al SNl s s

A xxx ! Qo Xk
Note & lallenhion o Noasiewu e Lectesu das(‘Qends mie X

Qe : de pran nesministeiel de wde Coalie @ houdlomesd Seotouns

ﬁ[e,renm o dur Tovaus Aotz uisant & combadiian (o hauctamen scolade
~Qieuk il aouk Lo73 i Qu lapect dlos poncipes do

.Q_o,ﬁﬁpub\iolw. 0) 0 Qa,(a\o\ec.h% du elivesrdons\on

_eloblistemons Xotlaues Uvoud du minghe QuQuge

Qe leduesbon Aobiguwole o
Avees - - S mends ds QQJ\SC)%L pOuL g Qommum“qu’e,dp_ @Mjn(_(d
= esume A ackioa puotiangs G e (poged)

Selon g Qquite Modionols dut wets & wovembe 2023/
mends @ deselives du 069 & Qo teumianle ) plus deun
OAW pow elose swoit Al Woucslomont .

" Cola axpuigus que e Minsine de (2dueol a nobuole ek
dsLQQ“tQumm& Qit 40t de o Wil confl e houedlemend Seolans
Do oy o & (fQuuse Solaue Jod- ol .
Args, o plon tafeaministen € de (e Conie Wb oudilemed | 4. / .




a S puiserds e Q0 seplemiu 20 3 ipliquank dess hoawellpy MexVLS
app\i. 4D Jo12 dows Wy eloblistemints Scolaies -
deprmust comite dodueekion de Donse scol@ue Jo13- 1oy
est V'oppaonire. d puiseilan aas foowele meauns .
ke fin, Ll aota vise G prisentin, AW L Pueatses femps, (55
dusposiRons %ﬂn\-&,(&D At !(?5\,0.2\ e e do bole condlio o
Wouleloment geolouns . CElle o sents, o AUk dspeieme Fomps,
s s poubiculions labives o ¥ sdueaticn wolisanl -
20, Qs expowe dis puopessibions dlocon pou Qi &o.v@u&)&
pkommm}/ ossein de Qbcodowae -
Lo not &' CL(‘,U_:MQOL@\D. de dwm\oeg opucﬂ\ anwﬁﬂg

o m&spo&hmb qmmb.u Qua _\m\él;g\msvénséiz'm._sw
A Ll oouwlne Qthmxmm  olouAe. .

___________________________________ ). do dGKton du hou Gulemant seolauas

o kwuumni Sl i du.aw\ru e gk do
&E@J.LQQ’V\QA wnokionole , eonane. Maue woQne tu. e Fes q..U.L

20 verble P . Qhoto%w
A e Mw Qhuu 5 lenCondis dl.ww_mdf\ Mq
Cllle-ci vek ser towdiions deve digrocden S doit dlaing
Q&h{@b\‘aﬂ de %a Slo,\d;n_ ph}.&'\a‘w o maenbale
— Wi emend \asgpes. e & hoh ey
o Qo g‘mr doﬂh Dot en Qu mogen Ao Commiples\SA
Q(&dmﬂkqm -

\QL\LQAU&.U‘(\M exugammaw WY
oLt (quaQ& Q&Q@eﬂ; Lhe aut lmowern Qe degll




a2 Qom _QilJ\i{mﬁ’mmdeauen%zﬁnw_P@»noglaph ug
D?_puu_& &9» Qu T o &D’L’L QU WouweOues. QG dQ_[Ai.LQﬂSlND»\\

e 9_. Lmoow.wmﬂ*gm Ch.L pum m\amm\en\cﬁ

s &doleg\n\ du_ u\\exm\m\\eﬁ eﬁc d‘mki@w\ 0.9: do
Cmccsnm L M{NM& dJAWLLQ& duErat docs @as o Qalopant
v Olsagir dian glan Sanseusal guu impliGue wis
Aivesi e dacteny ok vie G renfecod lalown Qulae coux = ¢ -
_______ mmmmwncmnu%mgmm&@mw Concoinony
d.ﬂhﬂr.hof\i do sensddlisohon Ouge Wm\l&x pow ds&PDLLmu,D ok &eladﬂ_uv@d
deut Qa.n\mw&i\%w&&; e oo’ que Qo e Qe plata
drae gastle & 'valiscdion Qsmnmmu_
 Corcuumont Q0 jushes, m,\mmq\nof\ mj\k)xm a0t ﬁNLwD
Olngn Guame isine A Piosuaun. do Sa Ripubligue pouu foute
Shoalon @mocw.p&&k Ded musuaes Guopider ok dw Sandhons
pEacles sont mugsen pl@R
Loncunond e nutencus. D&pamuue Soxclive uns pemmmdo
\seau Socialle eak mgw.oﬁmmMmmu&MMth
_do drvdlo ppementT d ackions. dQ_%‘OubQPL Cﬂub\.D&lCtuﬂ_
S auers &Lc&,spumg “Non souken oo ‘o (o ok do Secounidls
wsanls ME&%LQ&QMMM%DL&C‘L i\QQQQSQ_{mk
Ao, &GW\Q&\M \e ool te\gn_o._p& :
_— %ﬁ &Pﬁ\*m& @ muu\{-‘a\wwd%
Qclvows Go pendidles et do (awmhm ot Pevu, Qingt que des
Qebons Qg.i‘&_w.u\r\on Q¥ do sensiiusa hew 0 B

- m TvaswLs Coacerhomk &f &mcom' __:__'___T,':'_'_Qm_()*

__________________ Z_ ok pan wleuninsiériel privoit o diploiement of i
Na\ tdu@xog@mmdam codhe Lo kactlamant a

Cole PHﬁRe

315




” _Qm_.diveﬂnppemm [, ‘_‘pHﬁfLe"

_ @E)U.L\"Ouk Lu; Dcolen memw
ch&DWCdM%EaMC& E}en@.uwvo cnmammzozg
(v progromme oat Qortd.v. Qubow d_u,(w\o\ P\um/enmm
Qins + Sduguat Pow Puvent (1 Phenonings Qo horeiloment ,
e CommunOuts rokdice de puojessionnals ol ds @awom\oﬂ., peu,\
(a2lves, alervonis ¢ tuamwd s s crhaliony de hoacalomod)
OSsocan Wy PousmIs p&anmu@ QY- CoOMMULERE mtl("a’i
Ok Mobilases L%‘tsz\&vxmdn dé motrshie §ecolone
st Lo plon nbeininista el it Qo %L&FQQL&%LW
Cge(b\.un) L\Q&\*pa); Quese Wy QM.PLQLQ o oy \DN
Sl Loy morda Scotowis. - Cola. alin de (a0, U0 Commumanits

(b\_D\eruC.n— aureua de Le\ee

_____ 2. Mmumwusmﬂarmrewhm dde cE.Leda‘Swu

Reolouuns S.Dél.'&,@tu (OYTYY Q@«mm calisn r\.&h‘m\g&
.Dea TLHVALY. ﬂi@\.&&&u\r% buLd‘Qﬁ)ﬁxi owe e .QQ |

(aozmlonu&d, ¢ coube. g elme hoacelosan el aa%uw

Scolovne 5 0n dugrcieemend dis sSanelguy et Lea pevu

pa e At due \6 andtJo12 . Des @qmpfa &QD_Q.LML\Q‘»&

A sbewepbion %}o\ku.cul- nesvenc g&dqu o honceleeer @ V- MPW .

me d&(&w_ver\bor\.} &on’r WL Qy\pL&m )
M ol du Pegowmmne e Consnad & @ {Sumahion. A (omende
A peemonnaly de 0 educooon el ovale |
Lo seumibbiischion des elives e du pouanils —_ Pl
Qe fuOunieie (s sydheadicue. S Shogg desgmpimrsesen
Aakeckion G AlxQues Y inshauud peus Qo pcsmudj) vo(onLQuea
Enjin, des. coondinaresin hodlemenl SRsonl g&qz@i’m deun
Aroque o halbl ssemank scolouas -
“Des comus d'empathie secont s cu p\OLQ Q\‘ \\\C@ctﬁn\r \e3

Lo -{—Oﬂdilm.ﬂ.&m.)c P S S

4.7.3




Concours d'accés aux Instituts Régionaux d’Administration Nom de I'IRA : LtjD‘\)
Nature du concours (interne, externe, 3e voie) : 3€\)D\€ Epreuve : QﬁSPRﬁﬂQ\)E

o Remplir soigneusement, sur CHAQUE feuille officielle, la zone d'identification en MAJUSCULES.

= Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif pouvant indiquer sa provenance.
CONSIGNES * Numéroter chaque PAGE (cadre en bas & droite de la page) et placer les feullles dans le bon sens et dans ['ordre.

e Reédiger avec un stylo a encre foncée (bleue ou noire) et ne pas utiliser de stylo plume & encre claire.

* N'effectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuille officielle. Ne joindre aucun brouillon.
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