Concours d’accés aux Instituts Régionaux d’'Administration Nom de I'IRA : BMCL& .........................................

Nature du concours (interne, externe, 3e voie) : e-hl.n.ﬂ_ ....................... Epreuve : ﬂa.bf.&&ﬂ.u.e. .............................

o Remplir soigneusement, sur CHAQUE feuille officielle, la zone d'identification en MAJUSCULES.

e Ne pas signer la composition ei ne pas y apporter de signe distinctif pouvant indiquer sa pravenance
CONSIGNES s Numéroler chague PAGE (cadre en bas a droite de la page) et placer les feuilies dans le bon sens el dans ['ordre

e Rédiger avec un stylo a encre foncée (bleue ou noire) et ne pas utiliser de stylo plume 4 encre claire

o Neffectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuille officielle. Ne joindre aucun brouillon
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Nature du concours (interne, externe, 3e voie) : exhn.ng, ..................... Epreuve : Co.hprq}iq.u&.

= Remplir soigneusement, sur CHAQUE feuille officielle, la zone d'identification en MAJUSCULES

= Ne pas signer la compasition et ne pas y apporter de signe distinctif pouvant indiquer sa provenance.
CONSIGNES = Numéroter chague PAGE (cadre en bas a droite de la page) et placer les feuilles dans le bon sens el dans l'ordre.

e Rédiger avec un stylo a encre foncée (bleve ou noire) et ne pas uliliser de stylo plume a encre claire.

= Neffectuer aucun collage ou découpage de sufets ou de feuille officielle, Ne joindre aucun brouillon

,.u) szzo 0mes LUl ...,Alfu'fq‘j‘.?ueab aw  ani sk oo L' eblisca bz
N wm.PJﬂ de la asulbide 2023, o anens was .s’wamvud-.faﬁ.

ubnodisaheu du poogaamont de Qutte coubae fo Aaucsbiament
a eeode (PHARE) ;g smna shoudu  aux eycea: deés .mf;}'mg’m_
203, & Az'a,fosr:l;f fmmﬂla de amelfan au swurne deo enesunen
visaub a m‘/bmu g....fu’vmbbu, ame U'oren lo. delechou oF aggLaven
leo sauckoun s con ol towalemmeut scolaiia

e Puofvenin _ AP
.23. name’ao d' ecoke 20483, fm e(o%}'d_d‘y.:.&e mfa'}“c. de.
co manv wdcak 'ou afis de seceseliown leo o l'ven oF L a’cruf;w. e ducalive -

9@ moelu bo dioli'ues a( :u.u..fo'tcu Yoo cpfmyae’/bnaa f?&yc&a;Jau’d&;(ﬂ>
swott mis eussuwie o Ua d&lo,fas-.‘ﬁ‘m.....d&o. .a:?wbc;w M’a,ua.ufia

o Deitacken -

G:qfarm?mx.u" an  do'ent w? 2023-4027 du T wevembas 72023,
e q;mkme d’ aute -dvaluatiou Ssea %PL' ,{x.u -&o eli'ven
,fa.«da.u} e dow.u.ei. s(fu’a‘aﬂl- i 0 haiuia. staaad. e Ui & %
wovewbas 0.};4 ol' dvaluer leo 30.4.& di. Basidamint b lons
hewdue. _ __ .

CD% dur 'a-ussuuep deqa éﬂvm‘ d e 7.444/':-1. aain an Baied Gl

S /AL




Davo b cadie du pograue PHARE, tu coosolu abe Lancelewad
srene disicue’ dawe CﬁAcru.e. etablissemank.

92.0 .u.ufolls & suv!a_.a.‘vi?m ,Lux.uj'ar..mﬁfb e leo acadeomien ,f.au.f'
soubean L 3’74.41[&\@ dAducati'ves.

.@u.a potus buo fon ks vaﬁufwMau/ wo f.ou.«omuy
beo wc&w:ugz Lt cartos. o Lauci bennsul. H-o .

o Faobic.. -

_ a.maft'r.mr'q.uf_‘

-9&0\2'?4.44“044&‘. la MQLE:\CJLM Au;-ul'm de ' ool calion wahsat
renouk Jimmm o 0 dolall olu oldf.a*/am.mf po ke dawn oo
halbls ss wments gud m_,fcu} #n_dawe e .

e e o cé Peamauk, coue faa’aum_ disaiplinads sug sysleima-
,b‘ci,-muul' cuidide Do fﬁu bo cbef J' ataplisstnsat  baqusomettia duie cemut
-éw/a.oé au  Pwoaumuu di la &:ué(&]n&_

J‘P Agao  gu sutng dimm,au ,fa.!h"@&, LU Con oﬁfs j"‘wa"
ale. cﬂawgp d'o' fdlesswnent belitve barnaloyn dauns ,arwmma(a_?/u’
oy o~ . )
je.oh‘m.eéo a MM-’AAA eflica. cermenk coutie -[e Mq‘w
scollaune, ces omao s .’wmz.au} g d_u;o&gzw ok ominen eu eorsne
ann duin ds L' ccade'ande de X fan e achew ooﬁ&"a,q.‘a.ﬁn oF
aouankei di (' puoambles dea srvias coucruds .

¥

6 /A




L. Lo disocemut do @o achious o vocabine o' fedehon £ 'omnsmll
drd vl @ .aﬂfn.a.ub). auteun de ¥’ a.caal.o..'/rmia, s’ acrak
~ fa. m_faouo._a.ﬁz_‘/ﬂjtf.w_o&x_\._.(af&ka_gp._ _sl'mk'%‘.‘jua-

N o yon wiborominiskiniel fouma se dalployu redou
wue Lo sique seckontelle Aot om maiutencut &Ua&'a-ﬁoj,u.c.

.Luj'ﬂ.n.ﬁﬂ'»b ravias of L'acads'mie.

Fesganthion 0° . chonges o Dinackious dépastasssukalen da Lo

sf.'c;.u.x‘Le' ?,u\eboﬁ.xu ek P puniler de CXJ.LAMW.M?Q "y of'&'m JAAA
2euage deo draldissomanbs swlames  whuer daws o cacouneni phion
3&1‘ d' e\ﬁm_‘su__me. b eution down Lon  d)a¥liss s auda r:ﬂ)-t:lm"'

Pannd 2003- 2024. (Eleamee . ssplemban 2023).

Pn.n,‘,ox{kw l"\f"’.l...‘. .s‘aAbJ.M.M . e,__:‘)u: ARIVI 00O AA P ,L»e:a -pn. {a.m
au);wmslémp aionk f&w@t im:m.isa_mu dea P(f:;omblfm na g&b
P:.‘mimi\’.m\ d' acheu de chocun - R.Aaﬁ.e._%d...w P A codd muie r.u.l\' ar’allioan un
qu_n,m.u.,l.“ mdumtucuﬂ' o .U:J.gn'nm O-HM d’ -Pe OL! ‘Q UMMJOQMOL&
admuiusteohaus o M.\ﬁuﬁ.?.lkbu m( E delauce - JJ.I.LM.L" 2092 3. fo_qmo.c.\'

i ﬂ-"""':nﬁsf’““ah"on. .
ahoe wals o canuiae  Lowy des Hce\ma&m;‘kf d ad-x'ﬁnu"é.ima.ﬁ- C.A. R.)

u)__fpﬁ.m‘;m&okw deo Guits do Ronci bom s ssfaini
Proponbion n° 3. Cuin owic Yoo psvias du fiiséun de o \SM““' e
quoope da Yoawail dédid o Lo mise i suune de ba plake fprane da
sausure  das ?mocmu..u\ . cf'a ;}adrg Py c1.u-‘ LQQ.L ek anchv.n__ . e MP‘O\MLN.
202.3. Lo rrvics dos a-jah‘rvm A‘-L;ngma.k&m Pa-u.umd' ehea amobl lisch.

Pmio%t“n'w ne 41 Avee . Pl u.'as‘mm.ﬂef do saule’ CARS) , croon e
m&ﬁua Ac P. n‘g;u ds’. Saw Sﬁu.'o.m‘a-ﬂkéci al.a.u.n 'Pa I)r%c[a.o-eozq'z G:.c.‘d.v.a*
)(M‘o\,u P (O sout andagn, se tewsmn vews Yen mrvias

du MP_QA%‘- a.s.\oc.l:a_'dg' o Lioa axrec S?u. cle'ro*l"w:.ka 2k len

CONpA rpANLD CEO‘M}MLCRA'. .v\nfm)..’ru AA - DC LAAAAALA woshe. din

A ‘Juj.QQQl— 20723 QS,..,L« de meﬂ'ﬁa. A.uuaﬁ,u do guns hmaiu\ w |.3. 742,




Gosorhon n* S é&.\ Lo avec o counsds d.z‘ﬂ:a.«l'm"aum , svaluwerLe
?uu.rw} e allowgn a8 @s /a\'mcl:uam, QLo UAARIA b amenitermssk of bo
omatiew do wediakeuns o de hm:mPPum Noca g 5.‘ aulae, s'ansuaa qua
(Laisews atoub e b ,f.osswn‘eu bo J)U{)Pmio de com emu .’ cahon
At an bonctPoment (Echdancin: suie Falle dirposhiu des Lowasun
deo adoliocuts dod ihae o‘m‘mHmmLMA au Jdar __)ufa_\'mﬂ'm_ i e 9

B) ?waﬂﬂiﬂm ok P Ia.c.c.u.“dn..'m.fe. a Vo c.a.\'\a-m &amau.u.
»en wmounces de mamisas sphiomale afui que bo |
ototmen sadwaut du pi'aonifie du HENT saout

-&QFCRV“' el S

.L\ Assvaan Lo (:L.Lu.-t. c&ukvi)&"&a a\lh‘:ni\\gsoln. Pn’vw\]\m

Proporhou w® 61 S 'anaiam de U cuned _nﬁ.,\k'__maﬂq.uc_ des olo ceoments da

w.u:&h‘%_a.\im o e . Mme Lok dio su H:ood:o mrurm»b& (u.u.}‘ e .
aoaunse o yalidahion du cabiueh din aschoun avauk e JuJM'.QfM‘; .

éw@h“rfm ok fu &‘ul.afm,f d_u; '@w fme:.», M_ﬂuru_m
Qliln‘n.\' deo Eow__m_r.__mﬂar.:.m..f' o de ) acodemis .t.au.A- |
TR EVVT N I ha__’.aumb o .r.ub'a'f}u s .s(’a.du de M'Ei,&;__a.hhu}
a.Bd.- de  choiss -P’ofh‘au fo. f{l.w Puknwtf. CCHGM‘(,‘ i snad {.aauﬁ*
pf LA waodurle L‘yﬂ.i ) .@n..m'e‘u ‘me'ncfe 5 Ll den
lo” dhasseunsts ou ateun d' oxpdniona  POITIF OU NEGATIF.

i) B swcane: ddbackn ot Vaika b bssidluissck
sco Lot -V S YIVIN ba auik rodinatiisu ol (armana
PHARE . 2’“"’ , e oshenscommen s X -

Pw.oﬁ\'\'.w we 8- ?@ww Pa talmra.o.ﬂl.aahm du PHARE aLa.m Lan
Yy 1}( el Bu, cru-k' 2aY awu‘aa.\'a\:ru-‘ ('PM a.ga.d.u, idaals g‘,& Don
Jrabdiss o suks rmmq.umfaf..&.’. abh‘s abou ot Len acewm fopunts gan

ALl Vi Pfus Spe S.c‘m 2w acnbeneuk, saun assove da PRV
de prse nm.‘& ){d.ucn.bga. ( 2 s siiitis, s A upf-umZoza) _

€ /A2




Concours d’accés aux Instituts Régionaux d’Administration Nom de I'IRA : ‘?)o.alwx .............................................

Nature du cancours (interne, externe, 3e voie) : QKf‘&uL.L. .................. Epreuve : @"’PMW ......................

® Remplir soigneusement, sur CHAQUE feuille officielle, la zone d'identification en MAJUSCULES. '
» Ne pas signer la composition et ne pas y apporter de signe distinctif pouvant indiguer sa provenance.,
CONSIGNES » Numéroter chaque PAGE (cadre en bas a droite de la page) et placer les feuilles dans le bon sens et dans 'ordre.
» Rédiger avec un stylo a encre foncée (bleue ou noire) et ne pas utiliser de stylo plume a encre claire.
« N'effectuer aucun collage ou découpage de sujets ou de feuille officielle. Ne joindre aucun brouilion.
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