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En 2020, le taux d'entrée dans la fonction publique s'établit a 8,8 % et le
taux de sortie a 79 %. La rotation du personnel civil s'établit a 8,3 %, stable
par rapport a 2019.

Hors bénéficiaires de contrats aidés, le taux d’entrée augmente uniquement
dansla FPH, sous I'effet du recrutement de personnels soignants notamment.
Le taux de sortie augmente dans la FPT et diminue dans la FPE et la FPH.
La rotation du personnel diminue dans la FPE, est stable dans la FPT, et
augmente dans la FPH dans le contexte de la crise sanitaire.

Par ailleurs, certains agents, trés majoritairement des contractuels, ont des
contrats courts conduisant a entrer et sortir de la fonction publique au cours
de la méme année : leur nombre diminue de 8,2 % en 2020, mais augmente
dans la FPH (+ 15,7 %), dans le contexte de la crise sanitaire.

La rotation du personnel de droit public se maintient malgré un
ralentissement de la transformation de contrats aidés en contractuels

Hors bénéficiaires de contrats aidés et militaires, entre fin 2019 et fin 2020, on compte 49 100 entrées d'agents
publics de plus que de sorties. En 2020, 468 300 agents sont entrés dans la fonction publique, soit un taux
d’entrée de 8,8 %, stable par rapport a 2019 (Figure 1). Le taux de sortie (79 %) est également stable. Ainsi, le
taux de rotation du personnel civil, qui mesure I'importance des entrées et des sorties par rapport a I'ensemble
de I'emploi, est stable (8,3 %).

En 2017 et en 2018, le taux de rotation des agents civils sous statut public avait fortement augmenté sous I'effet
de la transformation d'une partie des contrats aidés en contractuels. En volume, ce flux d'entrées se réduit,
mais la rotation du personnel civil en 2020 reste a un niveau plus élevé qu'en 2016.

Les mouvements d'entrée-sortie concernent surtout les contractuels, du fait de périodes d'emploi plus courtes.
Ainsi, ils représentent les trois quarts de I'ensemble des entrants de la fonction publique et la moitié des
sortants?, alors qu'ils ne représentent qu‘un agent civil sur cing. A I'inverse, le poids des fonctionnaires dans les
entrées-sorties est moindre que celui qu'il représente dans les effectifs de la fonction publique. Ainsi, le taux de
rotation des fonctionnaires (34 %) est beaucoup plus faible que celui des contractuels (23,8 %). Le taux d’entrée
des fonctionnaires est en particulier bien plus faible que celui des contractuels (2,0 % contre 30,2 %).

1 Direction générale de I'administration et de la fonction publique.
2 On définit les entrants comme les agents présents dans les décomptes de I'emploi public au 31 décembre 2020 et pas au 31 décembre 2019.
Symétriquement, un sortant est une personne comptabilisée parmi les agents publics au 31 décembre 2019, mais pas au 31 décembre 2020.
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Figure 1: Nombre d’entrants et de sortants et taux d’entrée et de sortie, par versant, sexe
et statut en 2020

Entrées Sorties Taux de rotation®
Evolution Variation Evolution Variation Variation
Nombre ar rapport Taux dutaux [Nombre de ar rapport Tauxde du taux de Taux du taux de

d'entrants® P2 2(? PO dientrée® drentrée | sortants® P 3 2(’))1% sortie® sortie n%) rotation

(en milliers) n%) (en%)  (enpoint |(en milliers) n%) (en%)  (enpoint ° (en point
° de %) ° de %) de %)
Ensemble Femmes 3212 11 9.2 0,0 2753 -07 79 -02 85 -0/
de la fonction Hommes 1471 -0,7 8,0 -01 143,9 -1,5 78 -01 79 -01
publique Ensemble | 4683 0,5 8,8 0,0 419,2 -09 7,9 -0/ 8,3 -0,
Fonction Femmes 19,0 -24 8,7 -04 93,0 -52 6,8 -05 77 -05
publilque Hommes 62,6 26 76 0,2 601 -76 73 -06 74 -0,2
de I'Etat Ensemble 1816 -07 8,3 -0,2 153,2 -6,2 7,0 -05 76 -0,3
Fonction Femmes 1076 -37 9] -04 106,6 51 9,0 04 9,0 0,0
publique Hommes 572 -89 76 -08 614 64 8,2 05 79 -0
territoriale  Ensemble |  164,8 -56 8,5 -05 168,0 56 8,7 0,4 86 -0,
Fonction Femmes 94,5 126 10, 10 757 -23 81 -03 91 04
publique Hommes 273 12,2 104 10 224 -4,0 8,5 -04 9,5 03
hospitaliere  gnsemble 121,9 12,5 10,2 10 98,1 -2,7 8,2 -03 9,2 0,4
Femmes 50,5 30 2] 0] 176 24 48 01 34 01
Fonctionnaires Hommes 26,7 -30 20 0,0 61,7 08 46 01 33 0,0
Ensemble 77,2 0,8 20 0,0 179,3 19 4,7 0/ 34 01
Femmes 2464 0,7 30,7 -20 1344 -36 16,7 -19 237 -19
Contractuels Hommes 1044 -03 29,2 -09 66,8 -39 18,7 -13 239 -1
Ensemble 350,8 04 30,2 -16 201,2 -37 17,3 -17 23,8 -17
Autres Femmes 244 19 10,6 0,2 233 20 10,2 0,2 104 0,2
catégories Hommes 16,0 06 12,5 [oX} 15,5 01 12 01 12,3 01
et statuts Ensemble 40,4 14 11,3 0,2 38,8 1,2 10,8 0,2 11,1 0,2

Source : Siasp, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.

Champ : Emplois principaux, agents civils, situés en France (hors Mayotte). Hors bénéficiaires de contrats aidés et militaires.

(1) Entrant : agent présent au 31/12/2020 mais pas au 31/12/2019.

(2) Sortant : agent présent au 31/12/2019 mais pas au 31/12/2020.

(3) Taux d'entrée : nombre d’entrants entre deux années rapporté a la moyenne des effectifs au 31 décembre de ces deux années.
(4) Taux de sortie : nombre de sortants entre deux années rapporté a la moyenne des effectifs au 31 décembre de ces deux années.
(5) Taux de rotation : moyenne du taux d’entrée et du taux de sortie.

Lecture : Au 31 décembre 2020, on compte 468 300 entrants dans la fonction publique soit 0,5 % de plus qu‘au 31 décembre 2019. Le taux d'entrée
est égal a 8,8 %, stable par rapport a 'année précédente.

La rotation du personnel diminue dans la FPE, est stable dans la FPT et
augmente dans la FPH dans le contexte de crise sanitaire

En 2020, dans la FPE, le nombre d’entrants et de sortants hors mouvements inter-versants de la fonction publique
diminue légerement. Le nombre d'entrants s'établit a 181 600 (Figure 2), en baisse de 0,7 % par rapport a 2019. Le
taux d'entrée s'établit a 8,3 %. Le nombre d’entrées de contractuels diminue (- 34 %) aprés une augmentation
soutenue en 2019 (+ 8,4 %). Cette baisse est imputable a la diminution des recrutements d'anciens bénéficiaires
de contrats aidés en tant que contractuels (8 100 contre 17 300 en 2019), ici comptés comme des entrées dans
la fonction publique. Les autres recrutements de contractuels continuent de progresser (+ 4,4 %). En outre, le
nombre d’entrées de fonctionnaires augmente (+ 54 %) apres une forte baisse en 2019 (- 11,2 %). Le nombre de
sortants de la FPE s'établit a 153 200, en baisse de 6,2 % par rapport a 2019. Cette diminution est portée par les
contractuels, qui représentent la moitié des sortants de la FPE et pour lesquels le nombre de sorties baisse. Le
taux de sortie est ainsi de 70 % (- 0,5 point sur un an). Le taux de rotation s'établit a 7,6 % (- 0,4 point).
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Encadré 1: Peu d'agents changent de versant d'une année sur I'autre

Entre fin 2019 et fin 2020, 24 100 agents changent de versant. Le solde de ces mouvements inter-versants est positif
pour la FPE (9100 entrées pour 7 400 sorties) et négatif pour les deux autres versants : - 400 pour la FPT et - 1400
pour la FPH (Figure).

Entrées et sorties par versant et statut

en milliers
Entrées dans le versant Sorties du versant
Entrées® dans la fonction
publique
Effectifs . ies@ Effectifs
dont anciens Sorties® de
fin 2019 | pe yextérieur  bénéficiaires o oot | 1afonction | OUeMENt | fin 2020
- inter-versants . inter-versants
delafonction  de contrats publique
publique  aidés au sein du
méme versant
Fonctionnaires 1538,7 437 o1 35 62,8 2,5 15324
Fonction Contractuels 469,0 1239 81 52 759 44 505,0
ublique Soori
R Vot ::’:;:iuct‘;tegmes 1735 147 00 05 145 05 172,3
Ensemble 2181,2 1816 8,3 91 153,2 74 2209,7
Fonctionnaires 1469,0 22,0 15 40 72,8 35 14556
Fonction Contractuels 407,7 1334 45 4,5 84,9 54 419,9
publique Autres catégories
territoriale et statuts 593 94 o1 03 104 03 56,3
Ensemble 1936,0 164,8 6,0 8,8 168,0 9,2 19318
Fonctionnaires 810,5 15 o1 15 43,7 3.2 806,7
Fonction Contractuels 2480 935 15 31 404 24 2718
publique Autres catégories
hospitaliere et statuts 1257 169 00 15 140 18 1284
Ensemble 1184,2 121,9 15 6,1 98,1 75 12070

Source : Siasp, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.

Champ : Emplois principaux, agents civils, situés en France (hors Mayotte). Hors bénéficiaires de contrats aidés et militaires.
(1) Entrant : agent présent au 31/12/2020 mais pas au 31/12/2019.

(2) Sortant : agent présent au 31/12/2019 mais pas au 31/12/2020.

Lecture : Au 31/12/2019, 2 181 200 agents étaient présents au sein de la FPE. Sur I'année 2020, 190 800 sont entrés dans la FPE (181 600 agents
depuis I'extérieur, 9 100 depuis un autre versant), tandis que 160 600 sont partis (153 200 ont quitté la fonction publique, 7 400 sont allés dans un
autre versant). Finalement, au 31/12/2020, 2 209 700 agents sont présents au sein de la FPE. Des écarts résiduels peuvent subsister car, dans de
rares cas, certains agents ne peuvent étre suivis d'une année sur l'autre.

A I'échelle des versants, ces mouvements inter-versants ne représentent qu'une petite partie des entrées et des
sorties. Ainsi, ils ne représentent que 5 % des entrées dans les trois versants, 5 % des sorties de la FPE et de la FPT et
7 % des sorties de la FPH. Cette plus grande part des mouvements inter-versants dans les sorties de la FPH s'explique
essentiellement par des passages vers la FPE et la FPT de personnels soignants et médicaux.

L'essentiel de I"volution de I'emploi entre 2019 et 2020 dans chacun des trois versants s'explique donc par les
entrées et les sorties de la fonction publique.

Dans la FPT, le nombre d’entrants diminue (- 5,6 %) alors que le nombre de sortants augmente (+ 5,6 %). La
baisse du nombre de passages de contrats aidés a contractuels (4 500, aprés 5 800 en 2019), comptés comme
des entrées dans la fonction publique, n'explique qu’une partie de la baisse totale des entrées (- 9 700). Ainsi,
en 2020, la FPT comptabilise 164 800 entrants. Le taux d’entrée est de 8,5 % et baisse de 0,5 point par rapport
a 2019. Le nombre d’entrants diminue pour tous les statuts. Le nombre d'entrées de fonctionnaires baisse
particulierement (10,5 %, aprés — 4,0 % entre 2018 et 2019). L'augmentation du nombre de sortants concerne
tous les statuts. Ainsi, le taux de rotation des agents territoriaux est stable par rapport a 2019 (8,6 %).

Dans la FPH, dans un contexte marqué par la crise sanitaire, le nombre d'entrants augmente de 12,5 %
(121900 entrées contre 108 300 en 2019) et le nombre de sortants diminue (98 100, soit —2,7 %). Les taux
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d’entrée et de sortie s'élevent a 10,2 % (+ 1,0 point) et a 8,2 % (- 0,3 point). La hausse du nombre d’entrants
concerne tous les statuts mais est plus marquée pour les contractuels. Elle concerne notamment les entrées
dans la filiere soignante (+ 9 500, soit + 14,4 %). Les entrées de personnels médicaux sont en revanche restées
stables. Le nombre de sortants baisse au méme rythme pour les fonctionnaires et les contractuels. Dans la FPH,
le taux de rotation est de 9,2 % (+ 0,4 point).

Figure 2 : Nombre d’entrants et de sortants et taux d’entrée et de sortie, par versant et par
statut en 2020

Entrées™ Sorties®

Evolution Variation Evolution Variation

Nombre ar rapport Taux du taux Nombre ar rapport Taux du taux

dentrants P2""2PP d’entrée d'entrée | de sortants P27 "2PP desortie  de sortie
L 42019 o : e 22019 o h

(en milliers) o (en %) (en point | (en milliers) o (en %) (en point
(en %) de %) (en%) de %)
Fonctionnaires 43,7 54 2,8 0,2 62,8 19 41 0/
Fonction Contractuels 1239 -34 254 -28 759 -12,0 15,6 -34

blique do0ri
Berfa  Aubescatcgories|  qa 56 82 05 145 -55 84 04
Ensemble 1816 -0,7 8,3 -0,2 153,2 -62 7,0 -05
Fonctionnaires 22,0 -10,5 15 -0,2 728 48 50 0,3
Fonction Contractuels 1334 -49 32,2 -29 84,9 47 20,5 0,2
publique  Autres catégories
territoriale et statuts 94 -28 16,3 0,0 104 194 17,9 33
Ensemble 164,8 -56 8,5 -05 168,0 56 8,7 0,4
Fonctionnaires 1,5 9,6 14 0] 437 -2,7 54 -01
Fonction Contractuels 935 154 36,0 2,7 404 -27 15,6 -15
publique  Autres catégories

hospitalitre et statuts 16,9 04 133 -0,2 139 -26 1,0 -05
Ensemble 121,9 12,5 10,2 10 98,1 -2,7 8,2 -0,3

Source : Siasp, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.

Champ : Emplois principaux, agents civils, situés en France (hors Mayotte). Hors bénéficiaires de contrats aidés et militaires.
(1) Agents présents au 31/12/2020 mais pas au 31/12/2019.

(2) Agents présents au 31/12/2019 mais pas au 31/12/2020.

Un tiers des fonctionnaires sortant de la fonction publique a moins de
50 ans

La moyenne d'age des entrants dans la fonction publique est de 34 ans (Figure 3). Elle est plus élevée chez
les fonctionnaires (37 ans) que pour les contractuels (34 ans) et les « autres catégories et statuts » (31 ans).
En effet, les « autres catégories et statuts » incluent les apprentis, qui intégrent le marché du travail plus
jeune. Par ailleurs, I'age moyen des entrants est plus bas dans la FPH (32 ans) que dans les deux autres versants
(respectivement 34 ans pour la FPE et 36 ans pour la FPT). La proportion de fonctionnaires entrant a 25 ans ou
moins est de 23 %, alors qu’elle est de 32 % pour les contractuels.

Les sorties de la fonction publique ne sont pas toutes liées a un départ a la retraite. La moyenne d'age des
sortants est de 45 ans. La moitié des fonctionnaires sortants sont agés de 60 ans ou plus, mais pres d'un tiers
a moins de 50 ans. Le flux de fonctionnaires sortants correspond aux départs a la retraite, aux départs pour
exercer dans le privé comme salarié ou en libéral, a d'autres formes de disponibilité ou encore a des congés
parentaux. Pour les « autres catégories et statuts », en revanche, deux pics de départs sont observés, soit
en fin de carriere (25 % ont 60 ans ou plus) soit aprés un court passage dans la fonction publique (35 % des
départs concernent des moins de 30 ans), notamment pour les apprentis et les internes de la FPH. Enfin, les
contractuels partent généralement aprés un passage court dans la fonction publique (et 38 % des contractuels
« sortants » ont moins de 30 ans).
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Figure 3 : Profil par age des entrants et des sortants de la fonction publique en 2020
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Source : Siasp, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.

Champ : Emplois principaux, agents civils, situés en France (hors Mayotte). Hors bénéficiaires de contrats aidés.
(1) Entrant : agent présent au 31/12/2020 mais pas au 31/12/2019.

(2) Sortant : agent présent au 31/12/2019 mais pas au 31/12/2020.

Le nombre d’agents présents seulement une partie de I'année diminue,
malgré une hausse dans la FPH

En 2020, 247 100 agents civils ont travaillé une partie de I'année sans étre présents ni fin 2019 ni fin 2020
(Figure 4). Méme si les contrats de moins de un an peuvent étre a cheval sur deux années, ces cas sont
représentatifs en évolution de I'ensemble des contrats de moins de un an. Ce nombre est en baisse de 8,2 %
(- 22 000) par rapport a 2019 (aprés + 70 % en 2019). Dans le contexte de la crise sanitaire, les évolutions entre
les versants sont trés contrastées : - 23,3 % dans la FPE, - 6,9 % dans la FPT et + 15,7 % dans la FPH.

Au total, 4,2 % des agents civils ayant occupé au moins un emploi dans la fonction publique dans I'année (hors
bénéficiaires de contrats aidés) ont occupé des emplois courts qualifiés d'« entrants-sortants », une part en
baisse de 0,4 point (aprés + 0,2 point en 2019). Les agents de la FPT (5,6 %) sont plus concernés que ceux de
la FPE (2,9 %) et de la FPH (4,4 %). Il s'agit dans neuf cas sur dix de contractuels (soit 14,5 % des contractuels
ayant occupé au moins un emploi dans la fonction publique dans I'année). Les hommes (4,6 %) sont davantage
concernés que les femmes (4,0 %), et ce quels que soient le statut et le versant.
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Figure 4 : Effectifs qui a la fois entrent et sortent de la fonction publique (entrants-sortants)

par versant et par statut en 2020

Entrants-sortants®
Effectifs 2020 Evolution des ?ffedifs Part dans les effectifs
(en milliers) par rapport a 2019 totaux® (en %)
(en %)
Ensemble de la fonction publique 247) -8,2 4
Fonction publique de I'Etat 69,3 -233 3
Fonction publique territoriale 1196 -69 6
Fonction publique hospitaliére 58,2 157 4
Fonctionnaires 8,5 127 0
Contractuels 2256 -93 15
Autres catégories et statuts 13,0 26 3
Femmes 154,0 -63 4
Hommes 9371 -1,0 5

Source : Siasp, Insee. Traitement DGAFP - SDessi.

Champ : Emplois principaux, agents civils, situés en France (hors Mayotte). Hors bénéficiaires de contrats aidés et militaires.
(1) Entrants-sortants : ensemble des agents absents au 31/12/2019 et au 31/12/2020 mais présents entre les deux dates.

(2) Effectifs totaux : ensemble des agents présents sur une période comprise entre le 31/12/2019 et le 31/12/2020.

Lecture : En 2020, 247 100 agents sont entrés en cours d’année et sortis de la fonction publique avant le 31 décembre. Cela représente 4,2 % des
agents présents en 2020.

Encadré 2 : Les nouveaux apprentis dans la fonction publique en 2021

En 2021,19 800% nouveaux contrats d'apprentissage ont été signés dans la fonction publique, soit une hausse de 31%
par rapport a 2020 (Figure). Les recrutements d'apprentis sont en forte hausse dans tous les versants de la fonction
publique (+ 29 % dans la FPE, + 31 % dans la FPT, + 48 % dans la FPH). La FPT concentre toujours I'essentiel des
recrutements (63 %).

Entre 2020 et 2021, le nombre de nouveaux contrats augmente de 66 % dans les ministeres. Cette forte hausse
s'explique, au moins partiellement, par la mise en ceuvre du plan de développement de I'apprentissage au sein de
la fonction publique de I'Etat (Note du Premier ministre du 21 mai 2021).

Enfin, dans la FPT, le principal recruteur demeure les communes, oU le nombre de nouveaux contrats d'apprentissage
a augmenté de 28 %.

3 Dans I'ensemble de cet encadré, les données relatives a I'année 2021 sont considérées comme provisoires. Elles sont en effet susceptibles d'étre
révisées lors de la prochaine publication.
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Nouveaux contrats d’apprentissage signés dans la fonction publique par versant et
catégorie d’employeur

Effectifs  Effectifs 20219 Evolution
2019 20200 Effectifs Part (en %) 2020-3021
(en %)
Ministéres 2910 2880 4070 66 42
FPE EPA sous tutelle des ministéres 1740 1910 2090 34 10
Total 4650 4790 6160 100 29
Communes 4220 4600 5870 47 28
Départements 1190 1330 2010 16 51
Régions 380 470 640 5 35
Autres collectivités territoriales® 690 690 540 4 -21
FPT Etablissements départementaux 180 160 210 2 3
Etablissements communaux 280 270 450 4 67
Etablissements intercommunaux 1720 1920 2670 21 39
Autres EPA locaux 90 50 90 1 68
Total 8750 9 490 12 480 100 31
FPH 860 780 1150 - 48
Ensemble FP 14 270 15 050 19 800 - 31

Source : Systéme d’information sur I'apprentissage, Dares. Traitement DGAFP - SDessi.
Champ : France.

Note : Les valeurs indiquées pour «Ensemble» peuvent légerement différer du total des valeurs individuelles pour des questions d’arrondis. C'est
également le cas pour les calculs de part et d'évolution.

(1) Données révisées (par rapport a la publication précédente).

(2) Données provisoires.

(3) Autres collectivités territoriales : Ville de Paris, Métropole de Lyon, etc.

Lecture : Parmi les nouveaux contrats d’apprentissage signés en 2021 dans la FPE, 34 % I'ont été par les EPA.

Encadré 3 : Une montée en charge des ruptures conventionnelles dans les ministéres
en 2021

Depuis janvier 2020, les fonctionnaires et contractuels en CDI peuvent convenir avec leur employeur, des conditions
de la cessation définitives de leurs fonctions.

Sur le champ des agents civils des ministeres, 2 130 indemnités spécifiques de rupture conventionnelle (ISRC) ont
été enregistrées en 2021 (contre 425 en 2020) [Figure], soit 1,3 pour mille agents civils présents fin 2020 dans les
ministeres.

Les ruptures conventionnelles en 2020 et 2021

2020 2021
Nombre 425 2130
Part des femmes (%) 64 70
Age moyen 50 49

Source: DGAFP - SDessi d’apreés fichiers de paie de la DGFiP.
Champ : Ministeres (hors établissements publics), hors militaires.

En 2021, sept ISRC sur dix sont attribuées a des femmes (alors qu'elles représentent 64 % des agents civils au sein des
ministeres). L'age moyen des bénéficiaires est plus élevé que celui des agents civils dans les ministéres : 49 ans contre
45 ans. Trois ruptures sur quatre concernent des agents au sein du ministére de I'Education nationale (alors que ce
ministere représente 64 % des agents).
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Sources

Le systeme d'information sur les agents des services publics (Siasp), produit par I'lnsee a partir de 2009, recense les
données sur I'emploi et les rémunérations des agents des trois versants de la fonction publique.

Le champ de I'étude porte sur les postes principaux au 31 décembre. Il s'agit, pour chaque agent, du poste actif et
non annexe qu'il occupe a cette date (le plus rémunérateur s'il en occupe plusieurs). Un poste est actif s'il donne lieu
aune rémunération d'activité ; il est non annexe si cette rémunération et le volume de travail associé sont suffisants.
Certains salariés présents fin décembre deux années consécutives peuvent connaitre des interruptions en cours
d'année. Ils sont caractérisés par leur poste principal au 31 décembre. Pour le calcul du volume de travail, les salariés
occupant au moins un poste non annexe en cours d'année sont caractérisés par leur poste principal annuel.

Le champ est la France hors Mayotte.
Définitions
Les entrants dans la fonction publique une année n sont les agents en poste au 31 décembre n dans l'un des trois

versants, mais absents au 31 décembre n - 1. Symétriquement, les sortants sont les personnes occupant un poste
au 31 décembre n -1 dans la fonction publique, mais pas au 31 décembre n.

Le taux de rotation est €gal a la moyenne des taux d'entrée et de sortie, le taux d'entrée (respectivement de sortie)
€tant calculé comme le rapport entre le nombre d'entrants (respectivement de sortants) et le nombre moyen
d'agents sur la période (ici moyenne des effectifs au 31/12/19 et 31/12/20). Taux de rotation = (entrants + sortants) /
(effectifs fin 2019 + effectifs fin 2020).

Les entrants-sortants correspondent a I'ensemble des agents absents au 31/12/2019 et au 31/12/2020 mais présents
entre les deux dates. Mé&me si les contrats de moins de un an peuvent étre a cheval sur deux années, ces cas sont
représentatifs en évolution des contrats de moins de un an.
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