EN
MINISTERE

DE L'ACTION Direction générale
ET DES COMPTES de I'administration et
PUBLICS de la fonction publique

Liberté
Egalité
Fraternité

DRH DE L'ETAT

Informations trimestrielles
relatives aux politiques RH
dans les territoires

1¢r trimestre 2026




Note trimestrielle d'information relative aux politiques
RH dans les territoires — 1" trimestre 2026

1 Partenariats

Installation d’un nouveau comité local de I'emploi public (CLEP) en Nouvelle-
Aquitaine

La premiére réunion du CLEP des Pyrénées-Atlantiques s’est tenue en février 2026 et a permis a
I'ensemble des partenaires issus des trois versants de la fonction publique de s’accorder sur les défis
locaux a mener (tensions sur certains recrutements, attractivité variable selon les territoires ou encore
enjeux liés au logement).

Création d'un comité RH de mobilité inter-fonctions publiques en Martinique

La Martinique s’est dotée d'un comité RH de mobilité inter-fonctions publiques sur la base d'une
convention de partenariat. L'objectif est de fluidifier les parcours professionnels en créant des
passerelles opérationnelles via la convergence du recensement des métiers en tension et des besoins
d'évolution des agents, notamment ceux en situation de fragilité professionnelle ou déclarés inaptes. Ce
comité a vocation a analyser les situations individuelles complexes pour offrir des perspectives
concretes de reclassement ou de reconversion, tout en aidant les administrations a pourvoir leurs
postes. Il intervient en amont et en soutien, sans se substituer aux prérogatives de recrutement interne,
ni aux cadres statutaires propres a chaque structure.

Renforcement des relations avec les acteurs académiques en Centre-Val-de-Loire

La plate-forme régionale d’appui interministériel a la GRH (PFRH) Centre-Val-de-Loire renforce ses
partenariats avec les acteurs académiques du territoire. Un projet de convention, engagé avec
I"'Université de Tours, a permis d’identifier plusieurs axes de collaboration : la formation des prescripteurs
de l'orientation et de I'emploi, le développement d’actions d’information sur I'acces a la fonction
publique et ses métiers, la participation a des forums de I'emploi public. Ces travaux ouvrent également
la perspective d’explorer la création d’une classe « prépa talents », en lien avec la DGAFP, avec une
orientation potentielle vers un parcours scientifique ouvrant la voie aux corps techniques supérieurs de
la fonction publique. Un rapprochement est également engagé afin d'associer le monde de la recherche
aux enjeux d’emploi public et de ressources humaines.

Développement des partenariats avec I'INSEE en Centre-Val-de-Loire et en Corse

La PFRH Centre-Val-de-Loire a engagé, avec I'INSEE, un travail structurant de production et d’analyse de
données territoriales relatives a I'emploi public, via la mise en place d'un baromeétre régional. Ce projet
vise a objectiver les dynamiques d’emploi, les tensions de recrutement, les mobilités et les évolutions
démographiques des agents publics a I'échelle régionale et départementale.

La PFRH Corse a, pour sa part, renouvelé son partenariat avec I'INSEE. Cette coopération permettra
d’alimenter et d’'actualiser la page « territoires » du site « Choisir le service public » avec des données
ciblées sur I'emploi public. Ces éléments serviront a valoriser le territoire notamment grace a la création
et la diffusion de supports de communication (vidéo par exemple) sur « Choisir le service public » et les
sites internet des différents employeurs publics.
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Accueil de stagiaires des instituts régionaux d’administration (IRA) en Corse, Pays-de-
la-Loire et Antilles-Guyane

La PFRH Corse a mandaté une stagiaire de I'IRA de Bastia sur le premier trimestre 2026 pour travailler
sur la visibilité et la valorisation de son offre de services (logo, plaquette, stratégie de communication)
et ainsi pallier la méconnaissance des services sur cette offre et I'absence d’outils de communication
spécifiques.

La PFRH Pays-de-la-Loire a, quant a elle, accueilli une stagiaire de I'|RA de Nantes du 16 février au 27 mars
2026, afin d’amorcer le sujet de la qualité de vie et des conditions de travail (QVCT) en identifiant les
besoins des services de I'Etat en région, dans la perspective d’'une évolution de I'offre de la PFRH et de
I'organisation de la semaine de la QVCT en juin 2026.

Enfin, la PFRH Antilles-Guyane a accueilli une stagiaire de I'IRA de Lyon, qui a été associée aux réflexions
stratégiques de la plateforme.

2 Evénements

Salon de I'emploi en Bourgogne-Franche-Comté

La PFRH Bourgogne-Franche-Comté a participé au salon de I'emploi de I'Université de Bourgogne
organisé par l'institut de préparation a I'administration générale, en janvier 2026. A 'occasion de cet
événement, elle a pu coordonner la présence d’une dizaine de services de I'Etat, de I'IlRA de Lyon et de
I'institut national du service public (INSP) pour incarner la diversité des métiers de la fonction publique.
Ce salon a été I'occasion de promouvoir la marque employeur « Choisir le service public ». La PFRH en a
fait un levier de promotion des dispositifs « prépa talents » et « bourses talents ».

Quinzaine de I'emploi public et de la mobilité en Nouvelle-Aquitaine

La cinquiéme édition de la quinzaine de I'emploi public et de la mobilité s'est déroulée en mars 2026 en
Nouvelle-Aquitaine en lien avec France Travail, Cap emploi et les missions locales, avec plus de 40
initiatives locales (conférences en ligne, job-dating, ateliers, portes ouvertes, présentation métiers...)
organisées par plus de 20 employeurs publics. Cet événement, ouvert aux agents des trois fonctions
publiques, aux demandeurs d’emploi, aux jeunes et aux étudiants, ainsi qu‘aux salariés du secteur privé
en démarche de reconversion, est parvenu a mobiliser prés de 650 visiteurs au forum de I'emploi public
de Bordeaux et 700 participants aux dix conférences en ligne sur le théme du projet professionnel et de
la candidature. 175 entretiens ont été réalisés avec des conseillers mobilité carriere (CMC). Des sessions
de formation dites « préparatoires » a I'’événement (rédiger son CV et sa lettre de motivation, identifier
et valoriser ses compétences, savoir se valoriser en quelques minutes, booster son image lors des salons
publics) ont été organisées sur différents lieux par le service régional de formation.

Troisieme édition du « mois de I'emploi public » en Auvergne-Rhéne-Alpes

Dédiée a la valorisation des métiers du secteur public, cette troisieme édition s’est tenue début mars
2026 en Auvergne-Rhéne-Alpes et a regroupé plus d'une vingtaine d'actions déployées dans 12 villes, sur
dix départements. Ont été comptabilisées 5 200 vues du programme sur le compte LinkedIn de la
préfecture de région, 700 vues sur la semaine régionale dédiée au recrutement en gendarmerie nationale
et 1 600 vues du post sur les événements organisés dans le Rhone.

Sixiéme édition des rencontres de I'emploi public en Pays-de-la-Loire

Organisée en mars 2026 en Pays-de-la-Loire, cet événement a réuni les trois versants de la fonction
publique autour de deux programmes : un volet dédié aux employeurs publics (a I'attention des
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recruteurs, managers et services RH) sur le théme du recrutement et un volet a destination des candidats
(grand public) avec un salon virtuel regroupant 57 stands exposants, 1 300 inscrits, 184 offres d’emplois,
six webconférences, 500 rendez-vous exposants-visiteurs, plus de 1 000 discussions chat engagées et 27
événements locaux (forums, job datings, réunions d'informations, visites de locaux des services publics...).

Evénements en matiére d’emploi public en Occitanie

Des initiatives locales ont été portées par le CLEP des Hautes-Pyrénées : la participation au Salon «
travail, avenir, formation » le 15 janvier 2026 avec un stand unique regroupant les employeurs publics de
ce département, la quinzaine de I'emploi public du 2 au 13 février 2026, et des journées d'information
sur les métiers animées par des employeurs publics locaux auprés de demandeurs d'emploi, en
partenariat avec France Travail.

Forum de I'administration territoriale de I'Etat (ATE) en Bretagne

A l'occasion d'un forum ATE organisé par le secrétariat général commun départemental (SGCD) d’llle-
et-Vilaine, la PFRH Bretagne a organisé un stand « Choisir le service public » promouvant les nouvelles
pages ATE et une table ronde sur le handicap avec des témoignages d’agents et d’employeurs de I’ATE.

Convention managériale de la DIESE en Provence-Alpes-Cote-d’Azur (PACA)

Le 19 mars 2026, une convention managériale régionale a réuni plus d'une centaine de cadres dirigeants
des services de I'Etat et de ses opérateurs en PACA. Cette journée d’échange organisée par la PFRH
PACA et présidée par le préfet de région et la déléguée interministérielle a I'encadrement supérieur de
I'Etat, a laquelle a participé la DGAFP, a permis de partager et de promouvoir les meilleures pratiques et
d’identifier les leviers d’amélioration de la qualité du management pour renforcer |'efficacité de I'action
publique.

Forum logement en Pays-de-la-Loire

La section régionale interministérielle d’action sociale (SRIAS) des Pays-de-la-Loire a organisé a Nantes,
a la mi-mars 2026 et pour la deuxieéme année consécutive, le forum logement. Cet événement a réuni
différents acteurs spécialisés (financement, assurance, conseil juridique et habitat) afin d’accompagner
les agents dans leurs projets immobiliers. L'objectif était de faciliter I'accés au logement et de sécuriser
les projets immobiliers des agents publics. Les participants ont pu obtenir des informations sur la
location, I'achat, la rénovation, le financement et les dispositifs d'aide existants. Des conférences
thématiques ont complété les échanges avec les professionnels présents sur des stands. Cette deuxiéme
édition a confirmé I'intérét du dispositif et ouvert des pistes de réflexion pour les prochaines éditions
sur l'opportunité d’organiser I'événement sur un autre département ou simultanément dans plusieurs
départements, et sur la pertinence de disposer d’outils pour mesurer son impact (questionnaire,
tracabilité des demandes...).

3 Actions

@ Emploi public

Livrets sur I'emploi public en lle-de-France

Afin d’augmenter la lisibilité et I'attractivité de I'emploi public en donnant une information claire et en
orientant vers les sites institutionnels dédiés, la PFRH lle-de-France a élaboré quatre livrets sur I'emploi
public intitulés « Les voies d'accés a la fonction publique en fle-de-France » ; « Travailler dans la fonction
publique d'lle-de-France » ; « Jeunes, engagez-vous dans le service public d'lle-de-France » ; « La fonction
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publique d'lle-de-France ouvre ses portes au handicap ». lls seront diffusés dans les réseaux des agences
France Travail, Cap Emploi et des missions locales avec les partenaires de la PFRH.

Tour des agences France Travail en Martinique

Dans le cadre de la convention signée le 2 octobre 2025 entre le préfet et le directeur territorial de
France Travail, la PFRH Antilles-Guyane a entrepris un tour des agences France Travail de I'lle (cinq
agences visitées au premier trimestre 2026). L'objectif est d'aller a la rencontre des demandeurs
d'emploi pour lever les freins a I'entrée dans la fonction publique et susciter des vocations. Ces sessions
d'information sont rendues plus concrétes par I'appui de témoignages de lauréats notamment des IRA.
Cette stratégie de proximité vise non seulement a attirer de nouveaux talents mais aussi a garantir que
les dispositifs d'excellence, comme la « prépa talents », soient pleinement identifiés par les jeunes de la
Martinique.

« Vis ma vie » en Occitanie

En janvier 2026, un projet d'immersions ou « vis-ma-vie » inter fonctions publiques a été lancé en Ariége,
sur impulsion du SGCD, du centre de gestion de |la fonction publique territoriale et de I'agglomération
Foix-Varilhes. Ce dispositif vise a anticiper les usures et a rendre |'agent acteur de son parcours via la
découverte des métiers dans les trois fonctions publiques. Sa concrétisation passe par la création d'une
démarche numérique a l'initiative de I'agent demandeur. Il sera actif en octobre 2026.

Immersion professionnelle en Auvergne-Rhéne-Alpes

Un dispositif expérimental d'immersion professionnelle est déployé par la PFRH Auvergne-Rhéne-Alpes
et connait des avancées conséquentes (conception, déploiement et administration d'une téléprocédure
de dépot d'offres de terrains d'immersion, webinaire a destination des conseillers en environnement
professionnel, partage sur les réseaux sociaux).

Immersion professionnelle au secrétariat général pour I'administration du ministére de
I'intérieur (SGAMI) en Occitanie

La PFRH Occitanie a organisé des journées d'immersion a 'attention des équipes des SGCD en charge
de la rémunération. Ainsi, tous les mardis du mois de mars 2026, ces agents ont pu bénéficier de journées
d’'immersion au SGAMI Sud pour échanger sur les attentes, les process et les méthodes de travail
respectives. Cette initiative s’inscrit dans un plan d’actions plus global mis en ceuvre en 2025 et qui se
poursuit en 2026.

@ Parcours professionnels et mobilité
Création d’'un parcours RH seniors en Grand Est

La PFRH Grand Est a congu un parcours, destiné aux responsables de service ou de p6le RH en SGCD,
pour qu'ils coconstruisent un plan d'actions en faveur des agents seniors. L'objectif est de transformer
le vieillissement des effectifs en un levier RH stratégique, d'accompagner la transition de la vie
professionnelle a la fin d'activité, de réduire les risques psychosociaux, de valoriser les parcours
professionnels et la transmission des savoirs, et de lutter contre le désengagement en fin de carriére. Il
s'agit également de structurer des pratiques adaptées aux réalités des SGCD et de favoriser le partage
deretours d'expérience entre pairs. Le parcours se décline en quatre étapes, dont la premiere s'est tenue
le 10 mars 2026, et s'inscrit pleinement dans le dispositif d'accompagnement des SGCD porté par la
PFRH Grand Est.
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Nouvelle édition du parcours « Cap Europe » en Grand Est

Depuis 2019, la PFRH Grand Est porte un dispositif d'information et de préparation a la mobilité et a la
coopération européennes, intitulé « Cap Europe », a destination des agents publics en poste sur
I'ensemble du territoire national. L'édition 2026 est marquée par l'ouverture du concours de ['Union
européenne « AD5 », correspondant au concours généraliste donnant accés a la liste de réserve pour le
grade d'administrateurs débutants. Le groupe de stagiaires retenus cette année est principalement
constitué d'agents ayant pour objectif le passage de ce concours. Parmi eux, une moitié d'agents est
issue de la région Grand Est et |'autre moitié hors région : un agent d'Auvergne-Rhéne-Alpes, quatre
agents des Hauts-de-France et sept agents d’lle-de-France.

@ Formation
« Webinaire sur les violences sexistes et sexuelles en Bretagne

Dans le cadre du fonds en faveur de I'égalité professionnelle (FEP), un webinaire a été organisé en
Bretagne sur la base d'un conventionnement avec le centre de valorisation des RH (CVRH) de Nantes,
en lien avec la direction régionale aux droits des femmes et a |'égalité (DRDFE) de Bretagne, afin de
former les agents de la région aux violences sexistes et sexuelles au travail. Il a rassemblé 350
participants.

Novuvelle offre de formation en Corse

La PFRH Corse a construit et animé, début 2026, une offre de formation, inscrite dans le plan régional
interministériel de formation (PRIF) 2026, sur SAFIRE, sur un spectre assez large : identification de
compétences transversales, préparation aux concours, sensibilisation a I'intelligence artificielle (IA), ou
encore appréhension, prévention et gestion des situations de crise, de conflits et de violences au travail.

@ Professionnalisation
« Pass’RH » en lle-de-France

Aprés une expérimentation réussie en 2025 avec |'appui de I'IRA de Lille, la PFRH lle-de-France a
reconduit, en 2026, le parcours de professionnalisation des gestionnaires RH avec 18 stagiaires de la
fonction publique d’Etat. Le parcours, réalisé de février a novembre, recouvre la gestion administrative
de I'agent, la gestion sociale du personnel et la gestion stratégique du service. Il comprend des temps
de formation, d'immersion et d'échanges pratiques. A l'issue, un certificat de « reconnaissance de
compétence » est délivré en sus de I'attestation de formation.

Démarche « CAP’'RH » en Hauts-de-France

La démarche « CAP'RH » (cycle d'appui et de professionnalisation RH) est une offre de services,
développée par la PFRH Hauts-de-France, pour professionnaliser la fonction RH. Organisée en cing
composantes, elle contribue a favoriser le travail en réseau et a promouvoir l'attractivité ou la
fidélisation sur les postes RH : « Pépin’RH », espace intranet dédié ; « Club’RH » pour apprendre de ses
pairs et échanger avec eux ; « RHeflex » pour compléter les « Club’'RH » via des séances de travail ou
webinaire ; « Sémin’RH », pour capitaliser sur les travaux collaboratifs et proposer un rendez-vous annuel
de la communauté RH ; « aRHcanes » pour acquérir ou développer des connaissances RH.

5/7



4 Management
Ecole des managers en Normandie

La seconde édition de |'école des managers a été lancée par la PFRH Normandie. 30 managers seront
formés sur dix jours a Caen et Rouen a compter du 7 avril 2026. Ce parcours, adapté aux différents
profils de managers issus de divers ministéres, propose des modules concernant notamment le travail
sur le poste, le leadership ou encore la communication du manager. Un retour d’expérience sous le
format du co-développement sera effectué environ six mois aprés la fin de la formation.

Parcours de professionnalisation des managers en PACA

La PFRH PACA propose, dans son programme régional interministériel de formation (PRIF), deux
parcours de professionnalisation interministériels a destination des managers. Ces parcours s'adaptent
aux différents niveaux d’expérience managériale (primo managers et managers intermédiaires, et
bientdt managers expérimentés). Construits par la PFRH en lien avec I'IRA de Bastia, ces parcours ont
des durées respectives de sept et neuf mois et réuniront 12 cadres par parcours en 2026.

¢ Transformation

Accompagnement de transformations en Nouvelle-Aquitaine

Au premier trimestre 2026, la mission de conseil en organisation du travail de la PFRH Nouvelle-Aquitaine
a été mobilisée autour de plusieurs accompagnements structurants.

Un premier appui a été conduit auprés d'un département d‘une direction régionale engagé dans une
réorganisation interne visant a rapprocher les activités de deux services. L'accompagnement portait a la
fois sur un appui méthodologique a I'’équipe de direction et sur la mobilisation du collectif de travail a
travers trois temps dédiés : la co-construction de I'organisation cible, I'identification des points d’appui
et des points de vigilance, puis la définition des modalités de fonctionnement associées.

Par ailleurs, les deux conseilleres en organisation du travail de la PFRH sont intervenues comme
formatrices déléguées de la DITP pour une session de formation d'animateurs de codéveloppement
professionnel auprés de 12 directeurs territoriaux et directeurs d'ateliers du réseau Canopé (réseau de
formation des enseignants). Cette action, réunissant des participants issus de I'ensemble du territoire
métropolitain, a contribué a diffuser les méthodes d’intelligence collective et a renforcer les dynamiques
d’apprentissage entre pairs au sein des organisations publiques.

Poursuite en Corse du projet « LESIA », outil de stockage et de classement des données RH

Issu d’une collaboration entre la PFRH Corse et le laboratoire d’innovation territoriale, le projet « LESIA
» poursuit sa phase d’amélioration et de structuration. Il s’agit d’un outil qui mobilise I'lA pour faciliter
la gestion de la data juridique des deux SGCD de Corse par indexation des métadonnées. Le but est de
pouvoir mieux stocker et classer les data RH qui peuvent étre trés nombreuses. Un travail est en cours
sur 'enrichissement des métadonnées afin d‘optimiser la qualité du systéme et la pertinence des
réponses. La base documentaire est progressivement consolidée pour améliorer I'indexation et la
fiabilité de I'analyse. Parallelement, une phase de tests élargis est en voie de déploiement sur plusieurs
cas d'usage. Ces expérimentations permettent d’affiner le moteur d’analyse et d’orientation de
I'assistant. Des sessions d’évaluation seront prochainement organisées afin renforcer I'ergonomie et
I'expérience utilisateur. L'objectif est de consolider une version robuste et opérationnelle de LESIA
adaptée aux besoins des utilisateurs et partenaires.
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@& Logement

Les PFRH se sont mobilisées afin de coordonner la mise en ceuvre de la circulaire du 18 février 2026
relative au logement des agents publics et embarquer I'écosystéme autour de cet enjeu majeur pour la
fonction publique.

La PFRH Auvergne-Rhéne-Alpes a engagé ce chantier en lien étroit avec le pdle « politiques publiques »
du secrétariat général pour les affaires régionales (SGAR), les services déconcentrés, les employeurs
publics et les membres de la SRIAS.

La PFRH Bretagne a mis en place un éventail de mesures (un groupe de travail, une note de cadrage
méthodologique, une présentation a la SRIAS lors d’'une commission logement, la sollicitation des
directions départementales de I'emploi, du travail et des solidarités (DDETS) pour contribuer a la
remontée d'information en complément des données de la PFRH, une enquéte diffusée aux membres
des CLEP).

Compte tenu des enjeux importants d’acces au logement dans la région, la PFRH PACA a lancé en avance
de phase, dés le mois de janvier 2026 (préalablement a la parution de la circulaire), un groupe de travail
sur le logement des agents des services de I'Etat, initié par le SGAR.

Enfin, a été réalisée en Occitanie une enquéte sur les difficultés d’acces au logement des agents publics,
qui a abouti a une cartographie de la région. Cette enquéte avait une double entrée : enquéte en ligne
destinée aux CLEP couvrant les trois versants de la fonction publique et sollicitation des secrétaires
généraux des préfectures de département sur I'utilisation du contingent préfectoral de 5 % réservé aux
agents de I'Etat.
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