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1 Evolution de tendances

A Mayotte, la PFRH indique que le nombre d’agents préparant les concours est en hausse avec un taux
de réussite en progression. A I'échelle du secrétariat général commun (SCG), six agents ont été admis
aux concours en 2026 (un de catégorie A, trois de catégories B et deux de catégories C). Plusieurs autres
candidats ont également franchi le seuil de I'admissibilité, sans toutefois étre admis a l'issue des
épreuves orales. Cette situation s'accompagne d'une augmentation de I'attractivité du territoire aupres
des agents originaires de Mayotte, avec un nombre de plus en plus important de natifs exprimant le
souhait de revenir exercer leurs fonctions sur le territoire. Ce phénoméne constitue un levier potentiel
pour renforcer |'attractivité et la fidélisation des effectifs locaux.

2 Partenariats

@ Installation de nouveaux comités locaux de I'emploi public (CLEP) et
animation

Installation du CLEP de la Martinique

Le préfet a procédé le 20 mai 2026 a l'installation officielle du CLEP de la Martinique. Cet événement a
réuni les représentants des trois versants de la fonction publique, de France Travail et des missions
locales ; 47 participants de 31 services différents étaient présents. Cette installation a été préparée lors
d’ateliers le 26 mars 2026, alimentés par les retours d’un questionnaire dédié. Lors du CLEP, les échanges
ont mis en lumiére des initiatives inspirantes, a I'instar de la conciergerie de I'agence régionale de santé
(ARS) pour I'accueil des médecins, de la gestion prévisionnelle des emplois et des compétences (GPEC)
du centre de gestion, des actions de formation de I'association nationale pour la formation permanente
du personnel hospitalier (ANFH), et de I'animation de la convention de partenariat entre la préfecture
et France Travail. Un diagnostic territorial ainsi qu’une étude prospective a I’horizon 2035-2050 ont
permis de poser les bases de la réflexion commune. Ces analyses ont ciblé des défis majeurs, notamment
le vieillissement de la population, le recul démographique et le taux élevé de chédmage établi a 12,5 %.

Installation du CLEP de Guadeloupe

Le 17 juin 2026, le préfet, représenté par le secrétaire général pour les affaires régionales (SGAR), a
installé le CLEP de Guadeloupe. Les employeurs des trois versants de la fonction publique ainsi que les
partenaires de I'emploi et de la formation étaient représentés. 45 personnes en présentiel et cing en
visioconférence ont participé a I'événement. Cette réunion de lancement a donné a tous les services
I'occasion d’exprimer leurs besoins et leurs attentes dans les domaines du parcours professionnel, de la
mobilité et de la formation des agents. Les axes de travail a venir ont pu ainsi étre tracés collectivement :

117



attirer, recruter, former, fidéliser. Ces quatre orientations feront I'objet d’un plan d’actions adapté au
contexte du territoire.

Installation de trois CLEP en région Bourgogne-Franche-Comté

Avec I'appui renforcé de la PFRH Bourgogne-Franche-Comté, trois départements qui ne disposaient pas
de CLEP en ont installé un : la Sadne-et-Loire, la Nievre et le Jura.

L’inter-CLEP de I’'Occitanie

Dans le cadre de I'animation de I'inter-CLEP en Occitanie, le premier webinaire de I'année a eu lieu le 17
juin 2026. Afin de répondre au mieux aux attentes des employeurs publics de I'ensemble des
départements, la PFRH avait identifié en 2025, via un sondage, les thématiques qu'ils souhaitaient voir
abordées. Le webinaire a été consacré a la ludopédagogie au service des ressources humaines, avec un
zoom sur la fidélisation des agents a I'aide du jeu sérieux « garde-moi si tu peux », développé par la
préfecture de I'lle-de-France.

@ Mobilisation des acteurs territoriaux pour le renouvellement des fevilles
de route régionales triennales de stratégie RH en déclinaison de la
stratégie territoriale RH de I'Etat actualisée pour la période 2026-2028

Réunions du comité régional des DRH de I'Etat (C3RH) en région Bourgogne-Franche-
Comté

En vue de la co-construction de la nouvelle feuille de route régionale RH, le C3RH a été réuni a deux
reprises en mai et en juin 2026 aprés une année 2025 sans réunion de cette instance. La mobilisation des
acteurs reste perfectible, seul un quart des personnes conviées a pu étre présent. La direction régionale
de I'INSEE et France Stratégie sont intervenues pour des temps de prise de hauteur sur les données
objectivées de I'attractivité.

Réunion du C3RH en Nouvelle Aquitaine

La PFRH Nouvelle-Aquitaine a initié sur ce second trimestre des groupes de travail thématiques
(attractivité dans la fonction publique, parcours professionnel, mobilité et formation, qualité de vie et
conditions de travail, modernisation et innovation RH), issus des ateliers d’intelligence collective mis en
ceuvre lors du C3RH du 24 mars 2026. Ce processus collectif a abouti a I'établissement des axes de la
nouvelle feuille de route régionale de stratégie RH, et a 25 fiches actions.

Mobilisation des employeurs des trois versants de la fonction publique en Normandie

La PFRH Normandie a organisé deux journées d’ateliers, a Rouen puis a Caen, afin d’associer les
employeurs publics des trois versants, a la réflexion sur la future feuille de route régionale de stratégie
RH. 40 participants représentant 34 structures publiques (26 de la fonction publique de I’Etat - FPE, six
de la fonction publique territoriale - FPT et deux de la fonction publique hospitaliere - FPH) ont participé
en format « world café », alternant, par petit groupe, sur les 6 thématiques de réflexion RH animées par
la PFRH. Au-dela des constats, des préconisations et perspectives de travail qui ont émergé, ce temps
d’échanges a permis d’accentuer le partenariat interservices de I'Etat et inter-versants, de conforter des
axes de travail potentiels et partagés par la communauté RH locale. Les ateliers ont permis de faire
émerger plus de 400 idées, déclinées en 54 actions concretes. 36 ont été retenues, témoignant de la
prise en considération des besoins territoriaux et de pratiques des employeurs publics. Un retex de deux
pages a été diffusé et communiqué aux participants.
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Réunion du C3RH dans les Pays-de-la-Loire

En Pays-de-la-Loire, s’est tenue une réunion pléniére du C3RH le 22 mai 2026 pour I"élaboration de la
nouvelle feuille de route régionale de stratégie RH. Ont été présentées les grandes tendances du bilan
(gouvernance installée au niveau régional et dans les cinqg départements, actions réalisées entre 2023 et
2025), puis la stratégie territoriale RH de I'Etat pour 2026-2028 par la DGAFP. Aprés un retex sur le
fonctionnement de la gouvernance régionale, des ateliers ont été organisés avec l'ensemble des
participants autour de quatre thématiques afin d’identifier besoins et propositions :

1. améliorer la connaissance de I'emploi public local et renforcer la visibilité des métiers de la
fonction publique [ valoriser la diversité des parcours professionnels dans les territoires et
encourager les mobilités ;

2. améliorer I'impact de I'action sociale interministérielle / lever les freins liés a I'accés au logement ;

3. mieux structurer 'offre régionale de formation pour mieux répondre aux besoins des agents et
des employeurs publics ;

4. accompagner les transformations et les organisations du travail, et améliorer I'environnement de
travail.

Ces ateliers ont permis de :
» faciliter I'appropriation des enjeux de la stratégie territoriale nationale ;
» faire le lien avec les enjeux et les besoins du territoire ;

» traduire les enjeux nationaux et régionaux en actions concrétes pour alimenter la nouvelle feuille
de route régionale 2026-2028.

@ Contribution des acteurs territoriaux aux travaux de la revue
stratégique de la fonction publique (RSFP) a horizon 2035-2050, lancée
par la DGAFP

En Normandie, le CLEP de la Manche s'est réuni le 21 mai 2026, a la préfecture de Saint-L6, dans le cadre
de la RSFP 2035-2050, conduite par la DGAFP. Cette réflexion, inter-versants, a associé 24 participants,
notamment des employeurs publics, des organisations syndicales, des responsables RH, des agents
publics, et la PFRH. Les échanges et travaux ont été consacrés a la thématique : « I'agent public et
I'organisation (personnelle et professionnelle) : jusqu’oU et comment prendre en compte les aspirations
individuelles des agents tout en tenant compte des contraintes et de |'efficacité du service public ? ».
Cette thématique a été déclinée en format « World Café » autour de trois questionnements :

1. la représentation du dialogue social : le dialogue social s'empare-t-il de la combinaison des
aspirations des agents publics et des besoins des organisations ? Quelles formes imaginer en
complément des instances officielles pour mieux associer les agents a la définition des conditions
de travail ?

2. I'aménagement vie personnelle et vie professionnelle : sujétions du service public et attractivité
des emplois : une difficile association ?

3. les pratiques manageériales : quel est le réle du manager notamment des managers de proximité,
comment mieux le préparer, le former ?

Présidée par le secrétaire général de la préfecture de la Manche, la réunion a accueilli la DGAFP et la
direction interministérielle de la transformation publique (DITP). Elle a permis d’échanger sur les
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problématiques rencontrées ainsi que de dégager les orientations envisagées dans le cadre de la
contribution du CLEP de la Manche a la revue stratégique.

Dans les Hauts-de-France, le 28 avril 2026, le CLEP du Nord s’est réuni pour un apres-midi d’échanges
consacré a la RSFP 2035-2050 portée par la DGAFP. Cet événement a rassemblé plus de 40 employeurs
publics issus des trois versants de la fonction publique, témoignant d'une forte mobilisation territoriale.
Au cceur des discussions : une réflexion prospective sur les grandes évolutions de la fonction publique a
I"'horizon 2030 et 2050. Les participants ont partagé leurs analyses, leurs retours d’expérience et leur
vision, contribuant a faire émerger des enjeux structurants pour l'action publique de demain.
Transformation des métiers, attractivité, transitions numériques et écologiques, évolution des attentes
des agents comme des usagers : autant de défis qui nécessitent une approche collective et coordonnée.
Ces échanges ont également permis d'identifier plusieurs leviers d'action pour accompagner ces
transformations et renforcer la capacité d'adaptation des employeurs publics dans un environnement
en constante évolution.

En Provence-Alpes-Cote d’Azur (PACA), le 29 avril 2026, s’est déroulé a Digne-les-Bains, dans les Alpes-
de-Haute-Provence, un CLEP (Club RH) dédié a la RSFP 2035-2050 impulsée par la DGAFP. Cette
démarche conduite par le secrétariat général commun de la préfecture, avec le soutien des équipes du
SGAR PACA (PFRH et LAB) a permis de réunir une trentaine d’employeurs publics locaux. Deux grandes
thématiques ont structuré les échanges a travers des ateliers adaptés aux réalités du territoire :

» les fonctionnaires, les autres agents publics et le service public : comment anticiper I'évolution
nécessaire du statut, des voies de recrutement et favoriser la mobilité pour permettre des
parcours publics plus diversifiés ?

» l'agent public et I'organisation : quelles adaptations organisationnelles pour mieux prendre en
compte les aspirations individuelles, tout en garantissant |'efficacité et la continuité du service
public ?

Cet exercice prospectif a permis d’élaborer des scénarios d'évolution possibles a I'horizon 2035-2050,
qui viendront nourrir les travaux nationaux et contribuer a la construction de la fonction publique de
demain.

3 Evénements

@ Emploi public

Forum de I'emploi public des services de I’'Etat dans les Bouches-du-Rhéne, en région
PACA

Le 10 juin 2026, le forum de I'emploi public des services de I'Etat dans les Bouches-du-Rhéne, coorganisé
par la préfecture des Bouches-du-Rhéne et la PFRH PACA, a rassemblé sur le site du Pharo d’Aix-Marseille
Université : 15 employeurs de la FPE, le réseau France Travail de PACA, ainsi que plus de 300 agents
publics, d’étudiants et de demandeurs d’emploi.

Cette journée a confirmé l'attractivité des métiers de la fonction publique et l'intérét croissant qu'ils
suscitent aupres des talents d’aujourd’hui et de demain.

Au programme :

» découverte de la diversité des métiers et des perspectives professionnelles au sein des services de
I’Etat ;
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» information sur les concours, recrutements et dispositifs d’acceés a I'emploi public ;
» valorisation des parcours professionnels grace aux outils d’intelligence artificielle ;
» renforcement des liens entre employeurs publics et candidats.

Ce forum a été un véritable espace d’échanges, de rencontres et de partage d’expériences entre
recruteurs et candidats.

Premiére quinzaine de I'emploi public en Normandie

Une quinzaine de I'emploi public s’est tenue en Normandie du 8 au 19 juin 2026. 33 employeurs publics
ont été mobilisées autour de 78 initiatives locales (55 en présentiel et 23 en distanciel) : 60 actions pour
la FPE, 12 actions de la FPT, deux actions de la FPH et quatre pour d’autres partenaires. Ont été créés
dans le cadre de cet événement :

» des conférences en ligne, job-dating, portes ouvertes, présentation de métiers et quatre forums,
» des formulaires sur I'application GRIST permettant aux employeurs de recenser leurs actions ;

» un site internet par le Lab Innov'Mandie permettant au grand public de s’inscrire.
www.quinzaineemploi.labinnovmandie.fr ;

» un kit de communication déployé par le service communication de la préfecture (communiqué de
presse, affiches, diffusion sur les réseaux sociaux et les sites institutionnels, radio Ici Normandie,
France 3 régionale, communication par chaque employeur public participant) ;

» un partenariat renforcé avec le réseau pour I'emploi (France travail, Cap Emploi, missions locales),
avec |'Agence régionale de l'orientation et des métiers (AROM), et linstitut régional
d’administration (IRA) de Lille.

Cet événement, ouvert aux agents des trois versants de la fonction publique, aux demandeurs d’emploi,
aux jeunes et aux étudiants, ainsi qu‘aux salariés du secteur privé et toute personne ayant un projet de
mobilité, a recueilli 3 983 participants (1 559 inscrits directement sur la plateforme d’inscription de la
PFRH et 2 424 personnes via la plateforme France travail) avec des profils diversifiés (1 053 femmes et
353 hommes, 223 agents publics -139 de la FPE, 24 de la FPH et 60 de la FPT-, 1027 demandeurs d’emploi,
53 étudiants, 96 salariés du secteur privé, quatre apprentis et trois lycéens).

Un questionnaire, permettant le recueil des observations, a été adressé début juillet 2026 aux
employeurs publics, préalablement a la tenue d'un retex d’évaluation en visio-conférence courant
septembre 2026.

Les rendez-vous de I'emploi public en Grand Est

Dans le cadre de sa stratégie d’attractivité, la PFRH Grand Est a organisé du 5 mai au 12 juin 2026 « les
rendez-vous de I'emploi public », un parcours de découverte des métiers et employeurs publics. Plus de
2 200 candidats préinscrits ont participé a plus de 80 événements en ligne et en présentiel. Les
participants provenaient de I'ensemble des départements de la région et 78 % d’entre eux n’étaient pas
encore agents publics, témoignant de la capacité de I'opération a toucher de nouveaux publics. Les
contenus, accessibles jusqu’au 15 juillet 2026 via une soixantaine de replays, totalisent déja prés de 1 000
vues. L'évenement a également mobilisé les managers-recruteurs a travers plusieurs webinaires dédié€s,
ayant réuni une centaine de participants. Un recueil des besoins est en cours afin de préparer les
prochaines actions en faveur de I'attractivité et du recrutement.

Une réunion des conseillers en évolution professionnelle (CEP) dans le cadre des
préparatifs du salon de I'emploi public de Martinique

Pour préparer le salon de I'emploi public de Martinique prévu le 29 octobre 2026, la PFRH Antilles-
Guyane a organisé une réunion de coordination a |'attention des CEP issus des trois versants de la
fonction publique. Cette session visait a préparer les futurs entretiens « flash » menés par les CEP et
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destinés aux agents publics ainsi qu’a harmoniser les pratiques d’accompagnement pour garantir
I'égalité de traitement. La rencontre a également permis de partager des outils méthodologiques a
travers |I'étude de fiches types et la diffusion de conseils pratiques. Ce temps d’échange s’est avéré
particulierement enrichissant favorisant une synergie constructive et un partage d'expérience précieux
entre conseillers expérimentés et les nouveaux affectés.

& Management

Les conventions managériales de la Délégation interministérielle a I'encadrement
supérieur de I'Etat (DIESE), organisées avec I'appui des PFRH

En Bretagne, la PFRH s’est impliquée dans I'organisation de la convention managériale, le 11 juin 2026,
pilotée par la DIESE, a I'attention des hauts fonctionnaires de la région (60 participants)’. L'appui de la
plateforme a concerné la logistique, la coordination des ateliers d’appropriation du modéele managérial
de la DIESE et la recherche de grands témoins a fort impact managérial (réorganisation de France Travail
autour de |'approche usager présentée par la directrice régionale, « projets partagés pour I’ATE 35 »
présentés par la directrice du SGCD d’llle-et-Vilaine).

En Occitanie, la convention managériale s’est déroulée le 6 mai 2026 a I'école nationale de police de
Toulouse. La PFRH a assuré la coordination et |'organisation de cette troisieme convention régionale
portée par la DIESE, réunissant 150 cadres dirigeants des services de I'Etat en Occitanie autour du défi
managérial. Cet événement visait a partager une culture managériale commune, promouvoir et diffuser
les meilleures pratiques de management au service de la transformation publique. L'animation de cette
journée a mobilisé un collectif de 12 animateurs de terrain, chargés de conduire les ateliers participatifs
et de favoriser les échanges entre participants. Trois témoignages inspirants ont également été
proposés, illustrant concrétement la maniére dont le management peut constituer un levier de
transformation de I'action publique et d'amélioration du service rendu aux usagers. Le succes de cette
journée a confirmé I'intérét de ces temps de réflexion collective pour accompagner les évolutions
managériales au sein des services de I'Etat.

Expérience immersive dans le cadre de la semaine de la qualité de vie et des conditions
de travail (QVCT) en PACA

25 managers des services de I'Etat ont participé, le 17 juin 2026, dans les locaux de la préfecture de
région PACA, a une journée organisée par la PFRH dans le cadre de la semaine pour la QVCT. Placée sous
le théme « Manager, c’est tout un travail | », cette journée avait pour ambition d’offrir de nouveaux outils
pour mieux comprendre les situations vécues par les agents, prévenir les risques psychosociaux et
favoriser un environnement de travail plus inclusif et bienveillant. Le premier temps fort de la journée a
été I'expérimentation d'un dispositif innovant de réalité virtuelle. Casque sur la téte, les participants ont
été plongés dans des situations centrées autour de deux thématiques majeures : les violences sexistes et
sexuelles ainsi que les handicaps invisibles. Une expérience marquante, animée par des experts de
I'inclusion et de la prévention des risques psychosociaux du ministére de la Justice, qui a favorisé la prise
de conscience, I'empathie et les échanges. Un deuxiéme atelier, consacré aux premiers secours en santé
mentale (PSSM), a été animé par une psychologue et formatrice accréditée. A travers des échanges
interactifs et des mises en situation, les participants ont découvert des outils simples et concrets pour
identifier les signaux de fragilité, engager le dialogue avec un agent en difficulté et I'orienter vers les
dispositifs d’accompagnement adaptés.

1 https://www.linkedin.com/posts/c%C3%A9cile-martin-boutelier-835ba3115_transformationmanagaezriale-activity-
7473666418933387266-K2de?utm_source=share&utm_medium=member_android&rcm=ACoAABEL-
igBBMzjQew]IG_VFWfvVwYaoPgBYK4
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@& Transformations

Exposition immersive sur le travail de demain en lle-de-France

La PFRH Tle-de-France a organisé avec I’APEC une exposition immersive sur le travail de demain dans les
locaux de la préfecture de région, les transitions numériques et écologiques, les nouvelles formes de
travail, I'impact de l'intelligence artificielle (1A) et du vieillissement de la population. Cette exposition
qui s'est tenue du 28 mai au 5 juin 2026, était doublée de conférences, de formations et d’ateliers
d’échange sur ces thématiques qui ont réuni prés de 300 stagiaires venus de toute la fonction publique
d'lle-France. La section régionale interministérielle d’action sociale (SRIAS), avec son offre d’action
sociale pour les aidants, a participé au projet ainsi qu’IDFabrique, le laboratoire régional d‘innovation.

Une « conférence du numérique » en Bourgogne-Franche-Comté

Au titre de la sensibilisation des agents publics a I'lA, une « conférence du numérique » a été organisée
a Dijon, le 9 juin 2026. 70 agents de I'Etat, de toute la région, ont bénéficié des interventions de la
direction interministérielle du numérique (DINUM) sur la suite numérique « La Suite » le temps d'une
journée comprenant des ateliers pratiques. L'objectif était de disposer d'un réseau d'ambassadeurs aux
profils variés de ces outils facilitants. Des prolongements sur d'autres formats seront proposés.

Journée de I'lA inter fonctions publiques en Occitanie

En Occitanie, une « Journée de I'lA » inter fonctions publiques a été organisée a Carcassonne le 2 juin
2026 a I'attention des managers par le centre national de la fonction publique territoriale (CNFPT) en
partenariat avec I'’ANFH et la PFRH. Les objectifs étaient de partager le questionnement des managers
sur les impacts de I'lA dans leurs structures et d’échanger sur I'avancée de celle-ci. La journée a été batie
autour d‘une conférence animée par une docteure en neurosciences sur le sujet : « IA, cognition et
management : et si notre cerveau était la clé ? », suivie de trois tables-rondes animées par un agent de
chacun des versants pour croiser les regards :

» présentation d’outils pouvant aider le manager dans son quotidien ;
» I'lA comme levier d’'attractivité pour recruter des jeunes générations ;

» comment le manager responsabilise ses équipes.

125 managers étaient présents et ont échangé sur leurs problématiques communes sur ce sujet.

4 Actions

@& Emploi public

Promotion des métiers de la fonction publique auprés des volontaires du service civique en
Bourgogne-Franche-Comté

Un temps de promotion des métiers de la fonction publique a été réalisé au profit de 50 volontaires du
service civique, le 3 juin 2026, en lien avec le rectorat de Dijon. L'intérét de ce type d'intervention devant
un public engagé sur des valeurs proches du service public est souligné. Malgré cette démarche
d'engagement, sur 50 participants, une dizaine seulement connaissait les métiers de la fonction
publique. Les échanges ont permis de confirmer I'intérét de sept d'entre eux pour approfondir leur
projet professionnel en lien avec la fonction publique.
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Mise a jour du flyer « Sac a dos mobilité » en Bretagne?

Une mise a jour du flyer « Sac a dos mobilité », outil créé par la PFRH au profit de I'ensemble des services
de I'Etat, visant a apporter des informations aux agents dans les différentes étapes de leur projet de
mobilité pour favoriser leurs démarches en autonomie a été réalisée. Ce flyer valorise les outils et
dispositifs accessibles en ligne. Les sites « Portail du logement des agents publics » et « Choisir le service
public » (CSP) ont été valorisés. Ce flyer, initialement communiqué aux seules structures de |'Etat, sera
diffusé a partir du second semestre 2026 directement aux agents, lors des différents événements (forum
mobilité, etc.).

Investissement en faveur des stages de seconde de la PFRH de Centre-Val-de-Loire

)} Création d’un kit d’accueil pour les stages de seconde?

Dans le cadre des actions conduites en faveur de |'attractivité de la fonction publique et de la promotion
des métiers publics aupres des jeunes, la PFRH Centre-Val-de-Loire a congu et diffusé un kit d'accueil
des stagiaires de seconde a destination des employeurs publics de I'Etat. Afin de faciliter I'implication
des services d'accueil et d'harmoniser les pratiques, ce kit regroupe I'ensemble des documents et outils
nécessaires a l'organisation des stages : conventions, autorisations de droit a l'image, réglement
intérieur, livret du stagiaire, supports pédagogiques et documents de suivi. Cette démarche contribue a
structurer et sécuriser |'accueil des éléves tout en favorisant une culture commune au sein des services

de I'Etat.

) Création d’un parcours pour les stages de seconde : « Cap vers les métiers de la fonction publique »

En complément du kit d’accueil, la PFRH Centre-Val-de-Loire et le SGCD du Loiret ont organisé, du 15 au
26 juin 2026, un parcours collectif de découverte des métiers de la fonction publique sous I'angle de
I'égalité professionnelle et de la diversité des parcours a destination de 32 éléves de seconde issus de
huit établissements scolaires. Le programme a mobilisé de nombreux partenaires et services de I'Etat
autour d'un parcours immersif associant visites de services, rencontres avec des agents, découverte des
métiers, journée d'immersion a I'Université d'Orléans, sensibilisation aux stéréotypes de genre dans les
choix d'orientation, participation a des événements institutionnels et ateliers d'idéation sur les métiers
publics de demain. Conduite pour la premiére fois, cette initiative vise a faire connaitre la diversité des
métiers des trois versants de la fonction publique, a promouvoir les valeurs du service public et a susciter
I'intérét des jeunes pour les carriéres publiques. Cette action illustre la volonté des employeurs publics
de développer des actions concretes de découverte professionnelle et de renforcer les liens entre les
mondes éducatif, universitaire et administratif.

@ Recrutement
Une action de professionnalisation des recruteurs publics en Auvergne-Rhéne-Alpes

La professionnalisation des recruteurs publics en Auvergne-Rhdne-Alpes s’est caractérisée par trois
actions :

» une journée de formation pour les cadres de la direction régionale de l'alimentation, de
I'agriculture et de la forét (DRAAF) le 21 mai 2026 ; cet accompagnement a été conduit au global

2 https://www.prefectures-regions.gouv.fr/bretagne/Region-et-institutions/Organisation-administrative-de-la-region/Ressources-
humaines-et-action-sociale/La-mobilite-professionnelle/Reussir-son-projet-de-mobilite-professionnelle

3 https://fichiers.numerique.gouv.fr/explorer/items/files/331bac4d-d2cf-4d6f-9eeb-1878ca4aebal ;
https://fichiers.numerique.gouv.fr/explorer/items/files/63c4b9e3-4562-4c47-aebf-fc929471f767 ;
https://fichiers.numerique.gouv.fr/explorer/items/files/c2de1fb4-7e18-4372-9267-4e6569fc0351
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sur quatre journées, en 2025 et 2026, entre Lyon et Clermont-Ferrand; 33 cadres ont été
sensibilisés ;

» une journée de sensibilisation auprés des recruteurs publics de Bourgogne-Franche-Comté le 17
juin 2026, a la demande de I'IRA de Lyon et de la PFRH Bourgogne-Franche-Comté ;

» quatre ateliers de perfectionnement a l'entretien de recrutement les 20 mai, 10 juin et 23 juin
2026 ; 11 structures étaient représentées (établissements publics, SGCD, direction départementale
de I'emploi, du travail et des solidarités - DDETS, Justice).

Déploiement de I'offre de formation autour du recrutement (de I'analyse du besoin a
I'accueil du nouvel arrivant) en Occitanie

La PFRH Occitanie a créé une formation de deux jours a destination des recruteurs, qu'ils soient
managers ou professionnels RH. Au travers de quatre modules complémentaires d‘une demi-journée
chacun, il s'agissait d’explorer les grands enjeux du recrutement public en travaillant, en mode
participatif, sur des situations concrétes. Les conseillers RH de la PFRH ont déployé cette nouvelle offre
sous deux formes :

» formation classique (deux jours pleins a Toulouse) : les 2 et 3 avril 2026 ; 10 participants ;
» déploiement de modules :

> action spécifique a la direction départementale de I'emploi, du travail, des solidarités et de
la protection des populations (DDETSPP) de I’Aveyron (5 mai et 9 juin 2026) qui a souhaité
mobiliser deux modules de cette formation a destination des encadrants de la structure
(sélection des candidats et entretien [ offres d’emploi attractives) ;

> au sein du CLEP des Hautes-Pyrénées, le module « offres d’emploi attractives » a également
été mis en ceuvre le 8 juin 2026, auprés de dix employeurs publics et du réseau pour I'emploi.

D’autres sollicitations sont en cours d’étude pour une poursuite de cette action au second semestre
2026.

@ Formation/ information
Rencontre du réseau régional de la formation en Grand Est

Le 9 juin 2026, a I'IRA de Metz, le service régional de formation a réuni les référents locaux de formation
et les services organisateurs pour une journée d’échanges consacrée a la formation interministérielle. La
matinée a permis de partager les principales actualités nationales et régionales, notamment en matiére
de transition écologique, d'IA, de documents programmatiques (plan régional interministériel de
formation - PRIF — 2026 et document d’orientation a moyen terme - DOMT) et de passeport prévention.
L'aprés-midi a été consacrée a des ateliers collaboratifs autour du DOMT, réunissant une quarantaine de
participants. Ces travaux ont permis d’identifier les besoins des acteurs de la formation, de partager les
pratiques et de faire émerger des pistes de réflexion pour accompagner la mise en oceuvre des
orientations régionales.

Déploiement de I'outil SAFIRE pour la mutualisation et la centralisation de I'offre de formation
transverse en lle-de-France

La PFRH Tle-de-France promeut |'usage de la plateforme SAFIRE, nouvelle version, auprés des services
organisateurs de formation de la région. Les contributions sont passées d’'une en 2024 a 12 en 2026. Il
s'agit de ministeres, mais également des directions interministérielles (DINUM, DITP...). Il est proposé
que SAFIRE constitue le guichet unique de la formation transverse et interministérielle en Tle-de-France,
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en mutualisant et centralisant les actions de formation faites par les différents acteurs du territoire, dont
les écoles de service public.

Un cahier de vacances « L’été de la PFRH » dans les Hauts-de-France

Chaque année, la programmation des formations s'interrompt pendant la période estivale. Or c'est aussi
le moment oU la charge de travail s'allege pour un grand nombre d'agents. La PFRH Hauts-de-France a
donc décidé d'innover cet été dans sa programmation et de lancer un cahier de vacances « L'été de la
PFRH », qui propose des formats courts, informatifs, ateliers, webinaires... sur des themes variés. C'est
aussi I'occasion de tester de nouvelles thématiques telles que les accords toltéques®. Les formats sont
ludiques, décalés, correspondant bien a cette période estivale. La plupart des sessions sont en distanciel
pour maximiser les inscriptions.

Réunion des référents locaux de formation en Martinique

Le 17 juin 2026, la PFRH Antilles-Guyane a réuni les référents locaux de formation représentant
I'ensemble des ministéres et administrations de I'Etat présents en Martinique. Cette rencontre a marqué
le lancement des travaux d'élaboration du DOMT 2026-2028. Les référents locaux de formation ont été
mobilisés pour accompagner les DRH dans le recueil des besoins de formation et contribuer a la
définition des priorités territoriales, selon un calendrier de travail s'échelonnant de juillet 3 novembre
2026. La réunion a également permis de faire un point sur I'exécution budgétaire de la formation
interministérielle, de présenter les formations du second semestre du PRIF 2026, d'échanger sur
I'harmonisation des procédures d'organisation des formations, le déploiement de la plateforme SAFIRE
et les difficultés rencontrées par les services. Enfin, les participants ont été sensibilisés au
développement de Mentor. Cette réunion a confirmé le réle essentiel du réseau des référents locaux de
formation dans la coordination interministérielle et le développement des compétences des agents de
I'Etat.

& Transformations

Des temps de rencontres et d’échanges pour accompagner les transformations des
organisations du travail en Bretagne

La PFRH Bretagne a organisé des actions pour favoriser les temps de rencontres et d'échanges de
pratiques afin d’accompagner les transformations des organisations de travail. Dans ce cadre, la
poursuite du cycle d'ateliers managers au secrétariat général pour I'administration du ministére de
I'intérieur (SGAMI) Ouest a permis de réunir, en juin 2026, une dizaine d'encadrants volontaires autour
du partage d'expériences et de problématiques managériales rencontrées au quotidien, favorisant ainsi
le développement d'une communauté de pratiques. Par ailleurs, un séminaire du service « migration et
intégration » de la préfecture d'llle-et-Vilaine a été coanimé par la PFRH afin d'accompagner la réflexion
sur le projet de service et de renforcer les coopérations entre équipes. Mobilisant des méthodes
d'intelligence collective en partenariat avec le Ti Lab, cette démarche a réuni plus de 70 agents et
contribué a soutenir la dynamique de transformation et de cohésion du collectif de travail. Une
coanimation similaire a été déclinée lors du séminaire des cadres de la direction départementale des
territoires et de la mer (DDTM) des Cbtes d’Armor.

Accompagnement effectué auprés du centre d'expertise et de ressources des titres — permis
de conduire international (CERT-PCI) de Cherbourg en Normandie

4Les quatre accords toltéques constituent un code de conduite issu de I'ouvrage de I'auteur mexicain Miguel Ruiz, « The Four
Agreements » publié en 1997 et utilisé en matiere de développement personnel. Ces supposées régles de vie seraient basées sur la
culture toltéque, civilisation d’une région mexicaine du X¢ au XII® siécle.
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La mission d’accompagnement du CERT PCI de la Manche par la PFRH avait pour objectif de faciliter la
transition vers le changement de procédure et de fonctionnement (dématérialisation totale du PCI) de
I'’équipe du bureau d’ordre (quatre agents) et du péle d’instruction (21 agents), et d’accompagner
I’équipe de direction du CERT PCI sur la cohésion d’équipe. Cet accompagnement en « mode projet »
de 9 étapes a mobilisé différentes techniques, en particulier la méthode DMAIC (Définir, Mesurer,
Analyser, Innover et Contrdler) pour structurer les actions d’amélioration, le modéle DISC favorisant une
communication et une collaboration plus efficaces en tenant compte des profils de I’équipe, des tests
utilisateurs et deux ateliers d’intelligence collective. Un barométre social a été créé par I'équipe de
direction du CERT PCI avec l'appui de la PFRH Normandie afin d’évaluer le climat social avant le
déploiement du projet et de mesurer ensuite I'évolution de I'adhésion au changement. Un plan d’actions
a été élaboré. Il a été préconisé de mettre en place un comité de suivi et d’organiser des retex avec les
agents. Une fois la dématérialisation mise en place, la PFRH propose des bilans a 3, 6, 9 et 12 mois.

@ Qualité de vie et des conditions de travail (QVCT)
Matinée d'échanges autour de la QVCT en PACA

En Avignon, le préfet de Vaucluse a invité les managers des services de I'administration territoriale de
I'Etat (ATE) le 16 juin 2026 & une matinée d'échanges et de partage. Une soixantaine de cadres ont
participé. Des ateliers collectifs leur ont permis de partager leurs expériences et de réfléchir aux
compétences-clés du manageur autour des questionnements suivants : pourquoi le management est-il
au cceur de la QVCT ? Comment en faire un levier de performance ? Un témoignage inspirant d'une
directrice d'entreprise du territoire avignonnais a permis ensuite de poursuivre les réflexions.

Accompagnement des services de I'Etat sur les enjeux de QVCT en Centre-Val de Loire

En Centre-Val de Loire, la PFRH a engagé en 2026 une collaboration avec I'agence régionale pour
I'amélioration des conditions de travail (ARACT) afin de renforcer I'accompagnement des services de
I'Etat sur les enjeux de QVCT. Dans ce cadre, une premiére action a été organisée le 7 avril 2026 sous la
forme d'un webinaire & destination des acteurs RH des services de |'Etat. Cette rencontre a permis de
présenter les fondamentaux de la démarche QVCT, ses principaux leviers d'action et les conditions de
sa mise en ceuvre au sein des organisations publiques. Cette initiative vise a favoriser I'émergence d'une
culture commune de la QVCT au sein des services de |'Etat en région et s'inscrit dans les orientations de
la stratégie territoriale RH de I'Etat 2026-2028, qui identifie I'amélioration des conditions de travail
comme un facteur d'attractivité, de fidélisation et d'engagement des agents. Elle constitue une premiere
étape en vue du développement d'actions de sensibilisation et d'accompagnement des services,
notamment dans le cadre des transformations organisationnelles et des démarches en faveur du
maintien dans I'emploi des agents de 50 ans et plus.

Semaine de la QVCT by PFRH en Pays-de-la-Loire

La PFRH Pays-de-la-Loire s’est inscrite pour la premiére fois dans la semaine de la QVCT, marquant ainsi
son engagement a venir appuyer les démarches et les initiatives, avec quatre objectifs :

» participer a I'acculturation de la QVCT ;
» sensibiliser a la démarche et valoriser les actions engagées ;
) mettre en relation les acteurs de la QVCT ;

» se positionner durablement dans I'accompagnement et I'appui des démarches QVCT.

Les temps forts de la semaine ont été :
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» deux webinaires de sensibilisation a la démarche et a la méthode avec des échanges d’expérience
(« Petit déj de la QVCT » et « Café des acteurs de la QVCT ») ;

» un webinaire animé par I’ARACT des Pays de la Loire pour détailler la démarche et la rendre
opérationnelle, complété par un témoignage de mise en pratique par l'Institut Agro Rennes
Angers ;

» deux fresques sur la prévention et la santé au travail en présentiel a Nantes et a Angers.

Au total, 50 participants se sont présentés sur les différents événements.

& Management

Lancement des ateliers d’échanges de pratiques manageériales en Pays-de-la-Loire

La PFRH Pays-de-la-Loire s'engage dans le renforcement de son offre d’accompagnement managérial
pour répondre aux enjeux de transformation des organisations, d’évolution des pratiques managériales
et de fidélisation des agents. Ce projet vise a expérimenter de nouveaux modes d’accompagnement
pour renforcer l'efficience managériale et la qualité de vie au travail. La PFRH propose, en
interministériel, une premiere série d’ateliers d’échanges de pratiques managériales de 2h30 sur
différentes thématiques (inclusion des nouveaux collaborateurs, arrivée du manager dans une nouvelle
équipe, création d'un bindbme efficace avec son adjoint, traitement des situations difficiles ...), avec pour
enjeux :

» 'amélioration des pratiques managériales ;
» la capitalisation des bonnes pratiques ;
» le soutien aux managers par la création d’'une communauté de pairs ;

» le développement de postures positives au changement.

Animés par un facilitateur et une personne ressource, les ateliers se déroulent en quatre étapes :
» identification des irritants liés a la thématique ;
» reformulation des irritants en défis a relever ;
» partage des bonnes pratiques et solutions testées ;
» synthése et plan d’action individuel.

Une fiche synthétisant les points clés et échanges entre pairs est adressée aux participants aprés |'atelier,
pour impulser une mise en action. Aprés cette premiére expérimentation au printemps 2026, le dispositif
a vocation a s'étendre et a se renouveler sur d'autres thématiques.

Un séminaire des cadres supérieurs en Corse

Le 24 juin 2026, la PFRH Corse a accompagné le séminaire des cadres supérieurs de I’ATE du territoire, a
la demande du préfet. L'objectif était de questionner I'organisation des services et de trouver des pistes
d'amélioration. Cette action a été construite avec le laboratoire territorial de I'innovation.

« L’aventure managériale » et « L'aventure RH » en Nouvelle Aquitaine
La PFRH Nouvelle-Aquitaine propose des actions de formation composées de diverses modalités
pédagogiques. Aprés la diffusion via Safire, au premier trimestre 2026, d‘un catalogue reprenant les

formations en présentiel, a distance ou en auto-formation sur Mentor, le service formation a complété
cette offre en proposant :
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» aux managers des trois versants de la fonction publique, quatre webinaires d1h30 (comprendre
les dynamiques d’équipe et ajuster son style managérial, développer un management appréciatif,
et si manager c’était (aussi) prendre soin de soi, les cinqg leviers pour activer le changement dans
vos équipes) ;

» aux agents en charge des RH, quatre webinaires d1h30 (le détachement et la disponibilité, les
congés maladie des contractuels, les congés maladie des titulaires, le reclassement et sa période
préparatoire).

Ces « aventures » ont pour objectifs d’apporter des reperes clairs et opérationnels sur des thématiques
RH et managériales. Ces actions s‘inscrivent dans le cadre plus large de la mise en ceuvre de parcours de
professionnalisation que la PFRH va initier sur la fin d’année 2026.

Mobilisation de l'intelligence collective au service des encadrants en PACA

La PFRH PACA a accompagné la direction régionale de I'environnement, de |'aménagement et du
logement (DREAL) dans la conception et I'animation de son séminaire annuel des encadrants qui a réuni
pres de 60 participants autour de la thématique de la charge de travail, le 16 juin 2026. Cette mission de
facilitation a été rendue possible grace aux compétences développées par les conseillers,
spécifiquement aux techniques de la facilitation et d’animation de I'intelligence collective. L’enjeu porte
désormais sur la mise en ceuvre des outils présentés et des pistes de travail dégagées.

@ Action sociale interministérielle et logement

Actions en matiére de restauration inter-administrative (RIA)

En Occitanie, dans le cadre de son accompagnement des politiques de restauration collective
interministérielle, la PFRH a lancé la communauté des acteurs des RIA au deuxieme trimestre 2026. Cette
démarche régionale vise a renforcer les échanges entre gestionnaires et partenaires des RIA, a favoriser
le partage d'expériences, et a diffuser les bonnes pratiques autour des enjeux de gestion, de qualité de
service et de développement de I'offre de restauration. Une premiere série d'ateliers a été organisée,
permettant aux participants d'identifier des problématiques communes et de partager des solutions
opérationnelles. Afin de pérenniser cette dynamique, un espace collaboratif dédié a également été
instauré sur RESANA, offrant aux membres de la communauté un support d'information, de
mutualisation des ressources et de travail en réseau.

Réunion annuelle du réseau interministériel des assistants de service social dans les Hauts-de-
France

La réunion annuelle du réseau interministériel des assistants de service social des Hauts-de-France a réuni
33 assistants de service social. A I'ordre du jour de cette réunion, ont été évoqués :

» les dispositifs de logements temporaires et d’urgence portés par la SRIAS et les autres dispositifs
logement : convention avec le CROUS de Lille et celui d’Amiens ;

» les modalités de saisine de ces dispositifs par le prestataire en charge des accompagnements
(« Mieux Loger Vos Agents » - MLVA) sur tout le territoire régional ;

» les retours d’expérience des assistants de service social ministériels ;
» les bénéficiaires de I'action sociale interministérielle ;

» le nouveau simulateur « logement des agents publics » proposé par la DGAFP.
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Les assistants de service social ministériels ont exprimé leur grand intérét porté a ces dispositifs de
logement novateurs et particulierement utiles dans le cadre de leurs activités d’accompagnement social
des agents, et ont salué la grande réactivité du prestataire MLVA dans la recherche de logement
d’urgence.

Campagne d’attribution de places en créches en Occitanie

Au cours du deuxiéme trimestre 2026, la PFRH Occitanie a conduit la campagne d’attribution de places
en créches pour des entrées entre le 1*" septembre et le 31 décembre 2026. Cette campagne s’est inscrite
dans une démarche de refonte compléte du processus, visant a le rendre plus lisible, plus fluide et plus
efficient, tant pour les usagers que pour les créches partenaires. Cette refonte a mobilisé le conseiller
en action sociale, le conseiller en organisation du travail, la conseillere en accompagnement et projets
RH et la correspondante administrative. Les commissions d’attribution se sont déroulées dans de bonnes
conditions, grace notamment aux outils développés par la PFRH sur GRIST et a l'utilisation des
annotations privées sur démarches numériques pour l'instruction des dossiers, ayant permis d’optimiser
la gestion des candidatures, le calcul des barémes et le pré-positionnement des demandes. Cette
automatisation progressive a contribué a sécuriser, fiabiliser et optimiser le processus d’instruction. Les
résultats observés sont satisfaisants, avec une nette amélioration du taux de désistement, désormais
stabilisé autour de 25 %, contre environ 50 % lors des campagnes précédentes. Cette évolution confirme
I'intérét des ajustements organisationnels et des outils numériques déployés pour améliorer
I'adéquation entre les propositions de places et les besoins des agents.

Amélioration de la communication sur l’action sociale interministérielle en Grand Est

La PFRH Grand Est a engagé, avec I'appui le Lab’Est, une réflexion sur la communication relative a I'action
sociale interministérielle et notamment la création d'un nouveau flyer. L'objectif est d’en améliorer la
lisibilité et I'accessibilité afin de favoriser le recours des agents aux dispositifs existants. Cette démarche
s'appuie sur une approche de design de service. Une phase de diagnostic a été conduite, comprenant
des entretiens aupres d’agents et de services ainsi qu’un questionnaire. Les prochains travaux viseront a
identifier les principaux axes d’amélioration en vue de la conception des nouveaux supports de
communication.

Actions en matiére de logement des agents publics (suite a la circulaire du 18 février 2026
relative au logement des agents publics)

En Nouvelle-Aquitaine, la PFRH a proposé au SGCD des Deux-Sévres une méthodologie d'animation
s'appuyant sur le CLEP afin de mobiliser les employeurs publics des trois versants autour des enjeux
croisés des métiers en tension, de I'attractivité et du logement. Les participants ont été invités a
identifier les métiers en tension propre a leur structure, a partager les difficultés rencontrées et a
réfléchir aux leviers que pourrait constituer I'accés au logement sur leur territoire. Les travaux ont permis
d’identifier les métiers en tension prioritaires a I'échelle du territoire ainsi que des pistes d'actions,
portant notamment sur l'information des agents, I'amélioration des parcours logement, la rénovation
de certains logements existants et la meilleure articulation entre logement, mobilité et lieu de travail.

En lle-de-France, la PFRH appuie, avec la direction régionale et interdépartementale de I'hébergement
et du logement (DRIHL) et la SRIAS, 'organisation et I'animation de forums sur le logement des agents
publics. Apreés le forum de la DILA pour les services du Premier ministre en avril 2026, elle a contribué a
un forum organisé par le SGCD des Hauts-de-Seine avec I'UD-DRIHL le 16 juin 2026. Cela a été I'occasion
de présenter le fonctionnement de I'action sociale de I'Etat et I'offre de I'action sociale interministérielle
portée de concert par la PFRH et la SRIAS : plateformes d'aide au logement, accompagnements et
diagnostics approfondis, placement a I'"hétel ou en appartement pour l'urgence sociale...

En Nouvelle-Aquitaine et suite au CLEP des Deux-Sévres, la PFRH est en train d’élaborer un kit
d’accompagnement afin de soutenir les SGCD dans la mise en ceuvre de leur stratégie départementale
relative au logement des agents publics. Ce kit permettra de mettre a disposition des employeurs publics

14/17



du territoire un ensemble d'outils et de ressources réutilisables (supports de présentation, infographies,
outils de recueil des données, méthodologie d'animation, etc.).

En Corse, la PFRH a co-piloté le chantier sur le logement des agents publics, avec le pble « politiques
publiques » du SGAC. La PFRH a diffusé, par voie électronique, un questionnaire auprés des employeurs
publics des trois versants afin d’identifier les besoins, évaluer les impacts RH sur les trois derniéeres
années, recenser les métiers/profils les plus exposés, et recueillir les actions existantes. 50 réponses ont
été recues (14 de la FPE, trois de la FPH et 33 de la FPT). Une note de cadrage méthodologique permet
de structurer les actions a mener et mobiliser les acteurs concernés. Une communication a été faite
aupres de la SRIAS lors de la séance pléniére du 17 mars 2026.

Dans les Hauts-de-France, un dispositif interministériel de logement temporaire intergénérationnel
solidaire a été lancé. Dans un contexte marqué a la fois par I'isolement des personnes agées, les
difficultés d’accés au logement pour les agents et la recherche de nouvelles formes de solidarité, la
cohabitation intergénérationnelle s'impose comme une réponse concrete, humaine et durable. A partir
de ce constat, la SRIAS travaille depuis deux ans pour proposer un nouveau dispositif. En 2026, ce
dispositif développé avec le partenaire logement actuel, MLVA et le réseau Cohabilis, est ouvert a tout
agent rémunéré sur le budget de I'Etat et affecté sur la région Hauts-de-France (titulaire, contractuel
sans condition de durée de contrat, vacataire, apprenti, etc.), y compris pour les ayants droits a charge
fiscalement. Des crédits interministériels financent les frais de dossier d'un montant de 40 € par agent.

@ Appuides SGCD et des SGAMI

Comité régional de suivi des directeurs et directrices de SGCD des 24 et 25 juin 2026 en
Occitanie

Cette rencontre en présentiel a eu lieu a Montpellier les 24 et 25 juin 2026. Elle est organisée et animée
deux fois par an par I’équipe de la PFRH Occitanie. Au programme : kiosques permettant les échanges
bilatéraux entre les SGCD et les services du SGAR et les directions régionales présentes ; interventions
spécifiques de la plateforme régionale des achats et du Lab’O ; séance d’échanges de pratiques et de
résolution de problémes ; séquence de co-développement en sous-groupes. Une soirée conviviale est
venue renforcer la qualité des échanges et la cohésion du groupe.

Journée de réseau des responsables RH et de leurs adjoints le 16 juin 2026 en Occitanie
Cette rencontre, organisée et animée par la PFRH Occitanie deux fois par an, a eu lieu a Toulouse le 16

juin 2026 et s’est composée des séquences suivantes :

» actualités RH (élections professionnelles, déconcentration RH, Assistant RH), retours d'expérience
(accompagnements a la prise de poste, point sur le plan d’actions avec le SGAMI sur le sujet de la
rémunération avec un retour sur les immersions professionnelles), mise en place de communautés
thématiques RH pour les gestionnaires ;

» visite des locaux partagés de la PFRH (locaux BRIC — en flex office), séquence de co-développement
en sous-groupes.

Le mercredi 17 juin, les responsables RH et leurs adjoints ont pu suivre une formation spécifique dans le
cadre du parcours de formation RH a destination des SGCD sur le théme « accidents, maladies,
souffrance au travail : comprendre, accompagner, sécuriser les pratiques de I'encadrement ».

Un plan de professionnalisation des gestionnaires RH des SGCD en Centre-Val-de-Loire

Dans le cadre de la stratégie territoriale RH de I'Etat 2026-2028 et de I'accompagnement des SGCD, la
PFRH Centre-Val de Loire a engagé un plan triennal de professionnalisation des gestionnaires RH. Celui-
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ci se traduit notamment par I'organisation de webinaires réguliers visant a renforcer les compétences
des gestionnaires sur des sujets RH a fort enjeu opérationnel et juridique. Au cours du trimestre, trois
thématiques ont été proposées : I'aménagement des postes hors reconnaissance de la qualité de
travailleur handicapé (RQTH) sous forme d'ateliers d'échanges de pratiques, I'imputabilité au service des
accidents et maladies ainsi que le suivi du congé pour invalidité temporaire imputable au service (CITIS),
les autorisations spéciales d'absence avec la participation de la DGAFP. Les formats participatifs retenus
favorisent les échanges entre pairs et le partage de solutions concretes. Cette démarche rencontre un
intérét croissant, avec une hausse de la participation aux webinaires, les thématiques abordées
répondant directement aux besoins exprimés par les gestionnaires RH et leurs encadrants.

Accompagnement du SGAMI Est en vue de la sécurisation des compétences et de
I'amélioration continue en Grand Est

La PFRH Grand Est a accompagné I’équipe du centre de services partagés du SGAMI Est a Metz dans une
démarche collective visant a sécuriser les compétences du service face au turn-over ainsi qu’aux
évolutions réglementaires et techniques, ainsi qu’a renforcer la dynamique collective et a développer
une culture de I'amélioration continue au sein du service. A partir d’une analyse des activités réalisée
par les agents, les participants ont identifié les compétences mobilisées dans leurs missions et évalué
leur niveau de maftrise a I'aide de la « Box des compétences transversales », outil d’auto-évaluation
développé par les PFRH Corse et PACA et référencé dans la bibliotheque des initiatives RH. Ce travail a
permis de repérer les compétences a consolider et de définir les actions de développement adaptées.
Une seconde journée d’accompagnement est prévue afin d’expérimenter un espace de discussion sur le
travail, dispositif favorisant le dialogue professionnel, le partage d’expérience, I'amélioration continue
des pratiques et la prévention des risques professionnels. Cette démarche vise a renforcer I'anticipation
des besoins en compétences et a soutenir la dynamique d’amélioration continue du service.

@ Handicap

Le réseau Handi-Pacte en Corse

Le réseau Handi-Pacte corse a organisé le 9 juin 2026, au CNFPT d'Ajaccio, une journée, placée sous le
signe de la co-construction et du partage, dédiée aux actions de communication et de sensibilisation.
Au programme : échanges entre pairs sur les pratiques et enjeux, valorisation des actions locales
inspirantes, ateliers collaboratifs pour concevoir des outils de sensibilisation (dont des vidéos en motion
design) et expérimentation de I'escape game de la Métropole Nice Cote d'Azur, primé aux 20 ans du
fonds pour l'insertion des personnes handicapées dans la fonction publique (FIPHFP). Vingt employeurs
publics y ont participé, permettant I'intégration de nouveaux référents handicap de la FPE au réseau.

Q Autres actions notables

Le réseau féminin professionnel « Résonne »s en Auvergne-Rhone-Alpes

La programmation 2026 du « Réseau Résonne », réseau professionnel 100 % féminin, s'est décliné au
travers de :

» quatre ateliers en présentiel : le 5 mai : « Dépasser les injonctions » (neuf participantes), le 19 mai :
« Fresque de la diversité » (sept participantes), le 9 juin : « Développer la qualité de la présence »
(10 participantes), et le 16 juin : |A et jeu sérieux « Aie Aie |A » (sept participantes) ;

5 https://www.reseau-resonne.fr/
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»

deux cafés en distanciel : le 18 mai: IA (18 participantes) et le 25 juin: a la rencontre de « La
Niaque » (11 participantes).

Un projet autour de I'évaluation des politiques publiques en Corse

Dans le cadre de I'évaluation continue des politiques publiques en Corse, une réflexion collective est
menée depuis plusieurs mois. Pour la PFRH, il s'agit de mobiliser les agents et cadres conduisant ces
missions de fagon opérationnelle. Des groupes de travail, animés par les facilitateurs de la PFRH et du
Laboratoire territorial de l'innovation, se sont réunis du 19 au 22 mai 2026 a Corte autour des
thématiques suivantes :

»

»

»

»

»

»

»

GT « Hébergement d'urgence (BOP 177) » ;
GT « Sécurité et éducation routiéres » ;

GT « Commission territoriale de la préservation des espaces naturels, agricoles et forestiers -
CTPENAF » ;

GT « Fonctions supports - Création SG commun support » (BOP 354 — ATE) ;
GT « Ressources Humaines" ;
GT « Etrangers » ;

GT « Contrdéle de légalité — urbanisme » et « Contréle de Iégalité - hors urbanisme ».
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